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]ĲƚĦőęŉƣĲШxĲƚĲƖŔŰŰĲŰШƨŰĬШxĲƚĲƖЯ 
ŊĲƚĦőęƣǍƣĲШÉuéШ~ŔƣŊũŔĲĬĲƖ 
 
7ĲŔůШ?ƨƖĦőĤũęƣƣĲƖŰШĬŔĲƚĲƖШ ƨƚŊċĤĲШƽĲƖĬĲŰШÉŔĲШƚĦőŰĲũũШŉĲƚƣƚƣĲũũĲŰЯШĬċƚƚШĬĲƖШ7ĲƖĲŔĦőШufШƨŰƚШůŔƣƣũĲƖƽĲŔũĲШ
ŔůШ ũũƣċŊШĲŔŰŊĲőŸũƣШőċƣШƨŰĬШƽŔƖШƨŰƚШĬŔĲƚĲůШŰŔĦőƣШůĲőƖШĲŰƣǍŔĲőĲŰШťƁŰŰĲŰЮШ?ŔĲШufШĤĲŊĲŊŰĲƣШƨŰƚШƬĤĲƖċũũШ
ƨŰĬШťċƨůШĲŔŰШÖƓĬċƣĲШĲŔŰĲƖШÉŸŉƣƽċƖĲШŸĬĲƖШĬĲƚШÉůċƖƣƓőŸŰĲƚЯШŸőŰĲШĬċƚƚШċƨĦőШĬŸƖƣШĬŔĲШufШEŔŰǍƨŊШĲƖőęũƣЯШ
ƨůШƨŰƚШĬŔĲШ~ƁŊũŔĦőťĲŔƣШǍƨШĤŔĲƣĲŰЯШÂƖŸǍĲƚƚĲШǍƨШƻĲƖĲŔŰŉċĦőĲŰЮШ 
 
?ŔĲШ[ƖċŊĲШŔƚƣШŰƨƖЯШŸĤШƨŰĬШƽŔĲШƽŔƖШĬŔĲƚĲШŰƨƣǍĲŰЮ 
 
~ŔƣƣũĲƖƽĲŔũĲШŊŔĤƣШĲƚШŰĲĤĲŰШĬĲŰШĤĲťċŰŰƣĲŰШufШ7ŸƣƚШ9őċƣ]ÂÑЯШ]ĲůŔŰŔШƨŰĬШ~ŔĦƖŸƚŸŉƣШ9ŸƓŔũŸƣШƬĤĲƖШΝΡΜΜШƽĲŔр
ƣĲƖĲШufШÑŸŸũƚШƨŰĬШůċŰШƻĲƖũŔĲƖƣШƚĦőŰĲũũШĬĲŰШÚĤĲƖĤũŔĦťЯШƽĲũĦőĲƚШÑŸŸũШŰƨŰШŉƬƖШĬŔĲШĲŔŊĲŰĲŰШ7ĲĬƬƖŉŰŔƚƚĲШĬŔĲШ
ŸƓƣŔůċũĲШxƁƚƨŰŊШŔƚƣЮШ ĤĲƖШċƨĦőШĬŔĲШ ŰƽĲŰĬƨŰŊШĬŔĲƚĲƖШufрÑŸŸũƚШŔƚƣШŰŔĦőƣШŔůůĲƖШŊċŰǍШĲŔŰŉċĦőЯШƨůШĬċƚШ
ĤĲƚƣůƁŊũŔĦőĲШÅĲƚƨũƣċƣШǍƨШĲƖőċũƣĲŰЮШuũċƖаШìĲƖШĬŔĲШufШŰƨƣǍƣЯШƨůШĲŔŰĲШĲŔŰŉċĦőĲШ[ƖċŊĲШĤĲċŰƣƽŸƖƣĲŰШǍƨШťƁŰр
ŰĲŰЯШĤĲŰƁƣŔŊƣШĬċŉƬƖШťĲŔŰĲШÉĦőƨũƨŰŊЮШìĲƖШċĤĲƖШǍƨůШ7ĲŔƚƓŔĲũШĬŔĲШufШŰƨƣǍĲŰШůƁĦőƣĲЯШƨůШĬŔĲШĲŔŰŊĲőĲŰĬĲŰШ
~ċŔũƚШǍƨШƚĲũĲťƣŔĲƖĲŰЯШƨŰƽŔĦőƣŔŊĲШ~ċŔũƚШǍƨШũƁƚĦőĲŰШƨŰĬШċũũĲŰŉċũũƚШƚŸŊċƖШ~ċŔũƚШǍƨШĤĲċŰƣƽŸƖƣĲŰЯШĬĲůШƚĲŔШ
ĬƖŔŰŊĲŰĬШŊĲƖċƣĲŰЯШĲŔŰĲШÉĦőƨũƨŰŊШǍƨШůċĦőĲŰЮШEƚШťċŰŰШƚĲőƖШŊĲŉęőƖũŔĦőШƚĲŔŰЯШĬĲŰШĲŔŊĲŰĲŰШuƨŰĬĲŰĬŔĲŰƚƣШ
ŊċŰǍШċƨŉШǍЮ7ЮШìőċƣƚ ƓƓШŸĬĲƖШÑĲũĲŊƖċůШƨůǍƨƚƣĲũũĲŰШƨŰĬШĬċŰŰШĬŸƖƣШĲŔŰĲŰШ7ŸƣШǍƨШŔŰƚƣċũũŔĲƖĲŰЯШƽĲũĦőĲƖШċƨŉШ
ÉƣċŰĬċƖĬŉƖċŊĲŰШĲŔŰĲШƻŸƖĬĲǯŰŔĲƖƣĲШ ŰƣƽŸƖƣШŊŔĤƣЮШéŸƖШċũũĲůШťċŰŰШĲƚШĬċŰŰШŔůШĲŔŊĲŰĲŰШEŰƣőƨƚŔċƚůƨƚШƓċƚр
ƚŔĲƖĲŰЯШĬċƚƚШĬŸƖƣШǍƨШƻŔĲũĲШ[ƖċŊĲŰШŊĲƚƣĲũũƣШŸĬĲƖШŰŔĦőƣШƓċƚƚĲŰĬĲШ ŰƣƽŸƖƣĲŰШŊĲŊĲĤĲŰШƽĲƖĬĲŰШƨŰĬШĬĲƖШuƨŰĬĲШ
ƨŰǍƨŉƖŔĲĬĲŰШŔƚƣЮШ]ĲŰċƨШƚŸЯШƽŔĲШĲƚШĤĲƖĲŔƣƚШőĲƨƣĲШƣĲŔũƽĲŔƚĲШƓċƚƚŔĲƖƣЯШƽĲŰŰШůċŰШĲŔŰĲůШ?ŔĲŰƚƣũĲŔƚƣĲƖШƣĲũĲŉŸр
ŰŔĲƖƣШŉƬƖШĲŔŰĲШĲŔŰŉċĦőĲШ[ƖċŊĲШƨŰĬШĬċŰŰШǍƨĲƖƚƣШĬƨƖĦőШΞΜШ ŰƚċŊĲƣĲǂƣĲШĬƨƖĦőťũŔĦťĲŰШůƨƚƚЯШĤŔƚШůċŰШĬċŰŰШ
ĲŰĬũŔĦőШǍƨШĲŔŰĲƖШÂĲƖƚŸŰШĬƨƖĦőŊĲƚƣĲũũƣШƽŔƖĬЮ 
 
fĦőШĤŔŰШƬĤĲƖǍĲƨŊƣЯШĬċƚƚШĬŔĲШufШŔŰШŰċőĲƖШüƨťƨŰŉƣШƨŰƚШĲŔŰĲШEŰƣũċƚƣƨŰŊШĤƖŔŰŊĲŰШƽŔƖĬШƨŰĬШőŸǭĲШŔŰƚƣęŰĬŔŊЯШ
ĬċƚƚШƻŸƖШċũũĲůШĬŔĲШ7ĲőƁƖĬĲШĬŔĲƚĲШŰƨƣǍƣЯШƨůШƚŸШƻŔĲũũĲŔĦőƣШċƨĦőШĲŰĬũŔĦőШĬŔĲШ7ƬƖŸťƖċƣŔĲЯШƽĲũĦőĲШŔůůĲƖШ
ŊƖƁƚƚĲƖШƽŔƖĬЯШŉƬƖШĬŔĲШu~ÖШǍƨШƻĲƖƖŔŰŊĲƖŰЮ 
 
EŔŰШƽĲŔƣĲƖĲƚШÑőĲůċЯШƽĲũĦőĲƚШůŔĦőШċťƣƨĲũũШŔŰƣĲƖĲƚƚŔĲƖƣЯШŔƚƣШĬŔĲШ[ƖċŊĲаШìŔĲШťċŰŰШŔĦőШċũƚШ]ĲƚĦőęŉƣƚŔŰőċĤĲƖШ
ĲƣƽċƚШŉƬƖШĬŔĲШ]ĲƚƨŰĬőĲŔƣШůĲŔŰĲƖШ~ŔƣċƖĤĲŔƣĲƖШƣƨŰеШ]ĲůęƚƚШŰĲƨĲŰШÉƣƨĬŔĲŰШťŸůůĲŰШŔůůĲƖШůĲőƖШƨŰĬШ
ůĲőƖШ ƖĤĲŔƣŰĲőůĲƖŔŰŰĲŰШƨŰĬШ ƖĤĲŔƣŰĲőůĲƖШċŰШfőƖĲШxĲŔƚƣƨŰŊƚŊƖĲŰǍĲŰЯШťũċŊĲŰШƬĤĲƖШǍƨШƻŔĲũШ?ƖƨĦťШƨŰĬШ
ÉƣƖĲƚƚЮШìĲũĦőĲШ~ƁŊũŔĦőťĲŔƣĲŰШőċĤĲШŔĦőШċũƚШ ƖĤĲŔƣŊĲĤĲƖЯШĬĲůШĲŰƣŊĲŊĲŰǍƨƽŔƖťĲŰШƨŰĬШƽċƚШťċŰŰШŔĦőШĤĲŔƣƖċр
ŊĲŰЯШĬċůŔƣШƚŔĦőШĬŔĲШ~ŔƣċƖĤĲŔƣĲƖоŔŰŰĲŰШƽŸőũШŉƬőũĲŰЯШċĤĲƖШċƨĦőШŊĲƚƨŰĬőĲŔƣũŔĦőШƨŰĬШƓƖęƻĲŰƣŔƻШĲƣƽċƚШŉƬƖШƚŔĦőШ
ƣƨŰШťƁŰŰĲŰеШ ċƣƬƖũŔĦőШťċŰŰШŰŔĦőƣШŢĲĬĲƖШ7ĲƣƖŔĲĤШĲŔŰĲШìĲũũŰĲƚƚŸċƚĲШŸĬĲƖШĲŔŰĲŰШ[ŔƣŰĲƚƚƖċƨůШǍƨƖШéĲƖŉƬр
ŊƨŰŊШƚƣĲũũĲŰЯШċĤĲƖШĲƚШŊŔĤƣШƻŔĲũĲШťũĲŔŰĲШ?ŔŰŊĲЯШƨůШĬċƚШ ƖĤĲŔƣƚƨůŉĲũĬШǍƨШƻĲƖĤĲƚƚĲƖŰЮШÖŰĬШƻŔĲũũĲŔĦőƣШőŔũŉƣШĲƚШ
ŢċШĤĲƖĲŔƣƚЯШĬŔĲШ~ŔƣċƖĤĲŔƣĲƖоŔŰŰĲŰШŔůШ7ĲƖĲŔĦőШufШǍƨШƚĦőƨũĲŰЯШƨůШĬŔĲƚĲШĲƣƽċƚШǍƨШĲŰƣũċƚƣĲŰЯШƚŸШĬċƚƚШƚŔĦőШĬĲƖШ
uƖĲŔƚШőŔĲƖШƽŔĲĬĲƖШƚĦőũŔĲƚƚƣЮЮЮ 
 
EƚШŊƖƬƚƚƣШÉŔĲШŉƖĲƨŰĬũŔĦő 
ÅŸũċŰĬШ~ЮШÅƨƓƓ 
ÂƖęƚŔĬĲŰƣШĬĲƚШÉĦőƽĲŔǍĲƖŔƚĦőĲŰШu~ÖШéĲƖĤċŰĬĲƚ 
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?ŔĲШÂĲŰƚŔŸŰƚťċƚƚĲШĬĲƚШ 
ÉĦőƽĲŔǍĲƖŔƚĦőĲŰШu~ÖШéĲƖĤċŰĬĲƚа 
 ŸƻĲŰƣƨƚШÂĲŰƚŔŸŰƚťċƚƚĲŰ 
 
 
 

аШ Ш Ш ШƬШ Ш Ш ШтШ Ш р р г 
 
EŔŰĲШŔŰƣĲũũŔŊĲŰƣĲШéŸƖƚŸƖŊĲƓũċŰƨŰŊШŔƚƣШŰŔĦőƣШŰƨƖШĲŰƣƚĦőĲŔĬĲŰĬШŉƬƖШĬĲŔŰĲШǯŰċŰǍŔĲũũĲШÉŔĦőĲƖőĲŔƣШŔůШ ũƣĲƖЯШƚŸŰĬĲƖŰШĤŔĲƣĲƣШċƨĦőШċƣƣƖċťƣŔƻĲШƚƣĲƨĲƖũŔĦőĲШéŸƖƣĲŔũĲЮШfŰШ
ĬĲƖШÉĦőƽĲŔǍШŊŔĤƣШĲƚШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲШ~ƁŊũŔĦőťĲŔƣĲŰЯШƽŔĲШĬƨШĬƨƖĦőШĬŔĲШEŔŰťęƨŉĲШŔŰШĬŔĲШÂĲŰƚŔŸŰƚťċƚƚĲШƨŰĬШċƨƚƚĦőƁƓŉĲŰШĬĲƚШΟċр~ċǂŔůƨůƚШĬĲŔŰĲШÉƣĲƨĲƖũċƚƣШƖĲĬƨр
ǍŔĲƖĲŰШťċŰŰƚƣЮШxċƚƚШƨŰƚШŊĲŰċƨĲƖШĤĲƣƖċĦőƣĲŰЯШƽŔĲШĬƨШĬŔĲƚĲШ9őċŰĦĲŰШŸƓƣŔůċũШŰƨƣǍĲŰШťċŰŰƚƣЮ 
 
 
 
ÉƣĲƨĲƖũŔĦőĲШéŸƖƣĲŔũĲШĤĲŔШĬĲƖШÂĲŰƚŔŸŰƚťċƚƚĲ 
 
EŔŰťęƨŉĲЮŔŰЮĬŔĲЮÂĲŰƚŔŸŰƚťċƚƚĲ 
 
?ŔĲШ7ĲŔƣƖęŊĲЯШĬŔĲШĬƨШŔŰШĬŔĲШÂĲŰƚŔŸŰƚťċƚƚĲШĲŔŰǍċőũƚƣЯШƚŔŰĬШĲŔŰťŸůůĲŰƚƚƣĲƨĲƖр
ŉƖĲŔЮШ?ŔĲƚШĤĲĬĲƨƣĲƣЯШĬċƚƚШĬƨШĬĲŔŰШƚƣĲƨĲƖĤċƖĲƚШEŔŰťŸůůĲŰШƚĲŰťĲŰШťċŰŰƚƣЯШ
ƽĲŰŰШĬƨШĬŔĦőШŔŰШĬŔĲШÂĲŰƚŔŸŰƚťċƚƚĲШĲŔŰťċƨŉƚƣЮШ 
 
?ƨШťċŰŰƚƣШĬŔĦőШĤŔƚШǍƨůШ ũƣĲƖШΞΡШǍƨůШőĲƨƣŔŊĲŰШxŸőŰШƨŰĬШĬĲŰШőĲƨƣŔŊĲŰШ7ĲĬŔŰр
ŊƨŰŊĲŰШƖƬĦťƽŔƖťĲŰĬШĲŔŰťċƨŉĲŰЮШìŔĲШőŸĦőШĬĲŔŰШƓĲƖƚƁŰũŔĦőĲƚШEŔŰťċƨŉƚƓŸƣĲŰр
ƣŔċũШŔƚƣЯШĲƖŉęőƖƚƣШĬƨШƻŸŰШĬĲŔŰĲƖШÂĲŰƚŔŸŰƚťċƚƚĲЯШǍЮШ7ЮШċƨŉШĬĲůШŢęőƖũŔĦőĲŰШÂĲŰƚŔр
ŸŰƚťċƚƚĲŰċƨƚƽĲŔƚЮ 
 
?ċƚШ]ĲũĬЯШĬċƚШĬƨШŔŰШĬĲƖШÂĲŰƚŔŸŰƚťċƚƚĲШċŰƚƓċƖƚƣЯШƽęĦőƚƣШƽęőƖĲŰĬШĬĲƖШ Űр
ƚƓċƖƓőċƚĲШƚƣĲƨĲƖŉƖĲŔЮШ?ċƚШĤĲĬĲƨƣĲƣЯШĬċƚƚШĬƨШťĲŔŰĲШéĲƖůƁŊĲŰƚƚƣĲƨĲƖШċƨŉШĬċƚШ
ċŰŊĲƚƓċƖƣĲШuċƓŔƣċũШƨŰĬШĬĲƚƚĲŰШEƖƣƖęŊĲШǍċőũĲŰШůƨƚƚƣЯШƚŸũċŰŊĲШĲƚШŔŰШĬĲƖШÂĲŰр
ƚŔŸŰƚťċƚƚĲШƻĲƖĤũĲŔĤƣЮШ?ŔĲƚĲШÉƣĲƨĲƖŉƖĲŔőĲŔƣШĲƖůƁŊũŔĦőƣШĲŔŰĲŰШĲǭĲťƣŔƻĲƖĲŰШéĲƖр
ůƁŊĲŰƚċƨŉĤċƨЮ 
 
ƨƚǍċőũƨŰŊĲŰЮŔŰЮÅĲŰƣĲŰċũƣĲƖ 

 
ìĲŰŰШĬƨШŔůШÅƨőĲƚƣċŰĬШĬĲŔŰШuċƓŔƣċũШĤĲǍŔĲőƚƣЯШƨŰƣĲƖũŔĲŊƣШĬŔĲƚĲƚШĲĤĲŰŉċũũƚШ
ыŰŸĦőьШĲŔŰĲƖШƚƣĲƨĲƖũŔĦőĲŰШ7ĲŊƬŰƚƣŔŊƨŰŊЮШ?ŔĲШÅĲŰƣĲШőŔŰŊĲŊĲŰШƽŔƖĬШƻŸũũШċũƚШEŔŰр
ťŸůůĲŰШ ĤĲƚƣĲƨĲƖƣЮШ 7ĲċĦőƣĲШ ŢĲĬŸĦőЯШ ĬċƚƚШ ƽĲŰŰШ ĬƨШ ĲŔŰĲŰШ uċƓŔƣċũĤĲǍƨŊШ
ƓũċŰƚƣЯШĲŔŰĲШÉƓĲƖƖŉƖŔƚƣШƻŸŰШĬƖĲŔШsċőƖĲŰШőċƚƣЮШ?ċƚШőĲŔƚƚƣЯШůŔŰĬĲƚƣĲŰШĬƖĲŔШsċőƖĲШ
ƻŸƖШĲŔŰĲůШ7ĲǍƨŊШťĲŔŰĲШEŔŰťęƨŉĲШůĲőƖШƣęƣŔŊĲŰЮШ?ŔĲƚШŊŔũƣШċƨĦőШĤĲŔШĲŔŰĲůШéŸƖĤĲр
ǍƨŊШŉƬƖШìŸőŰĲŔŊĲŰƣƨůШŸĬĲƖШĤĲŔШÉĲũĤƚƣęŰĬŔŊťĲŔƣЮ 
 
ÉęƨũĲЮΦċЮċũƚЮEƖŊęŰǍƨŰŊ 
 
 ĲĤĲŰШĬĲƖШÂĲŰƚŔŸŰƚťċƚƚĲШťċŰŰƚƣШĬƨШċƨĦőШŔŰШĬŔĲШÉęƨũĲШΟċШŔŰƻĲƚƣŔĲƖĲŰЯШĬŔĲШ
ƚƣĲƨĲƖĤĲŊƬŰƚƣŔŊƣĲШƓƖŔƻċƣĲШéŸƖƚŸƖŊĲЮШ?ŔĲƚĲШEŔŰǍċőũƨŰŊĲŰШƚŔŰĬШĲĤĲŰŉċũũƚШƚƣĲƨр
ĲƖũŔĦőШċĤƚĲƣǍĤċƖЯШƽċƚШĬŔƖШǍƨƚęƣǍũŔĦőĲШ~ƁŊũŔĦőťĲŔƣĲŰШǍƨƖШÉƣĲƨĲƖĲƖƚƓċƖŰŔƚШĤŔĲр
ƣĲƣЮ 
Ш 

ƨĦőШőŔĲƖШƓƖŸǯƣŔĲƖƚƣШĬƨШƻŸŰШĬĲƖШÉƣĲƨĲƖŉƖĲŔőĲŔƣШƽęőƖĲŰĬШĬĲƖШ ŰƚƓċƖƓőċƚĲШƚŸр
ƽŔĲШĲŔŰĲůШƖĲĬƨǍŔĲƖƣĲŰШÉƣĲƨĲƖƚċƣǍШĤĲŔůШ7ĲǍƨŊЮШ 
 
cŔĲƖШŊĲũƣĲŰШŢęőƖũŔĦőĲШ~ċǂŔůċũĤĲŔƣƖęŊĲЯШΞΜΞΡШŉƬƖШÂĲŰƚŔŸŰƚťċƚƚĲŰƻĲƖƚŔĦőĲƖƣĲШ
ΤќΞΡΥЮΜΜШƨŰĬШÉĲũĤƚƣęŰĬŔŊĲШΟΣѣΞΥΥЮΜΜЮ 
 
[ċǍŔƣ 
 
?ƨƖĦőШĲŔŰĲШƚƣƖċƣĲŊŔƚĦőĲШéŸƖƚŸƖŊĲрШƨŰĬШÉƣĲƨĲƖƓũċŰƨŰŊШťċŰŰƚƣШĬƨШƻŸŰШĲƖőĲĤр
ũŔĦőĲŰШéŸƖƣĲŔũĲŰШƓƖŸǯƣŔĲƖĲŰЯШŔůШsĲƣǍƣШыƚƣĲƨĲƖũŔĦőьШƨŰĬШŔŰШüƨťƨŰŉƣШŉƬƖШĬĲŔŰĲŰШ
ÅƨőĲƚƣċŰĬЮШ ƨƣǍĲШĬŔĲƚĲШ9őċŰĦĲШǍƨƖШ§ƓƣŔůŔĲƖƨŰŊШĬĲŔŰĲƖШǯŰċŰǍŔĲũũĲŰШÉŔƣƨċр
ƣŔŸŰШƨŰĬШőċŰĬũĲШƓƖŸċťƣŔƻг 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ÉĲƣǍĲŰШÉŔĲШċƨŉШĲŔŰĲŰШǍƨƻĲƖũęƚƚŔŊĲŰШƨŰĬШĲƖŉċőƖĲŰĲŰШÂċƖƣŰĲƖЯШƽĲŰŰШĲƚШ
ƨůШfőƖĲШ ũƣĲƖƚƻŸƖƚŸƖŊĲШŊĲőƣгШ 
 
ìŔƖШƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍĲŰШÉŔĲШŊĲƖŰĲШĬċĤĲŔгШÉƓƖĲĦőĲŰШÉŔĲШƨŰƚШĬŔƖĲťƣШċŰаШ 
 
7ƖƨŰŸШÉĦőĲŰťШŉƬƖШĬŔĲШ ŸƖĬƽĲƚƣƚĦőƽĲŔǍЯШ 
~ŔĦőċĲũШÅĲŔŰũĲШŉƬƖШĬŔĲШìĲƚƣƚĦőƽĲŔǍШыuƣЮШ7EЯШ[ÅЯШxÖЯШ§ìШѼШ ìьШŸĬĲƖШŉƬƖШ 
üƬƖŔĦőШƨŰĬШĬŔĲШ§ƚƣƚĦőƽĲŔǍШ9őƖŔƚƣŔċŰШxĲƨ 
 
 

 
 
 ŸƻĲŰƣƨƚШÂĲŰƚŔŸŰƚťċƚƚĲ 
]ƖƨŰĬƚƣƖċƚƚĲШΝΥШиШΣΟΠΟШÅŸƣťƖĲƨǍ 
ÑĲũЮШΜΠΝШΤΦΥШΝΝШΤΤ 
ƽƽƽЮŰŸƻĲŰƣƨƚЮĦő 
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ìŔĲШĲŰŊċŊŔĲƖĲŰШƨŰƚШũĲŔĬĲŰƚĦőċŉƣũŔĦőШŉƬƖШƨŰťŸůƓũŔр
ǍŔĲƖƣĲЯШƻĲƖũęƚƚũŔĦőĲШƨŰĬШǰŔŰťĲШxƁƚƨŰŊĲŰЯШĬŔĲШĤĲŊĲŔƚƣĲƖŰ 
~ƁĦőƣĲŰШÉŔĲШċũƚШ ƖĤĲŔƣŊĲĤĲƖШċƣƣƖċťƣŔƻĲШxŸőŰŰĲĤĲŰũĲŔƚƣƨŰŊĲŰШĤŔĲƣĲŰе 
~ŔƣШĬĲůШuŸũũĲťƣŔƻƻĲƖƣƖċŊШĬĲƖШÉxuuШéEÅÉf9cEÅÖ ]E ШĲƖůƁŊũŔĦőĲŰШÉŔĲШfőр
ƖĲŰШ~ŔƣċƖĤĲŔƣĲŰĬĲŰШƻĲƖŊƬŰƚƣŔŊƣĲШuƖċŰťĲŰťċƚƚĲŰǍƨƚċƣǍƻĲƖƚŔĦőĲƖƨŰŊĲŰШċĤр
ƚĦőũŔĲƚƚĲŰШǍƨШťƁŰŰĲŰЮШ?ŔĲƚĲШ~ƁŊũŔĦőťĲŔƣШőċĤĲŰШÉŔĲШċƨĦőШċũƚШéĲƖĲŔŰаШ§ǭĲр
ƖŔĲƖĲŰШÉŔĲШfőƖĲŰШ~ŔƣŊũŔĲĬĲƖŰШĬŔĲШéĲƖƚŔĦőĲƖƨŰŊĲŰШĬĲƖШÉxuuШǍƨШƻŸƖƣĲŔũőċŉƣĲŰШ
uŸŰĬŔƣŔŸŰĲŰЮ 
 
főƖĲШéŸƖƣĲŔũĲаШuŸůƓũĲƣƣĲƚШéĲƖƚŔĦőĲƖƨŰŊƚċŰŊĲĤŸƣ 
főƖĲШ~ŔƣċƖĤĲŔƣĲŰĬĲŰШŸĬĲƖШéĲƖĲŔŰƚůŔƣŊũŔĲĬĲƖШťƁŰŰĲŰШĬŔĲШéĲƖƚŔĦőĲƖƨŰŊƚĬĲр
ĦťƨŰŊШŉƖĲŔШŰċĦőШŔőƖĲŰШ7ĲĬƬƖŉŰŔƚƚĲŰШǍƨƚċůůĲŰƚƣĲũũĲŰШƨŰĬШƓƖŸǯƣŔĲƖĲŰШĬċр
ĤĲŔШƻŸŰШĬĲŰШċƣƣƖċťƣŔƻĲŰШ~ŸĬĲũũĲŰШŔŰШĬĲƖШ]ƖƨŰĬƻĲƖƚŔĦőĲƖƨŰŊШƨŰĬШƻŸŰШĬĲŰШ
ƻŔĲũŉęũƣŔŊĲŰШ~ƁŊũŔĦőťĲŔƣĲŰШĬĲƖШüƨƚċƣǍƻĲƖƚŔĦőĲƖƨŰŊĲŰЮ 
 
ÅċĤċƣƣĲШċƨŉШüƨƚċƣǍƻĲƖƚŔĦőĲƖƨŰŊĲŰ 
Éuéр~ŔƣŊũŔĲĬĲƖШƓƖŸǯƣŔĲƖĲŰШċƨŉШĬĲŰШüƨƚċƣǍƻĲƖƚŔĦőĲƖƨŰŊĲŰШўÄƨċũŔ9ċƖĲџЯШў~Ĳр
ĬŔĦŸрÂũƨƚџШƨŰĬШĬĲŰШÉƓŔƣċũǍƨƚċƣǍрéĲƖƚŔĦőĲƖƨŰŊĲŰШƻŸŰШΝΜӖШÂƖęůŔĲŰƖċĤċƣƣЮШ
ÉŔĲШőĲũŉĲŰШfőƖĲŰШ~ŔƣċƖĤĲŔƣĲŰĬĲŰШŸĬĲƖШfőƖĲŰШ~ŔƣŊũŔĲĬĲƖŰЯШĬċƚШƓĲƖƚƁŰũŔĦőĲШ
cċƨƚőċũƣƚĤƨĬŊĲƣШǍƨШĲŰƣũċƚƣĲŰШтШŸőŰĲШĬċƚƚШĲƚШÉŔĲШċũƚШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШŸĬĲƖШ
éĲƖĲŔŰШǯŰċŰǍŔĲũũШĤĲũċƚƣĲƣЮ 
 
[ċůŔũŔĲŰċŰŊĲőƁƖŔŊĲШƓƖŸǯƣŔĲƖĲŰ 
[ċůŔũŔĲŰċŰŊĲőƁƖŔŊĲШŔŰťũƨƚŔƻĲШŔůШƚĲũĤĲŰШcċƨƚőċũƣШũĲĤĲŰĬĲШÂĲƖƚŸŰĲŰШťƁŰр
ŰĲŰШƚŔĦőШĲĤĲŰŉċũũƚШůŔƣƻĲƖƚŔĦőĲƖŰШƨŰĬШťŸůůĲŰШƚŸШŔŰШĬĲŰШ]ĲŰƨƚƚШĬĲƖШÂƖęр
ůŔĲŰƖċĤċƣƣĲЮ 
 
uĲŔŰĲШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲŰШÖůƣƖŔĲĤĲ 
ÉŔĦőĲƖŰШÉŔĲШƚŔĦőШfőƖĲŰШÅċĤċƣƣШƨŰĬШŊĲŰŔĲƚƚĲŰШÉŔĲШĲŔŰĲШŰŸĦőШĤĲƚƚĲƖĲШ]Ĳр
ƚƨŰĬőĲŔƣƚƻŸƖƚŸƖŊĲаШüƨƚċƣǍƻĲƖƚŔĦőĲƖƨŰŊĲŰШĲƖůƁŊũŔĦőĲŰШĲŔŰĲШĤĲƚƚĲƖĲШ]Ĳр
ƚƨŰĬőĲŔƣƚƻŸƖƚŸƖŊĲЯШƚŸШťƁŰŰĲŰШÉŔĲШĬŔĲШxĲŔƚƣƨŰŊĲŰШĬĲƖШ]ƖƨŰĬƻĲƖƚŔĦőĲƖƨŰŊШ
ŰċĦőШfőƖĲŰШìƬŰƚĦőĲŰШĲƖŊęŰǍĲŰШƨŰĬШ?ĲĦťƨŰŊƚũƬĦťĲŰШƚĦőũŔĲƚƚĲŰЮ 
 
ũƚШÉuéр~ŔƣŊũŔĲĬШťƁŰŰĲŰШÉŔĲШƚŔĦőШƣĲũĲŉŸŰŔƚĦőШƨŰƣĲƖШΜΠΠШΟΣΥШΤΜШΟΜШŸĬĲƖШ

ƓĲƖШĲ~ċŔũШƓċƖƣŰĲƖѻƚũťťЮĦőШĬŔƖĲťƣШĤĲŔШĬĲƖШÉxuuШůĲũĬĲŰЮШ 
 
EƖŉċőƖĲŰШÉŔĲШůĲőƖШƬĤĲƖШĬŔĲШÉxuu 
?ŔĲШuÅ  uE u ÉÉEШÉxuuШƨŰĬШÉxuuШéEÅÉf9cEÅÖ ]E ШőċƣШŔőƖĲŰШÉŔƣǍШŔůШ
ÅċƨůШüƬƖŔĦőШƨŰĬШůċĦőƣШŔőƖĲШéĲƖƚŔĦőĲƖƣĲŰШǯƣШŉƬƖШċũũĲƚЯШƽċƚШĬċƚШxĲĤĲŰШ
ĤƖŔŰŊƣЮШ~ŔƣШƻĲƖŰƬŰŉƣŔŊĲƖЯШƓĲƖƚƁŰũŔĦőĲƖШ7ĲƖċƣƨŰŊШўƻŸŰШ~ĲŰƚĦőШǍƨШ~ĲŰƚĦőџЮШ
јìŔƖШĲŰŊċŊŔĲƖĲŰШƨŰƚШũĲŔĬĲŰƚĦőċŉƣũŔĦőШŉƬƖШƨŰťŸůƓũŔǍŔĲƖƣĲЯШǍƨƻĲƖũęƚƚŔŊĲШ
ƨŰĬШǰŔŰťĲШxƁƚƨŰŊĲŰЯШĬŔĲШĤĲŊĲŔƚƣĲƖŰШрШƨŰĬШĬċƚШƚĦőŸŰШƚĲŔƣШΝΦΝΥљЮ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
uÅ  uE u ÉÉEШÉxuuЯШÉxuuШéEÅÉf9cEÅÖ ]E  
cŸŉƽŔĲƚĲŰƚƣƖċƚƚĲШΟΤΜЯШΥΜΡΜШüƬƖŔĦő 
üĲŰƣƖċũĲШΜΠΠШΟΣΥШΤΜШΣΜЯШƓċƖƣŰĲƖѻƚũťťЮĦőЯШƚũťťЮĦő 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

?ċƚШìŔĦőƣŔŊƚƣĲШŔŰШuƬƖǍĲа 

éĲƖƚŔĦőĲƖƣШƽŔĲШŔŰШĬĲƖШEŔŰǍĲũƻĲƖƚŔĦőĲƖƨŰŊШтШŢĲĬŸĦőШůŔƣШΝΜӖШÅċĤċƣƣШċƨŉШ
uƖċŰťĲŰǍƨƚċƣǍƻĲƖƚŔĦőĲƖƨŰŊĲŰШŉƬƖШfőƖĲШ~ŔƣċƖĤĲŔƣĲŰĬĲŰШƨŰĬШоШŸĬĲƖШ
éĲƖĲŔŰƚůŔƣŊũŔĲĬĲƖЯШƽŔĲШŔůШŊũĲŔĦőĲŰШcċƨƚőċũƣШũĲĤĲŰĬĲŰШÂĲƖƚŸŰĲŰЮШ 
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https://slkk.ch/kollektivvertraege/
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ÅĲŊŔŸŰċũĲШìĲƖĤƨŰŊШƽŔƖťƣШтШƽŔƖШťƁŰŰĲŰШĲƚШĤĲũĲŊĲŰ 
ìĲŔũШ ęőĲШǍęőũƣаШxŸťċũĲШìĲƖĤƨŰŊШƚĦőċǭƣШéĲƖƣƖċƨĲŰЯШƽŔƖĬШƚƣęƖťĲƖШƽċőƖŊĲŰŸůůĲŰШƨŰĬШůċĦőƣШ
u~ÖШůĲƚƚĤċƖШĲƖŉŸũŊƖĲŔĦőĲƖЮ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ÉƣĲũũШĬŔƖШƻŸƖа 
 
?ĲŔŰШÑċŊШĤĲŊŔŰŰƣШċůШuƬĦőĲŰƣŔƚĦőШůŔƣШĲŔŰĲƖШÑċƚƚĲШuċǭĲĲШƨŰĬШĬƨШĤũęƣƣĲƖƚƣШ
ĬƨƖĦőШĬŔĲШƖĲŊŔŸŰċũĲШüĲŔƣƨŰŊЯШőƁƖƚƣШÅċĬŔŸШŸĬĲƖШƚĦƖŸũũƚƣШĬƨƖĦőШĬĲŔŰĲШ Ĳƽƚр ƓƓШ
ƨŰĬШƓũƁƣǍũŔĦőШŉęũũƣШĬŔƖШĲŔŰĲШ ŰǍĲŔŊĲШŔŰƚШ ƨŊĲЮШ ŔĦőƣШŔƖŊĲŰĬĲŔŰĲЯШƚŸŰĬĲƖŰШĬŔĲШŉƬƖШ
ĬċƚШŰĲƨĲШÅĲƚƣċƨƖċŰƣШŊũĲŔĦőШƨůШĬŔĲШEĦťĲЮШ?ƨШťĲŰŰƚƣШĬŔĲШÉƣƖċƚƚĲШƨŰĬШĤŔƚƣШ
ƚĦőŸŰШŸŉƣШĬċƖċŰШƻŸƖĤĲŔŊĲũċƨŉĲŰЮШuĲŔŰШìƨŰĬĲƖЯШĤũĲŔĤƣШĬŔƖШŊĲŰċƨШĬŔĲƚĲШ ŰǍĲŔŊĲШ
ŔůШuŸƓŉЮШìŔĲШŊĲŰċƨШĬŔĲƚĲƖШEǭĲťƣШĲŰƣƚƣĲőƣШƨŰĬШƽċƖƨůШƖĲŊŔŸŰċũĲШìĲƖĤƨŰŊШƚŸШ
ƽŔƖťƨŰŊƚƻŸũũШŔƚƣЯШǍĲŔŊĲŰШĬŔĲШŉŸũŊĲŰĬĲŰШ[ċťƣĲŰЮ 
 

ìċƖƨůШƖĲŊŔŸŰċũĲШìĲƖĤƨŰŊШĤĲƚŸŰĬĲƖƚШĲǭĲťƣŔƻШŔƚƣа 
 
ΝЮ ÉŔĲШƚĦőċǭƣШéĲƖƣƖċƨĲŰШĬƨƖĦőШ ęőĲЮ 

 
ìĲƖĤƨŰŊШůŔƣШũŸťċũĲůШ7ĲǍƨŊШƽŔƖťƣШŊũċƨĤƽƬƖĬŔŊШƨŰĬШĤũĲŔĤƣШƚƣęƖťĲƖШőċŉр
ƣĲŰЯШƽĲŔũШĬŔĲШfŰőċũƣĲШŉƬƖШĬŔĲШ~ĲŰƚĦőĲŰШƻŸƖШ§ƖƣШƖĲũĲƻċŰƣШƚŔŰĬЮШÉŔĲШũĲĤĲŰЯШ
ċƖĤĲŔƣĲŰШƨŰĬШťŸŰƚƨůŔĲƖĲŰШĬŸƖƣЮШ 
xċƨƣШ~ 9cЮÉƣƖċƣĲŊǃЮёΥΣΥΧђеЮ]ŸũĬĤċĦőЮ]ŸũĬ7ŸŸťШыΞΜΞΟьШƨŰĬШĬĲƖШ?ŔŊŔц
ƣċũЮ ƨĬŔŸЮÉƣƨĬŔĲЮёΥΣΥΦђШŉƁƖĬĲƖƣШũŸťċũĲШìĲƖĤƨŰŊШ ęőĲЯШEƖŔŰŰĲƖƨŰŊШƨŰĬШ
éĲƖƣƖċƨĲŰШƨŰĬШƣƖŔǭƣШƚŸШċƨŉШĲĦőƣĲƚШfŰƣĲƖĲƚƚĲЮШ 

 
ΞЮ ÉŔĲШƣƖŔǭƣШƓƨŰťƣŊĲŰċƨЮ 

 
ÅĲŊŔŸŰċũĲШuċůƓċŊŰĲŰШƖĲĬƨǍŔĲƖĲŰШÉƣƖĲƨƻĲƖũƨƚƣĲШĬĲƨƣũŔĦőЮШ§ĤШƬĤĲƖШĬŔŊŔр
ƣċũĲШuċŰęũĲЯШ9ÑéЯШ?§§cШŸĬĲƖШũŸťċũĲШüĲŔƣƨŰŊЯШĬƨШĲƖƖĲŔĦőƚƣШŊĲŰċƨШĬŔĲШ
~ĲŰƚĦőĲŰШŔŰШĬĲŔŰĲƖШÅĲŊŔŸŰШƨŰĬШĲƖőƁőƚƣШƚŸШĬŔĲШ9őċŰĦĲШċƨŉШĲŔŰĲШĲĦőƣĲШ
ÅĲċťƣŔŸŰЮ 

 
ΟЮ ÉŔĲШƽŔƖĬШƚƣęƖťĲƖШƽċőƖŊĲŰŸůůĲŰЮ 

 
ΣΤӖШĬĲƖШ~ĲŰƚĦőĲŰШŰĲőůĲŰШĤĲŔƚƓŔĲũƚƽĲŔƚĲШ ƨĬŔŸрìĲƖĤƨŰŊШĤĲƽƨƚƚƣШ
ƽċőƖбШΟΣӖШĲƖŔŰŰĲƖŰШƚŔĦőШŊĲǍŔĲũƣШċŰШ9ÑéȤuċůƓċŊŰĲŰШыÄƨĲũũĲа 
?ŔŊŔƣċũלƨĬŔŸЮÉƣƨĬŔĲЮΥΣΥΦШоШ9ÑéȤÉƣƨĬŔĲЮΥΣΥΨьЮШ?ċƚШĤĲĬĲƨƣĲƣаШÅĲŊŔŸр
ŰċũШƓũċƣǍŔĲƖƣĲШìĲƖĤƨŰŊШŊĲőƣШŰŔĦőƣШƨŰƣĲƖаШƚŔĲШĤũĲŔĤƣШƓƖęƚĲŰƣЮ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

?ŸĦőШƽŔĲШƽŔƖĬШĬŔĲШìŔƖťƨŰŊШĬĲŔŰĲƖШuċůƓċŊŰĲШŊĲůĲƚр
ƚĲŰе 
 
ÉƽŔƚƚШ ĬШfůƓċĦƣаШ?ĲŔŰШƚŔĦőƣĤċƖĲƖШ7ĲƽĲŔƚШŉƬƖШìĲƖĤĲƽŔƖťƨŰŊ 
 
]ŸũĬĤċĦőШÅĲŊŔŸŰċũШĤŔĲƣĲƣШůŔƣШÉƽŔƚƚШ ĬШfůƓċĦƣШĬŔĲШƚƣċŰĬċƖĬŔƚŔĲƖƣĲШìĲƖр
ĤĲƽŔƖťƨŰŊƚƚƣƨĬŔĲШċŰЯШĬŔĲШƬĤĲƖШċũũĲШuċŰęũĲШőŔŰƽĲŊШĬĲŰШEƖŉŸũŊШĬĲŔŰĲƖШuċůр
ƓċŊŰĲШůĲƚƚĤċƖШůċĦőƣа 

 
¶ ĬШÅĲĦċũũаШEŔŰĲШŊĲƚƣĲŔŊĲƖƣĲШEƖŔŰŰĲƖƨŰŊШċŰШĬŔĲШìĲƖĤƨŰŊЯШċũƚШcŔŰƽĲŔƚШ
ĬċƖċƨŉЯШĬċƚƚШĬċƚШÉƨŢĲƣШƽċőƖŊĲŰŸůůĲŰШƨŰĬШŔůШ]ĲĬęĦőƣŰŔƚШƻĲƖċŰťĲƖƣШ
ƽƨƖĬĲЮ 
 

¶ ĬШ ƓƓĲċũаШìŔĲШċŰƚƓƖĲĦőĲŰĬШĲŔŰĲШ ŰǍĲŔŊĲШŔŰƚŊĲƚċůƣШƽŔƖťƣЯШĲƣƽċШ
ĬƨƖĦőШůĲőƖШÉǃůƓċƣőŔĲЯШ§ƖŔŊŔŰċũŔƣęƣШŸĬĲƖШƻŔƚƨĲũũĲШ ƣƣƖċťƣŔƻŔƣęƣЮ 

 
¶ ĬШfůƓċĦƣаШüĲŔŊƣШƚŔĦőШƨŰƣĲƖШċŰĬĲƖĲůШŔŰШĲŔŰĲůШťũċƖĲŰШ ŰƚƣŔĲŊШĬĲƖШuċƨŉрШ
ŸĬĲƖШ ƨƣǍƨŰŊƚċĤƚŔĦőƣЮ 

 
­Ш sĲƣǍƣШůĲőƖШĲƖŉċőƖĲŰШĤĲŔШ]ŸũĬĤċĦő 
 
џЮEƚЮŔƚƣЮĲŔŰĲЮŉĲƚƣĲЮ]ƖƁƚƚĲЮŊĲƽŸƖĬĲŰдЮÅƨŰĬЮΤΣΣЮ~ċũЮƽƨƖĬĲЮĬċƚЮÂƖŸĬƨťƣЮ
ŊĲĤƨĦőƣеЮƻŸŰЮĲŔŰŔŊĲŰЮuƨŰĬĲŰЮůĲőƖŉċĦőдЮÉƽŔƚƚЮ ĬЮfůƓċĦƣЮƚŸƖŊƣЮŉƬƖЮ
ÑƖċŰƚƓċƖĲŰǍЮшЮƨŰĬЮŉƬőƖƣЮċƨĦőЮǍƨЮƚƓċŰŰĲŰĬĲŰЮ?ŔƚťƨƚƚŔŸŰĲŰеЮĲƣƽċЮŔůЮ
éĲƖŊũĲŔĦőЮǍƨЮŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũĲŰЮÂũċƣƣŉŸƖůĲŰеЮƽŸЮŰŔĲůċŰĬЮƚŸЮŊĲŰċƨЮƽĲŔƚƚеЮ
ƽŔĲЮĬŔĲЮ~ĲƚƚƨŰŊЮŉƨŰťƣŔŸŰŔĲƖƣдѠЮёÄƨĲũũĲжЮÂĲƖƚƁŰũŔĦőЮfŰƣĲƖƻŔĲƽЮ9őƖŔƚƣŸƓőЮ
~ċƖƣǃЮxf uђд 
 
 

 
 
ƖĲŊŔŸŰċũѻŊŸũĬĤċĦőЮĦŸů 
ŊŸũĬĤċĦőЮĦŸůоƖĲŊŔŸŰċũ 

https://cdn.goldbach.com/uploads/production/5f574a8de2f9196327ad89f6/2023/11/digital_audio_studie_2023-1.pdf
https://cdn.goldbach.com/uploads/production/5f574a8de2f9196327ad89f6/2023/11/digital_audio_studie_2023-1.pdf
https://cdn.goldbach.com/uploads/production/5f574a8de2f9196327ad89f6/2023/11/digital_audio_studie_2023-1.pdf
https://gbcomcdn.com/uploads/production/5f574a8de2f9196327ad89f6/2025/04/goldbach-advanced-tv-studie-2025-dach-gesamt-summary.pdf
https://goldbach.com/ch/de/kmu-loesungen/marketing-know-how/regionale-werbung-wirkt?utm_source=Konsumentenbund&utm_medium=newsletter&utm_campaign=regionale-werbewirkung
https://www.persoenlich.com/marketing/die-abnabelung-fuhlte-sich-befreiend-an?newsletter=1&uid=28ffbef091
mailto:regional@goldbach.com
https://goldbach.com/ch/de/kmu-loesungen
https://goldbach.com/ch/de/home
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?ĲƖШìĲŊШǍƨƖШƓċƓŔĲƖũŸƚĲŰШéĲƖƽċũƣƨŰŊ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
҅Ю?ŸĦƨìċƖĲЮ]ůĤc 
 
~ĲŰĬƖŔƚŔŸШũŔĲŊƣШŔůШÑĲƚƚŔŰШċŰШĬĲŰШcęŰŊĲŰШĬĲƚШŔƣċр
ũŔĲŰŔƚĦőрƚĦőƽĲŔǍĲƖŔƚĦőĲŰШ ]ƖĲŰǍĤĲƖŊƚШ ~ŸŰƣĲШ
]ĲŰĲƖŸƚŸШƨŰĬШǍęőũƣШƖƨŰĬШΝΡЮΜΜΜШEŔŰƽŸőŰĲƖЮШ?ŔĲШ
]ĲůĲŔŰĬĲƻĲƖƽċũƣƨŰŊШŔƚƣШťŸůƓũĲƣƣШĬŔŊŔƣċũŔƚŔĲƖƣаШ
?ŸĦƨìċƖĲШŔƚƣШŔŰШŉċƚƣШċũũĲŰШ,ůƣĲƖŰШŔůШƣęŊũŔĦőĲŰШ
EŔŰƚċƣǍЮ 
 
 
7ŔƚШΞΜΝΦШĬŸůŔŰŔĲƖƣĲШÂċƓŔĲƖШĬŔĲШĬŸťƨůĲŰƣĲŰĤċƚŔĲƖр
ƣĲŰШÂƖŸǍĲƚƚĲЮШìƁĦőĲŰƣũŔĦőШĬƨƖĦőũŔĲŉĲŰШƖƨŰĬШΝЮΜΜΜШ
?ŸťƨůĲŰƣĲШƨŰĬШ ťƣĲŰШĬŔĲШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲŰШ,ůƣĲƖЯШ
ƻŸƖШċũũĲůШċũũŊĲůĲŔŰĲШuŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰǍШůŔƣШ7ƬƖŊĲƖŰШ
ƨŰĬШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШƚŸƽŔĲШEŔŰŊċŰŊƚƖĲĦőŰƨŰŊĲŰЮШ?ċШ
ĬŔĲШ éĲƖƽċũƣƨŰŊШ ƬĤĲƖШ ƖƨŰĬШ ΝΡШ ƨƚƚĲŰƚƣĲũũĲŰШ ŔůШ
ÉƣċĬƣŊĲĤŔĲƣШƻĲƖŉƬŊƣЯШƽċƖШŉƬƖШĬŔĲШéĲƖƣĲŔũƨŰŊШĲŔŰШŔŰƣĲƖр
ŰĲƚШÂŸƚƣƚǃƚƣĲůШĲƖŉŸƖĬĲƖũŔĦőЮШìŔĲШŔŰШƻŔĲũĲŰШƁǭĲŰƣũŔр
ĦőĲŰШéĲƖƽċũƣƨŰŊĲŰШŉƬőƖƣĲШĬŔĲƚĲƚШuŸŰǍĲƓƣШǍƨШĲŔр
ŰĲůШőŸőĲŰШÅĲƚƚŸƨƖĦĲŰрШƨŰĬШüĲŔƣċƨŉƽċŰĬЮШÉŸШƽċƖШ
ǍЮ7ЮШĬŔĲШ ċĦőƻŸũũǍŔĲőĤċƖťĲŔƣШĬƨƖĦőШĬŔĲШEǂŔƚƣĲŰǍШƻĲƖр
ƚĦőŔĲĬĲŰĲƖШuŸƓŔĲŰШƨŰĬШ?ŸťƨůĲŰƣƻĲƖƚŔŸŰĲŰШťċƨůШ
ŊĲŊĲĤĲŰЮШ]ĲƖċĬĲШĤĲŔШĬĲƖШ7ĲċƖĤĲŔƣƨŰŊШƻŸŰШ ŰƣƖęŊĲŰШ
ťċůШĲƚШŔůůĲƖШƽŔĲĬĲƖШǍƨШÅƬĦťŉƖċŊĲŰЯШŔŰШĬĲƖĲŰШ
[ŸũŊĲШĬŔĲШĤĲċƖĤĲŔƣĲŰĬĲШÉƣĲũũĲШƨŰŊĲƽŸũũƣШċũƚШ ƖĦőŔƻШ
ŉƨŰŊŔĲƖƣĲЯШ ĬЮőЮШ ĬŔĲШ ĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬĲŰШ ?ŸťƨůĲŰƣĲШ
ƨŰĬШĬĲƖĲŰШÉƣċƣƨƚШƖĲĦőĲƖĦőŔĲƖĲŰШƨŰĬШÅƬĦťŉƖċŊĲŰШ
ċŰĬĲƖĲƖШÉƣĲũũĲŰШĤĲċŰƣƽŸƖƣĲŰШůƨƚƚƣĲЮШ§ŉƣШƽċƖШƨŰр
ťũċƖЯШƽĲũĦőĲŰШÉƣċƣƨƚШĲŔŰĲШ ťƣĲЯШĲŔŰШ ŰƣƖċŊШŸĬĲƖШĲŔŰĲШ
ÅĲĦőŰƨŰŊШőċƣƣĲШƨŰĬШƽĲũĦőĲШ7ĲċƖĤĲŔƣƨŰŊƚƚĦőƖŔƣƣĲШ
ŰŸƣƽĲŰĬŔŊШƽċƖĲŰЯШƨůШĲŔŰĲŰШéŸƖŊċŰŊШċĤǍƨƚĦőũŔĲƚр
ƚĲŰЮШ?ŔĲШƚƣĲƣŔŊШƚƣĲŔŊĲŰĬĲŰШuŸƚƣĲŰШƻĲƖċŰũċƚƚƣĲŰШĬŔĲШ
]ĲůĲŔŰĬĲШΞΜΝΦЯШŰċĦőШĲŔŰĲƖШ ũƣĲƖŰċƣŔƻĲШǍƨƖШƓċƓŔĲƖр
ĤċƚŔĲƖƣĲŰШéĲƖƽċũƣƨŰŊШǍƨШƚƨĦőĲŰЮШ~ĲőƖĲƖĲШÉŸŉƣр
ƽċƖĲũƁƚƨŰŊĲŰШƽƨƖĬĲŰШőŔŰƚŔĦőƣũŔĦőШ[ƨŰťƣŔŸŰċũŔƣęƣШ
ƨŰĬШ uŸƚƣĲŰШ ċŰċũǃƚŔĲƖƣЮШ ?ŸĦƨìċƖĲШ ƚĲƣǍƣĲШ ƚŔĦőШ
ĬƨƖĦőШƨŰĬШƽƨƖĬĲШƽĲŰŔŊĲШ~ŸŰċƣĲШƚƓęƣĲƖШĲŔŰŊĲŉƬőƖƣЮ 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
?ŔŊŔƣċũĲШéĲƖċƖĤĲŔƣƨŰŊШƨŰĬШ?ċƣĲŰċĤŊũĲŔĦő 
 
cĲƨƣĲШċƖĤĲŔƣĲŰШƖƨŰĬШΟΜΜШĬĲƖШΡΜΜШéĲƖƽċũƣƨŰŊƚůŔƣр
ċƖĤĲŔƣĲŰĬĲŰШ ůŔƣШ ĬĲůШ ?~ÉЮШ ?ŸĦƨìċƖĲШ ƬĤĲƖр
ŰŔůůƣШŰŔĦőƣШŰƨƖШĬŔĲШéĲƖċƖĤĲŔƣƨŰŊШċũũĲƖШÅĲĦőŰƨŰр
ŊĲŰЯШƚŸŰĬĲƖŰШċƨĦőШĬŔĲШċũũŊĲůĲŔŰĲШuŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰǍШ
ůŔƣШŸŉƣШůĲőƖƚƣƨǯŊĲŰШéŸƖŊęŰŊĲŰЮШìŔĲШőŸĦőШĬĲƖШ ƨр
ƣŸůċƣŔƚŔĲƖƨŰŊƚŊƖċĬШ ŔƚƣЯШ ǍĲŔŊƣШ ĬŔĲШ ĲũĲťƣƖŸŰŔƚĦőĲШ
ÅĲĦőŰƨŰŊƚĤĲċƖĤĲŔƣƨŰŊаШ ÚĤĲƖШ ĲŔŰĲШ
EǂĦőċŰŊĲо§ƨƣũŸŸťр ŰĤŔŰĬƨŰŊШ ƽĲƖĬĲŰШ ĲŔŰŊĲр
őĲŰĬĲШ7ĲũĲŊĲШŔŰШĬĲŰШ?ŸťƨůĲŰƣĲŰрÂŸŸũШŔůƓŸƖр
ƣŔĲƖƣЮШ?ŸƖƣШũŔĲƚƣШ?ŸĦƨìċƖĲШĬĲŰШċƨŉШŢĲĬĲƖШÉĦőƽĲŔр
ǍĲƖШÅĲĦőŰƨŰŊШƻŸƖőċŰĬĲŰĲŰШÄÅр9ŸĬĲШċƨƚШƨŰĬШ
ƚǃŰĦőƖŸŰŔƚŔĲƖƣШĬŔĲШƖĲũĲƻċŰƣĲŰШ?ċƣĲŰШůŔƣШĬĲůШéĲƖр
ƽċũƣƨŰŊƚƚǃƚƣĲůШ]ĲЮ9ŸЮÑŔЯШĬċƚШċƨŉШĬŔĲƚĲƖШ7ċƚŔƚШ
ĬŔĲШ7ƨĦőƨŰŊƚƚęƣǍĲШƻŸƖĤĲƖĲŔƣĲƣЮШfŰШ?ŸĦƨìċƖĲШĲƖр
ƚĦőĲŔŰĲŰШĬŔĲШŰƨŰШƻŸũũƚƣęŰĬŔŊШŔŰĬĲǂŔĲƖƣĲŰШ7ĲũĲŊĲШ
ŔŰШĲŔŰĲƖШĲũĲťƣƖŸŰŔƚĦőĲŰШ ƨŉŊċĤĲŰũŔƚƣĲЮШÚĤĲƖШĬŔŊŔр
ƣċũĲШÉƣĲůƓĲũШƽĲƖĬĲŰШĬŔĲШÅĲĦőŰƨŰŊĲŰШċŰШĬŔĲШǍƨр
ƚƣęŰĬŔŊĲŰШÉƣĲũũĲŰШƽĲŔƣĲƖŊĲũĲŔƣĲƣШƨŰĬШŉƖĲŔŊĲŊĲĤĲŰЮШ
fůШũĲƣǍƣĲŰШÉĦőƖŔƣƣШĲƖŉŸũŊƣШĬŔĲШüċőũƨŰŊШƨŰĬШéĲƖĤƨр
ĦőƨŰŊЯШƽŸĤĲŔШĬŔĲШ7ƨĦőƨŰŊƚƚęƣǍĲШĬċŰťШĬĲƖШ?ċƣĲŰр
ƚǃŰĦőƖŸŰŔƚċƣŔŸŰШ ŰƨƖШ ŰŸĦőШ ĲƖŊęŰǍƣЯШ ċĤĲƖШ ťĲŔŰĲШ
ŰĲƨĲŰШ?ċƣĲŰШůĲőƖШůċŰƨĲũũШĲŔŰŊĲŊĲĤĲŰШƽĲƖĬĲŰШ
ůƬƚƚĲŰЮШ ?ƨƖĦőШ ĬĲŰШ ĤŔĬŔƖĲťƣŔŸŰċũĲŰШ ?ċƣĲŰċĤр
ŊũĲŔĦőШťĲŰŰĲŰШƚŸƽŸőũШ?ŸĦƨìċƖĲШċũƚШċƨĦőШĬċƚШ
éĲƖƽċũƣƨŰŊƚƚǃƚƣĲůШĬĲŰШċťƣƨĲũũĲŰШ7ĲċƖĤĲŔƣƨŰŊƚр
ƚƣċŰĬШŢĲĬĲƖШÅĲĦőŰƨŰŊЯШĬĲƖШƚŔĦőШċŰőċŰĬШĬĲƖШĬŔŊŔр
ƣċũĲŰШÉƣĲůƓĲũШċƨĦőШƻŔƚƨĲũũШũĲŔĦőƣШŰċĦőƻŸũũǍŔĲőĲŰШ
ũęƚƚƣЮШ,őŰũŔĦőШƻĲƖőęũƣШƚŔĦőШĬĲƖШìŸƖťǰŸƽШŔůШ7Ĳр
ƖĲŔĦőШĬĲƖШċũũŊĲůĲŔŰĲŰШuŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰǍЯШĬĲƖШůŔƣШ
?ŸĦƨìċƖĲШ ƽĲƚĲŰƣũŔĦőШ ĤĲƚƚĲƖШ ƬĤĲƖƽċĦőƣШ ƨŰĬШ
ƚĦőŰĲũũĲƖШĤĲċƖĤĲŔƣĲƣШƽĲƖĬĲŰШťċŰŰЮ 
 
cƁĦőƚƣĲШÉĲƖƻŔĦĲƕƨċũŔƣęƣШŉƬƖШ7ƬƖŊĲƖШƨŰĬШìŔƖƣр
ƚĦőċŉƣ 
 
~ŔƣШ?ŸĦƨìċƖĲШŔƚƣШĲƚШĬĲƖШÉƣċĬƣШ~ĲŰĬƖŔƚŔŸШŊĲũƨŰр 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ŊĲŰЯШŔőƖĲШéĲƖƽċũƣƨŰŊƚƓƖŸǍĲƚƚĲШǍƨШƚƣċŰĬċƖĬŔƚŔĲр
ƖĲŰЯШƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣĲƖШǍƨШŊĲƚƣċũƣĲŰШƨŰĬШĬŔĲШ[ĲőũĲƖр
ƕƨŸƣĲШǍƨШƚĲŰťĲŰЮШ?ċŰťШĬŔŊŔƣċũĲƖШÉƣĲůƓĲũШƨŰĬШ
ĲũĲťƣƖŸŰŔƚĦőĲƖШxŔƚƣĲŰШƽŔƚƚĲŰШĬŔĲШ~ŔƣċƖĤĲŔƣĲŰĬĲŰШ
ŢĲĬĲƖǍĲŔƣЯШƽċƚШŰŸĦőШǍƨШƣƨŰШŔƚƣШƨŰĬШƽĲƖĬĲŰШŔůШ
 ŸƣŉċũũШƻŸŰШ?ŸĦƨìċƖĲШċŰШŔőƖĲШƨŉŊċĤĲŰШĲƖŔŰŰĲƖƣЮШ
éŸƖƣĲŔũĲШĲƖŊĲĤĲŰШƚŔĦőШǍЮ7ЮШĤĲŔШĬĲƖШ[ŔŰċŰǍƓũċŰƨŰŊЯШ
ĬĲŰŰШĬŔĲШŰĲƨШŊĲƽŸŰŰĲŰĲШÑƖċŰƚƓċƖĲŰǍШǍĲŔŊƣШĬĲƖШ
]ĲůĲŔŰĬĲШƚĦőŸŰШĤĲŔůШÅĲĦőŰƨŰŊƚĲŔŰŊċŰŊЯШƽĲũр
ĦőĲШüċőũƨŰŊĲŰШŔŰШĬĲŰШŰęĦőƚƣĲŰШìŸĦőĲŰШċŰƚƣĲр
őĲŰЯШƚŸШĬċƚƚШĬŔĲШ7ƨĦőőċũƣƨŰŊШĬŔĲШxŔƕƨŔĬŔƣęƣШĤĲƚр
ƚĲƖШƓũċŰĲŰШťċŰŰЮШüƨĬĲůШĤŔĲƣĲƣШĬĲƖШĬŔŊŔƣċũĲШ?Ÿťƨр
ůĲŰƣĲŰрÂŸŸũШĲŔŰĲШőƁőĲƖĲШÉŔĦőĲƖőĲŔƣШċũƚШĬċƚШĤŔƚр
őĲƖŔŊĲШƓċƓŔĲƖĤċƚŔĲƖƣĲШÉǃƚƣĲůЯШĬċƚШĬƨƖĦőШĬĲŰШ
ůċŰƨĲũũĲŰШÂŸƚƣƽĲŊШƨŰĬШĬċƚШ ŰŉĲƖƣŔŊĲŰШƻŸŰШuŸр
ƓŔĲŰШŉĲőũĲƖċŰŉęũũŔŊШƽċƖЮШÅĲĦőĲƖĦőĲŰШƚŔŰĬШőĲƨƣĲШ
ŉƬƖШċũũĲШ7ĲƖĲĦőƣŔŊƣĲŰШŸőŰĲШÖůƽĲŊШƬĤĲƖШĬŔĲШ[ċĦőр
ƚƣĲũũĲШůƁŊũŔĦőЮШ?ƨƖĦőШĬŔĲШéĲƖťŰƬƓŉƨŰŊШĬĲƖШĲŔŰрШ
ƨŰĬШċƨƚŊĲőĲŰĬĲŰШuŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰǍШůŔƣШ?ŸĦƨìċƖĲШ
ƚŔŰĬШċťƣƨĲũũĲШ ŰŉƖċŊĲŰЯШĤĲƖĲŔƣƚШŊĲƣƖŸǭĲŰĲШEŰƣр
ƚĦőĲŔĬƨŰŊĲŰШƨŰĬШĲƻĲŰƣƨĲũũĲШ ŰƣƽŸƖƣƚĦőƖĲŔĤĲŰШ
ƚŸŉŸƖƣШĲƖƚŔĦőƣũŔĦőЮШ?ċƚШEƖŊĲĤŰŔƚеШ ŰƣƖęŊĲШƽĲƖĬĲŰШ
ƚĦőŰĲũũĲƖШĤĲċŰƣƽŸƖƣĲƣШƨŰĬШĬŔĲШ]ĲůĲŔŰĬĲШ~ĲŰр
ĬƖŔƚŔŸШũƁƚƣШŔőƖШéĲƖƚƓƖĲĦőĲŰШĲŔŰЯШĬĲŰШ7ƬƖŊĲƖŰШƨŰĬШ
ÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШĬĲƖШ]ĲůĲŔŰĬĲШőƁĦőƚƣĲШÉĲƖр
ƻŔĦĲƕƨċũŔƣęƣШǍƨШĤŔĲƣĲŰЮ 
 
 
 
 
 

 
 
?ŸĦƨìċƖĲШ]ůĤcШзШĬŸĦƨƽċƖĲЮĦŸů 
ŊŸЮĬŸĦƨƽċƖĲЮĦŸůоƓċƖƣŰĲƖрƚĦőƽĲŔǍ 
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7ŔƣƣĲШŰŔĦőƣШůĲőƖШƚĦőƖĲŔĤĲŰаШ 
ўÉĲőƖШŊĲĲőƖƣĲШ?ċůĲŰШƨŰĬШcĲƖƖĲŰџ 

?ŔĲШ ŰƖĲĬĲШўÉĲőƖŊĲĲőƖƣĲ?ċůĲŰƨŰĬcĲƖƖĲŰџШĤĲŊĲŊŰĲƣШƨŰƚШŔŰШu~ÖШƬĤĲƖċũũШтШ
ŔŰШ EШ ~ċŔũƚЯШ ĤƽĲƚĲŰőĲŔƣƚůĲũĬƨŰŊĲŰШ ŸĬĲƖШ 7ĲƽĲƖĤƨŰŊĲŰЮШ ?ŸĦőШ ĬŔĲƚĲШ
ċũƣĤĲťċŰŰƣĲШ[ŸƖůĲũШƽŔƖťƣШőĲƨƣĲШƨŰůŸĬĲƖŰЯШƨŰƓĲƖƚƁŰũŔĦőШƨŰĬШƨŰƓċƚƚĲŰĬШŉƬƖШ
ĲŔŰĲШǍĲŔƣŊĲůęƚƚĲШuŸůůƨŰŔťċƣŔŸŰЮШìċƖƨůШĬċƚШƚŸШŔƚƣШƨŰĬШƽċƚШƽŔƖШƚƣċƣƣĬĲƚƚĲŰШ
ƚĦőƖĲŔĤĲŰШťƁŰŰĲŰЯШǍĲŔŊƣШĬŔĲƚĲƖШ ƖƣŔťĲũа 
 
fŰШĬĲƖШ[ũƨƣШċŰШƣęŊũŔĦőĲŰШEр~ċŔũƚШǍęőũƣШĬĲƖШĲƖƚƣĲШEŔŰĬƖƨĦťШůĲőƖШĬĲŰŰШŢĲЮШ?ċĤĲŔШ
ƚƓŔĲũƣШ ĬŔĲШ ŰƖĲĬĲШ ĲŔŰĲШ ǍĲŰƣƖċũĲШ ÅŸũũĲЯШ ĬĲŰŰШ ƚŔĲШ ŔƚƣШ ĬĲƖШ ÑƬƖƁǭŰĲƖШ ŢĲĬĲƖШ
 ċĦőƖŔĦőƣЮШ ÖůƚŸШ ƽŔĦőƣŔŊĲƖШ ŔƚƣШ ĲƚЯШ ĲŔŰŊĲŉċőƖĲŰĲШ [ŸƖůƨũŔĲƖƨŰŊĲŰШ ǍƨШ
őŔŰƣĲƖŉƖċŊĲŰЮШ?ĲŰŰШƽċƚШŊĲƚƣĲƖŰШŰŸĦőШċũƚШőƁǰŔĦőШŊċũƣЯШƽŔƖťƣШőĲƨƣĲШƻĲƖċũƣĲƣЮШ
?ŔĲƚШŊŔũƣШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШŉƬƖШĬŔĲШ ŰƖĲĬĲШўÉĲőƖШŊĲĲőƖƣĲШ?ċůĲŰШƨŰĬШcĲƖƖĲŰџЮШ 
 
 
ΠШ]ƖƬŰĬĲЯШƽċƖƨůШĬŔĲƚĲШ ŰƖĲĬĲШŰŔĦőƣШůĲőƖШǍĲŔƣŊĲůęƚƚШŔƚƣ 
 
ΝЮ uĲŔŰĲШŰċƣƬƖũŔĦőĲШÉƓƖċĦőĲ 
 ŔĲůċŰĬШƽƬƖĬĲШŔŰШĲŔŰĲůШĬŔƖĲťƣĲŰШ]ĲƚƓƖęĦőШůŔƣШўÉĲőƖШŊĲĲőƖƣĲШ?ċůĲŰШ
ƨŰĬШcĲƖƖĲŰџШĤĲŊŔŰŰĲŰЮШìċƚШůƬŰĬũŔĦőШĤĲŉƖĲůĬũŔĦőШťũŔŰŊƣЯШƚŸũũƣĲШċƨĦőШ
ƚĦőƖŔŉƣũŔĦőШƻĲƖůŔĲĬĲŰШƽĲƖĬĲŰЮШ 
 

ΞЮ [ƁƖĬĲƖƣШ?ŔƚƣċŰǍШƚƣċƣƣШ ęőĲ 
?ċƚШìŸƖƣШўŊĲĲőƖƣĲџШĲƖǍĲƨŊƣШĲŔŰĲШƨŰŊĲƚƨŰĬĲШcŔĲƖċƖĦőŔĲШƨŰĬШƚĦőċǭƣШ?Ŕƚр
ƣċŰǍЮШ~ŸĬĲƖŰĲШuŸůůƨŰŔťċƣŔŸŰШƚƨĦőƣШŢĲĬŸĦőШĲŔŰШƽĲƖƣƚĦőęƣǍĲŰĬĲƚШ~Ŕƣр
ĲŔŰċŰĬĲƖШċƨŉШ ƨŊĲŰőƁőĲЮШ 
 

ΟЮ  ŔĦőƣШŔŰťũƨƚŔƻ 
ў?ċůĲŰШƨŰĬШcĲƖƖĲŰџШĤĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊƣШŰŔĦőƣШċũũĲШ]ĲƚĦőũĲĦőƣƚŔĬĲŰƣŔƣęƣĲŰЮШ
ìĲƖШċũũĲШċŰƚƓƖĲĦőĲŰШůƁĦőƣĲЯШƚŸũũƣĲШĲŔŰĲШŔŰťũƨƚŔƻĲШÉƓƖċĦőĲШƽęőũĲŰШтШŊĲр
ƖċĬĲШĤĲŔШĬĲƖШ ŰƖĲĬĲЮ 
 

ΠЮ uũŔŰŊƣШċũƣůŸĬŔƚĦő 
?ŔĲШ ŰƖĲĬĲШўÉĲőƖШŊĲĲőƖƣĲШ?ċůĲŰШƨŰĬШcĲƖƖĲŰџШƽŔƖťƣШƽŔĲШċƨƚШĬĲƖШüĲŔƣШŊĲр
ŉċũũĲŰЮШEŔŰĲШǍĲŔƣŊĲůęƚƚĲШ ŰƖĲĬĲШŔƚƣШċũũĲƖĬŔŰŊƚШÑĲŔũШĬĲƚШ]ĲƚċůƣĤŔũĬĲƚШ
ƨŰĬШƚŸũũƣĲШŊĲŰċƨƚŸШƚŸƖŊŉęũƣŔŊШŊĲƽęőũƣШƽĲƖĬĲŰЮШ 

 
 
ĤĲƖШƽċƚЯШƽĲŰŰШĬĲƖШ ċůĲШŰŔĦőƣШĤĲťċŰŰƣШŔƚƣеШ 

 
?ċŰŰШũŸőŰƣШĲƚШƚŔĦőЯШŰċĦőǍƨŉŸƖƚĦőĲŰЮШ§ŉƣШŊĲŰƬŊƣШĲŔŰШ7ũŔĦťШċƨŉШĬŔĲШìĲĤƚŔƣĲЯШĲŔŰШ
ťƨƖǍĲƖШ ŰƖƨŉШŸĬĲƖШĲŔŰШ ĤŊũĲŔĦőШċƨŉШxŔŰťĲĬfŰЮШìĲƖШƚŔĦőШĬŔĲƚĲШ~ƬőĲШůċĦőƣЯШǍĲŔŊƣШ
ìĲƖƣƚĦőęƣǍƨŰŊШƨŰĬШĲƖőęũƣШĬċŉƬƖШĲŔŰĲŰШĬĲƨƣũŔĦőШĤĲƚƚĲƖĲŰШƨŰĬШƓĲƖƚƁŰũŔĦőĲƖĲŰШ
EŔŰƚƣŔĲŊЮ 
 
fƚƣШƣċƣƚęĦőũŔĦőШťĲŔŰШ ċůĲШǍƨШǯŰĬĲŰШŸĬĲƖШŊĲőƣШĬŔĲШEр~ċŔũШċŰШĲŔŰĲШfŰŉŸр ĬƖĲƚƚĲЯШ
ŊŔĤƣШĲƚШůŸĬĲƖŰĲШ ũƣĲƖŰċƣŔƻĲŰЮШüƨůШ7ĲŔƚƓŔĲũа 
 
¶ ]ƨƣĲŰШÑċŊ 
fŰШĬĲƖШÉĦőƽĲŔǍШőċƣШƚŔĦőШў]ƨƣĲŰШÑċŊџШċũƚШŰĲƨƣƖċũĲШƨŰĬШǍĲŔƣŊĲůęƚƚĲШ ŰƖĲĬĲШ
ĲƣċĤũŔĲƖƣЮШÉŔĲШŔƚƣШŉƖĲƨŰĬũŔĦőЯШƽŔƖťƣШŰŔĦőƣШċƨŉŊĲƚĲƣǍƣШƨŰĬШŉƨŰťƣŔŸŰŔĲƖƣШŔŰШŰċőĲǍƨШ
ċũũĲŰШuŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰǍрÉŔƣƨċƣŔŸŰĲŰЮШ 
 
¶ ]ƖƬĲǍŔШоШ]ƖƬĲƚƚĲĦőШоШ ũũĲŊƖċ 
?ŔĲƚĲШ ŰƖĲĬĲŰШĤƖŔŰŊĲŰШĲŔŰĲŰШcċƨĦőШÅĲŊŔŸŰċũŔƣęƣШŔŰШĬŔĲШuŸůůƨŰŔťċƣŔŸŰЮШÉŔĲШ
ťũŔŰŊĲŰШőĲƖǍũŔĦőЯШċƨƣőĲŰƣŔƚĦőШƨŰĬШǍĲŔŊĲŰЯШĬċƚƚШĬċƚШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШŔŰШĬĲƖШ
ÉĦőƽĲŔǍШƻĲƖƽƨƖǍĲũƣШŔƚƣЮШfĬĲċũШŉƬƖШuƨŰĬĲŰƚĦőƖĲŔĤĲŰШůŔƣШũŸťċũĲůШ7ĲǍƨŊШŸĬĲƖШ
[ŔƖůĲŰЯШĬŔĲШŔőƖĲШÉĦőƽĲŔǍĲƖШfĬĲŰƣŔƣęƣШĤĲƽƨƚƚƣШƓǰĲŊĲŰЮШ 
 
¶ ]ƨƣĲŰШ~ŸƖŊĲŰШоШ]ƨƣĲŰШ ċĦőůŔƣƣċŊШоШ]ƨƣĲŰШ ĤĲŰĬ 
üĲŔƣĤĲǍŸŊĲŰĲШ ŰƖĲĬĲŰШťũŔŰŊĲŰШůŸĬĲƖŰШƨŰĬШŰċƣƬƖũŔĦőШƨŰĬШũċƚƚĲŰШƚŔĦőШƚŸƽŸőũШ
ŔŰШŉŸƖůĲũũĲŰШċũƚШċƨĦőШŔŰШŔŰŉŸƖůĲũũĲŰШEр~ċŔũƚШŊƨƣШĲŔŰƚĲƣǍĲŰЮШ?ŔĲШŊĲƽęőũƣĲШÑċр
ŊĲƚǍĲŔƣШĬċƖŉШƚŔĦőШĬċĤĲŔШƖƨőŔŊШŰċĦőШĬĲůШĲŔŊĲŰĲŰШÉĦőƖĲŔĤůŸůĲŰƣШƖŔĦőƣĲŰЮ 
 

ÚĤƖŔŊĲŰƚаШ7ĲƚŸŰĬĲƖƚШĤĲŔШŔŰƣĲƖŰĲŰШEр~ċŔũƚЯШŔŰШĬĲŰĲŰШ]ƖƨƓƓĲŰШċĬƖĲƚƚŔĲƖƣШ
ƽĲƖĬĲŰЯШőċĤĲŰШƚŔĦőШéċƖŔċŰƣĲŰШƽŔĲШў]ƨƣĲŰШ~ŸƖŊĲŰШůŔƣĲŔŰċŰĬĲƖџШŸĬĲƖШў]ƨр
ƣĲŰШ~ŸƖŊĲŰШǍƨƚċůůĲŰџШũęŰŊƚƣШĤĲƽęőƖƣЮ 
 

¶ uŸůĤŔŰċƣŔŸŰШůŔƣШў]ĲƚĦőęƣǍƣџ 
§ĤШў]ĲƚĦőęƣǍƣĲƚШcÅрÑĲċůџЯШў]ĲƚĦőęƣǍƣĲШÑĲŔũŰĲőůĲŰĬĲџЯШў]ĲƚĦőęƣǍƣĲШ
~ŔƣċƖĤĲŔƣĲŰĬĲџШŸĬĲƖШў]ĲƚĦőęƣǍƣĲƚШÉƨƓƓŸƖƣрÑĲċůџаШ?ŔĲШuŸůĤŔŰċƣŔŸŰШůŔƣШ
ў]ĲƚĦőęƣǍƣĲџШĲŔŊŰĲƣШƚŔĦőШĤĲƚŸŰĬĲƖƚШŊƨƣШŉƬƖШ]ƖƨƓƓĲŰЯШ ĤƣĲŔũƨŰŊĲŰШŸĬĲƖШ
ÑĲċůƚЮШ 
 

¶ cċũũŸШоШcŸŔШоШÉċũŔ 
?ŔĲƚĲШ ŰƖĲĬĲŰШŊĲőƁƖĲŰШǍƨШĬĲŰШũĲŊĲƖĲŰШ[ŸƖůĲŰЮШÉŔĲШƽŔƖťĲŰШŰċőĤċƖШƨŰĬШĬŔр
ƖĲťƣЯШƚŔŰĬШċĤĲƖШťũċƖШċŰШĲŔŰĲШŔŰŉŸƖůĲũũĲШÖůŊĲĤƨŰŊШŊĲĤƨŰĬĲŰЮШfŰШÖŰƣĲƖŰĲőр
ůĲŰШůŔƣШũŸĦťĲƖĲƖШuŸůůƨŰŔťċƣŔŸŰƚťƨũƣƨƖШƚŔŰĬШƚŔĲШĬƨƖĦőċƨƚШƓċƚƚĲŰĬЮШ 
 
ÚĤƖŔŊĲŰƚаШfŰШĬĲƖШ]ƖƨƓƓĲŰċŰƚƓƖċĦőĲШőċĤĲŰШƚŔĦőШéċƖŔċŰƣĲŰШƽŔĲШўcċũũŸШǍƨр
ƚċůůĲŰџЯШўcŸŔШǍęůĲџШŸĬĲƖШўÉċũŔШůŔƣĲŰċŰĬџШĲƣċĤũŔĲƖƣЮШÉŔĲШťũŔŰŊĲŰШƨŰƻĲƖр
ťƖċůƓŉƣЯШƚĲƣǍĲŰШċĤĲƖШĲŔŰШŊĲƽŔƚƚĲƚШ~ċƚƚШċŰШéĲƖƣƖċƨƣőĲŔƣШƻŸƖċƨƚЮШ 
 
 
[ċǍŔƣаШ ƨĦőШŔůШu~ÖШĬċƖŉШĲƚШǍĲŔƣŊĲůęƚƚШƚĲŔŰ 
 
?ŔĲШüĲŔƣĲŰШƻŸŰШўÉĲőƖШŊĲĲőƖƣĲШ?ċůĲŰШƨŰĬШcĲƖƖĲŰџШƚŔŰĬШƻŸƖĤĲŔЮШ]ĲƖċĬĲШťũĲŔр
ŰĲƖĲШƨŰĬШůŔƣƣũĲƖĲШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШťƁŰŰĲŰШůŔƣШĲŔŰĲƖШůŸĬĲƖŰĲŰШ ŰƖĲĬĲШƓƨŰťр
ƣĲŰЮШ?ĲŰŰШƽĲƖШĤĲŔШĬĲƖШ ŰƖĲĬĲШċƨŉůĲƖťƚċůШƚĦőƖĲŔĤƣЯШǍĲŔŊƣШċƨĦőШƚŸŰƚƣШ[ĲŔŰр
ŊĲŉƬőũШŔŰШĬĲƖШuŸůůƨŰŔťċƣŔŸŰЮШÖŰĬШĬċƚШĤũĲŔĤƣШőęŰŊĲŰШтШĤĲŔůШxĲƚĲŰЯШĤĲŔůШ
]ĲŊĲŰƬĤĲƖЯШĤĲŔůШŰęĦőƚƣĲŰШ]ĲƚĦőęŉƣƚťŸŰƣċťƣЮШ 
 
 
ìċƚШŊŔũƣШőĲƨƣĲШŔŰШĬĲƖШuŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰǍеШ7ƨĦőƣŔƓƓ 
 
 

ŰĬƖĲċШuĲƖŰ 
[ċĦőĤƨĦőШў[ƖŔƚĦőĲƖШìŔŰĬШŉƬƖШEр~ċŔũƚШƨŰĬШ
7ƖŔĲŉĲџ 
ƣĲǂƣĤŸǂЮШΞΜΞΠ 
ΝΣΥШÉĲŔƣĲŰШƓũƨƚШĬŔŊŔƣċũĲƚШ ƖĤĲŔƣƚĤƨĦőШ 
[ƖЮШΣΠЮΡΜ 
fÉ7 р ƖЮШΦΤΥрΟрΦΡΞΡΡΜΣрΝрΥ 
ĤĲƚƣĲũũĤċƖШƨŰƣĲƖШƽƽƽЮƣĲǂƣĤŸǂЮĦő 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ìŸƖƣШШѼШÉƣŔũЮШ ŰĬƖĲċШuĲƖŰШ]ůĤc 
uŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰǍрÉĲůŔŰċƖĲЯШ7ĲƽĲƖĤƨŰŊƚĦŸċĦőŔŰŊ 
EŔĦőĤƬĲũőċŰŊƚƣƖċƚƚĲШΣЯШΦΣΜΞШ7ċǍĲŰőĲŔĬ 
ÑĲũĲŉŸŰШΜΤΥШΣΡΠШΠΝШΥΝЯШċŰĬƖĲċЮťĲƖŰѻƽŸƖƣƨŰĬƚƣŔũЮĦőШ 
ƽƽƽЮƽŸƖƣƨŰĬƚƣŔũЮĦőШ 
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ìĲƖƣƚĦőęƣǍƨŰŊШċũƚШìċĦőƚƣƨůƚůŸƣŸƖаШ 
ìŔĲШÉĦőƽĲŔǍĲƖШu~ÖШƻŸŰШĲŔŰĲƖШŰĲƨĲŰШ ũũŔċŰǍШ
ƓƖŸǯƣŔĲƖĲŰ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ƽƽƽЮƻċũƨĲĤŸċƖĬŔŰŊЮĦőШзШ7ĲƖŰőċƖĬШÉĲŔǭĲƖƣ 
 
fŰШĬĲƖШőĲƨƣŔŊĲŰШìŔƖƣƚĦőċŉƣƚƽĲũƣЯШĬŔĲШƻŸŰШĲŔŰĲůШ
ŔŰƣĲŰƚŔƻĲŰШ ìĲƣƣĤĲƽĲƖĤШ ƨůШ ƕƨċũŔǯǍŔĲƖƣĲШ [ċĦőр
ťƖęŉƣĲШŊĲƓƖęŊƣШŔƚƣЯШƚƣĲőĲŰШťũĲŔŰĲШƨŰĬШůŔƣƣũĲƖĲШÖŰр
ƣĲƖŰĲőůĲŰШыu~ÖьШƻŸƖШĲŔŰĲƖШĲŰƣƚĦőĲŔĬĲŰĬĲŰШcĲƖр
ċƨƚŉŸƖĬĲƖƨŰŊаШìŔĲШŊĲƽŔŰŰĲŰШƨŰĬШőċũƣĲŰШƚŔĲШĬŔĲШ
ĤĲƚƣĲŰШÑċũĲŰƣĲеШ?ŔĲШ ŰƣƽŸƖƣШũŔĲŊƣШŰŔĦőƣШůĲőƖШŰƨƖШ
ŔŰШċƣƣƖċťƣŔƻĲŰШ]ĲőęũƣĲƖŰЯШƚŸŰĬĲƖŰШǍƨŰĲőůĲŰĬШŔŰШ
ĲŔŰĲƖШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰƚťƨũƣƨƖЯШĬŔĲШƻŸŰШìĲƖƣƚĦőęƣр
ǍƨŰŊШƨŰĬШ ŰĲƖťĲŰŰƨŰŊШŊĲƓƖęŊƣШŔƚƣЮШ]ĲŰċƨШőŔĲƖШ
ƚĲƣǍƣШĬŔĲШŰĲƨĲШ ũũŔċŰǍШѢéċũƨĲ7ŸċƖĬŔŰŊѢШċŰЯШĬŔĲШ
ĲŔŰĲШŔŰŰŸƻċƣŔƻĲШ7ĲƽĲŊƨŰŊШőŔŰШǍƨШĲŔŰĲƖШƓŸƚŔƣŔƻĲŰШ
ƖĤĲŔƣƚƽĲũƣШŔŰƚШxĲĤĲŰШŊĲƖƨŉĲŰШőċƣЮ 

 
 
ìċƚШŔƚƣШéċũƨĲĤŸċƖĬŔŰŊШƨŰĬШƽŔĲШŉƨŰťƣŔŸŰŔĲƖƣШĲƚе 
 
éċũƨĲ7ŸċƖĬŔŰŊШŔƚƣШůĲőƖШċũƚШŰƨƖШĲŔŰШÉĦőũċŊƽŸƖƣШтШĲƚШ
ŔƚƣШĲŔŰĲШÂőŔũŸƚŸƓőŔĲЯШĬŔĲШĬĲŰШƽĲƖƣƚĦőęƣǍĲŰĬĲŰШÖůр
ŊċŰŊШůŔƣШ~ŔƣċƖĤĲŔƣĲŰĬĲŰШŔŰШĬĲŰШ~ŔƣƣĲũƓƨŰťƣШƖƬĦťƣЮШ
?ŔĲШ ũũŔċŰǍШƻŸŰШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰЯШĬŔĲШƚŔĦőШĬŔĲƚĲƖШéŔƚŔŸŰШ
ƻĲƖƚĦőƖŔĲĤĲŰШőċĤĲŰЯШőċƣШĲƖťċŰŰƣЯШĬċƚƚШĲŔŰĲШƚƣċƖťĲШ
ÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰƚťƨũƣƨƖШĬĲƖШÉĦőũƬƚƚĲũШǍƨШŰċĦőőċũƣŔр
ŊĲůШEƖŉŸũŊШŔƚƣЮШ ŰƚƣċƣƣШ~ŔƣċƖĤĲŔƣĲŰĬĲШċũƚШċƨƚƣċƨƚĦőр
ĤċƖĲШÅĲƚƚŸƨƖĦĲŰШǍƨШĤĲƣƖċĦőƣĲŰЯШŉŸťƨƚƚŔĲƖƣШƚŔĦőШéċр
ũƨĲ7ŸċƖĬŔŰŊШċƨŉШĬŔĲШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲŰШÉƣęƖťĲŰЯШÂŸƣĲŰǍŔр
ċũĲШƨŰĬШ7ĲĬƬƖŉŰŔƚƚĲШŢĲĬĲƚШEŔŰǍĲũŰĲŰЮ 
 
EŔŰШƽĲƚĲŰƣũŔĦőĲƖШ7ĲƚƣċŰĬƣĲŔũШƻŸŰШéċũƨĲ7ŸċƖĬŔŰŊШŔƚƣШ
ĬĲƖШƚǃƚƣĲůċƣŔƚĦőĲШ ƨŉĤċƨШĲŔŰĲƖШuƨũƣƨƖШĬĲƖШìĲƖƣр
ƚĦőęƣǍƨŰŊЮШ?ŔĲƚШĤĲŊŔŰŰƣШĤĲƖĲŔƣƚШĤĲŔůШEŔŰƚƣĲũũƨŰŊƚр
ƓƖŸǍĲƚƚЯШƽŸШŰŔĦőƣШŰƨƖШŉċĦőũŔĦőĲШÄƨċũŔǯťċƣŔŸŰĲŰЯШ
ƚŸŰĬĲƖŰШċƨĦőШĬŔĲШÂĲƖƚƁŰũŔĦőťĲŔƣШƨŰĬШĬŔĲШìĲƖƣĲШĬĲƖШ
7ĲƽĲƖĤĲŰĬĲŰШĲŔŰĲШÅŸũũĲШƚƓŔĲũĲŰЮШ ċĦőШĬĲƖШEŔŰƚƣĲũр
ũƨŰŊШƽŔƖĬШĬŔĲШìĲƖƣƚĦőęƣǍƨŰŊШĬƨƖĦőШƖĲŊĲũůęƚƚŔŊĲƚЯШ
ťŸŰƚƣƖƨťƣŔƻĲƚШ [ĲĲĬĤċĦťЯШ ŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲШ EŰƣƽŔĦťр
ũƨŰŊƚůƁŊũŔĦőťĲŔƣĲŰШƨŰĬШĬŔĲШ ŰĲƖťĲŰŰƨŰŊШƻŸŰШEƖр
ŉŸũŊĲŰШŔůШ ũũƣċŊШŊĲũĲĤƣЮ 
 
 

uŸŰťƖĲƣĲШéŸƖƣĲŔũĲШŉƬƖШÉĦőƽĲŔǍĲƖШu~Ö 
 
[ƬƖШÉĦőƽĲŔǍĲƖШu~ÖШĤŔĲƣĲƣШĬŔĲШÑĲŔũŰċőůĲШċŰШĬĲƖШ
éċũƨĲ7ŸċƖĬŔŰŊр ũũŔċŰǍШĲŔŰĲШ[ƬũũĲШċŰШéŸƖƣĲŔũĲŰЯШĬŔĲШ
ƚŔĦőШĬŔƖĲťƣШċƨŉШĬĲŰШ]ĲƚĦőęŉƣƚĲƖŉŸũŊШċƨƚƽŔƖťĲŰа 
 
¶ ÉƣĲŔŊĲƖƨŰŊШĬĲƖШ~ŔƣċƖĤĲŔƣĲƖĤŔŰĬƨŰŊаШ~ŔƣċƖр
ĤĲŔƣĲŰĬĲЯШ ĬŔĲШ ƚŔĦőШ ƽĲƖƣŊĲƚĦőęƣǍƣШ ŉƬőũĲŰЯШ
ĲŰƣƽŔĦťĲũŰШĲŔŰĲШƚƣęƖťĲƖĲШxŸǃċũŔƣęƣШǍƨШŔőƖĲůШ
ƖĤĲŔƣŊĲĤĲƖЮШÉŔĲШƚŔŰĬШƽĲŰŔŊĲƖШŊĲŰĲŔŊƣЯШĬċƚШ

ÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШǍƨШƻĲƖũċƚƚĲŰЯШƽċƚШĬŔĲШ[ũƨťƣƨр
ċƣŔŸŰШ ƖĲĬƨǍŔĲƖƣШ ƨŰĬШ EŔŰƚƣĲũũƨŰŊƚťŸƚƣĲŰШ
ƚĲŰťƣЮШEŔŰĲШŊĲƖŔŰŊĲƖĲШ[ũƨťƣƨċƣŔŸŰШŉƬőƖƣШǍƨр
ĬĲůШǍƨШĲŔŰĲůШƚƣċĤŔũĲƖĲŰШÑĲċůШƨŰĬШĲŔŰĲůШ
ĤĲƚƚĲƖĲŰШìŔƚƚĲŰƚƣƖċŰƚŉĲƖЮ 
 

¶ EƖőƁőƨŰŊШĬĲƖШÂƖŸĬƨťƣŔƻŔƣęƣШƨŰĬШfŰŰŸƻċƣŔр
ŸŰƚťƖċŉƣаШEŔŰĲШƓŸƚŔƣŔƻĲШ ƖĤĲŔƣƚƨůŊĲĤƨŰŊЯШŔŰШ
ĬĲƖШ~ŔƣċƖĤĲŔƣĲŰĬĲШŔőƖĲШfĬĲĲŰШŉƖĲŔШęƨƚƚĲƖŰШ
ťƁŰŰĲŰЯШŉƁƖĬĲƖƣШuƖĲċƣŔƻŔƣęƣШƨŰĬШfŰŰŸƻċƣŔŸŰƚр
ŊĲŔƚƣЮШìĲƖƣŊĲƚĦőęƣǍƣĲШÑĲċůƚШƚŔŰĬШůŸƣŔƻŔĲƖр
ƣĲƖЯШĲŰŊċŊŔĲƖƣĲƖШƨŰĬШĤĲƖĲŔƣЯШƬĤĲƖШĬĲŰШÑĲũũĲƖр
ƖċŰĬШőŔŰċƨƚǍƨƚĦőċƨĲŰЮШ?ċƚШƚƣĲŔŊĲƖƣШŰŔĦőƣШ
ŰƨƖШĬŔĲШÂƖŸĬƨťƣŔƻŔƣęƣЯШƚŸŰĬĲƖŰШĲƖůƁŊũŔĦőƣШĲƚШ
ĬĲůШ ÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШ ċƨĦőЯШ ƚŔĦőШ ĤĲƚƚĲƖШ ċŰШ
ŰĲƨĲШ ~ċƖťƣĤĲĬŔŰŊƨŰŊĲŰШ ċŰǍƨƓċƚƚĲŰШ ƨŰĬШ
ŰĲƨĲШxƁƚƨŰŊĲŰШǍƨШĲŰƣƽŔĦťĲũŰЮ 
 

¶ éĲƖĤĲƚƚĲƖƨŰŊШĬĲƖШ ƖĤĲŔƣŊĲĤĲƖůċƖťĲаШÖŰр
ƣĲƖŰĲőůĲŰЯШ ĬŔĲШ ƚŔĦőШ ċťƣŔƻШ ŉƬƖШ ĲŔŰĲШ ƽĲƖƣр
ƚĦőęƣǍĲŰĬĲШuƨũƣƨƖШĲŔŰƚĲƣǍĲŰЯШƽĲƖĬĲŰШċũƚШċƣр
ƣƖċťƣŔƻĲШ ƖĤĲŔƣŊĲĤĲƖШƽċőƖŊĲŰŸůůĲŰЮШfŰШüĲŔр
ƣĲŰШĬĲƚШ[ċĦőťƖęŉƣĲůċŰŊĲũƚШŔƚƣШĲŔŰĲШƚƣċƖťĲШ
ƖĤĲŔƣŊĲĤĲƖůċƖťĲШĲŔŰШĲŰƣƚĦőĲŔĬĲŰĬĲƖШìĲƣƣр

ĤĲƽĲƖĤƚƻŸƖƣĲŔũЮШ?ŔĲШ ũũŔċŰǍШƻŸŰШéċũƨĲ7ŸċƖр
ĬŔŰŊШĲƖůƁŊũŔĦőƣШĲƚШu~ÖЯШƚŔĦőШċũƚШÑĲŔũШĲŔŰĲƖШ
ǍƨťƨŰŉƣƚŸƖŔĲŰƣŔĲƖƣĲŰШ7ĲƽĲŊƨŰŊШǍƨШƓŸƚŔƣŔŸр
ŰŔĲƖĲŰШƨŰĬШƓŸƣĲŰǍŔĲũũĲШÑċũĲŰƣĲШċŰǍƨǍŔĲőĲŰЯШ
ĬŔĲШìĲƖƣШċƨŉШĲŔŰĲШƚŔŰŰƚƣŔŉƣĲŰĬĲШƨŰĬШƖĲƚƓĲťƣр
ƻŸũũĲШ ƖĤĲŔƣƚƨůŊĲĤƨŰŊШũĲŊĲŰЮ 

 
ÂƖċǂŔƚĤĲŔƚƓŔĲũĲаШÉŸШťċŰŰШìĲƖƣƚĦőęƣǍƨŰŊШċƨƚр
ƚĲőĲŰ 
 
ìĲƖƣƚĦőęƣǍƨŰŊШůƨƚƚШŰŔĦőƣШťŸůƓũĲǂШƚĲŔŰЮШ§ŉƣШƚŔŰĬШ
ĲƚШĬŔĲШťũĲŔŰĲŰШ?ŔŰŊĲЯШĬŔĲШĬĲŰШÖŰƣĲƖƚĦőŔĲĬШůċр
ĦőĲŰЮШcŔĲƖШƚŔŰĬШĲŔŰŔŊĲШ7ĲŔƚƓŔĲũĲЯШƽŔĲШÉĦőƽĲŔǍĲƖШ
u~ÖШĬŔĲШÂƖŔŰǍŔƓŔĲŰШĬĲƚШéċũƨĲ7ŸċƖĬŔŰŊƚШƨůƚĲƣǍĲŰШ
ťƁŰŰĲŰа 
 
¶ ÅĲŊĲũůęƚƚŔŊĲƚШ[ĲĲĬĤċĦťаШÉƣċƣƣШĲŔŰůċũШŔůШ
sċőƖШĲŔŰШŉŸƖůĲũũĲƚШ~ŔƣċƖĤĲŔƣĲƖŊĲƚƓƖęĦőШǍƨШ
ŉƬőƖĲŰЯШ ťƁŰŰĲŰШ éŸƖŊĲƚĲƣǍƣĲШ ƽƁĦőĲŰƣũŔĦőШ
ŸĬĲƖШůŸŰċƣũŔĦőШťƨƖǍĲЯШŔŰŉŸƖůĲũũĲШ[ĲĲĬĤċĦťр
]ĲƚƓƖęĦőĲШŉƬőƖĲŰЮШ?ċĤĲŔШŊĲőƣШĲƚШŰŔĦőƣШŰƨƖШ
ĬċƖƨůЯШuƖŔƣŔťШǍƨШƬĤĲŰЯШƚŸŰĬĲƖŰШƻŸƖШċũũĲůШĬċр
ƖƨůЯШEƖŉŸũŊĲШċŰǍƨĲƖťĲŰŰĲŰЯШÖŰƣĲƖƚƣƬƣǍƨŰŊШ
ċŰǍƨĤŔĲƣĲŰШƨŰĬШŊĲůĲŔŰƚċůШxƁƚƨŰŊĲŰШǍƨШ
ǯŰĬĲŰЮ 

¶ ŰĲƖťĲŰŰƨŰŊШŔůШÑĲċůаШÉĦőċǭĲŰШÉŔĲШĲŔŰĲШ
uƨũƣƨƖЯШŔŰШĬĲƖШƚŔĦőШÑĲċůůŔƣŊũŔĲĬĲƖШŊĲŊĲŰƚĲŔр
ƣŔŊШ ũŸĤĲŰШ ƨŰĬШ ƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍĲŰЮШ EŔŰШ Ѣ?ċŰťĲр
ƚĦőƁŰѢШŸĬĲƖШĲŔŰĲШťũĲŔŰĲШ ŰĲƖťĲŰŰƨŰŊШŉƬƖШ
ĲŔŰĲШĤĲƚŸŰĬĲƖĲШxĲŔƚƣƨŰŊЯШƚĲŔШĲƚШŔŰШĲŔŰĲůШ
ÑĲċůр~ĲĲƣŔŰŊШŸĬĲƖШƬĤĲƖШĲŔŰШŔŰƣĲƖŰĲƚШuŸůр
ůƨŰŔťċƣŔŸŰƚƣŸŸũЯШťċŰŰШìƨŰĬĲƖШƽŔƖťĲŰЮ 
 

¶ fŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊаШ7ŔĲƣĲŰШÉŔĲШůċƚƚр
ŊĲƚĦőŰĲŔĬĲƖƣĲШìĲŔƣĲƖĤŔũĬƨŰŊƚůƁŊũŔĦőťĲŔƣĲŰШ
ċŰЯШĬŔĲШċƨŉШĬŔĲШfŰƣĲƖĲƚƚĲŰШƨŰĬШuċƖƖŔĲƖĲǍŔĲũĲШ
ĬĲƖШ~ŔƣċƖĤĲŔƣĲŰĬĲŰШċĤŊĲƚƣŔůůƣШƚŔŰĬЮШ?ŔĲƚШ
ǍĲŔŊƣЯШĬċƚƚШÉŔĲШŔŰШŔőƖĲШüƨťƨŰŉƣШŔŰƻĲƚƣŔĲƖĲŰШƨŰĬШ
ċŰШŔőƖШÂŸƣĲŰǍŔċũШŊũċƨĤĲŰЮШEŔŰШcċŰĬƽĲƖťƚĤĲр
ƣƖŔĲĤШťƁŰŰƣĲШĤĲŔƚƓŔĲũƚƽĲŔƚĲШĲŔŰĲůШůŸƣŔƻŔĲƖр
ƣĲŰШxĲƖŰĲŰĬĲŰШĲŔŰĲШǍƨƚęƣǍũŔĦőĲШÉĦőƨũƨŰŊШŔŰШ
ĲŔŰĲůШƚƓĲǍŔċũŔƚŔĲƖƣĲŰШ7ĲƖĲŔĦőШǯŰċŰǍŔĲƖĲŰЮ 

 
?ĲƖШ7ũŔĦťШŔŰШĬŔĲШüƨťƨŰŉƣ 
 
?ŔĲШÑĲŔũŰċőůĲШċŰШĬĲƖШéċũƨĲ7ŸċƖĬŔŰŊр ũũŔċŰǍШŔƚƣШĲŔŰШ
ťũċƖĲƚШ 7ĲťĲŰŰƣŰŔƚШ ǍƨШ ĲŔŰĲƖШ ǍƨťƨŰŉƣƚŸƖŔĲŰƣŔĲƖƣĲŰШ
ÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰƚťƨũƣƨƖЮШu~ÖЯШĬŔĲШĬŔĲƚĲŰШìĲŊШŊĲőĲŰЯШ
ŔŰƻĲƚƣŔĲƖĲŰШŰŔĦőƣШŰƨƖШŔŰШŔőƖĲШ~ŔƣċƖĤĲŔƣĲŰĬĲŰЯШƚŸŰр
ĬĲƖŰШċƨĦőШŔŰШŔőƖĲШĲŔŊĲŰĲШìŔĬĲƖƚƣċŰĬƚŉęőŔŊťĲŔƣШƨŰĬШ
ŔőƖĲŰШũċŰŊŉƖŔƚƣŔŊĲŰШEƖŉŸũŊЮШÉŔĲШƚĦőċǭĲŰШĲŔŰШÖůŉĲũĬЯШ
ŔŰШĬĲůШ~ĲŰƚĦőĲŰШŰŔĦőƣШŰƨƖШċƖĤĲŔƣĲŰЯШƚŸŰĬĲƖŰШƚŔĦőШ
ċƨĦőШĲŰƣŉċũƣĲŰШťƁŰŰĲŰЮШEŔŰĲШƚŸũĦőĲШuƨũƣƨƖШŔƚƣШĬŔĲШ
ƚƣęƖťƚƣĲШìċǭĲШŔůШuċůƓŉШƨůШÑċũĲŰƣĲШƨŰĬШĬĲƖШŰċĦőр
őċũƣŔŊƚƣĲШìċĦőƚƣƨůƚůŸƣŸƖШŉƬƖШŢĲĬĲƚШÖŰƣĲƖŰĲőр
ůĲŰЮШ 7ĲƚƨĦőĲŰШ ÉŔĲШƽƽƽЮƻċũƨĲĤŸċƖĬŔŰŊЮĦŸůЯШ
ƨůШůĲőƖШƬĤĲƖШĬŔĲƚĲШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔƻĲШ7ĲƽĲŊƨŰŊШǍƨШ
ĲƖŉċőƖĲŰШƨŰĬШƚŔĦőШĬŔĲƚĲƖШǍƨťƨŰŉƣƚƽĲŔƚĲŰĬĲŰШ ũũŔр
ċŰǍШċŰǍƨƚĦőũŔĲƚƚĲŰЮШ?ŔĲШüƨťƨŰŉƣШŊĲőƁƖƣШĬĲŰШÖŰƣĲƖр
ŰĲőůĲŰЯШĬŔĲШŔőƖĲШ~ŔƣċƖĤĲŔƣĲŰĬĲŰШŰŔĦőƣШŰƨƖШċũƚШuċр
ƓŔƣċũЯШƚŸŰĬĲƖŰШċũƚШƽĲƖƣƻŸũũĲШÂċƖƣŰĲƖШƚĲőĲŰЮ 
 
ìŔƖШƚŔŰĬШůŔƣШéċũƨĲ7ŸċƖĬŔŰŊҀШĬŔĲШŊƖƁƚƚƣĲШfŰƣĲƖĲƚр
ƚĲŰŊĲůĲŔŰƚĦőċŉƣШŉƬƖШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰЯШ§ƖŊċŰŔƚċƣŔŸр
ŰĲŰШƨŰĬШfŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰĲŰШŔůШ? 9cрÅċƨůЯШĬŔĲШƚŔĦőШĬĲƖШ
ťŸŰƣŔŰƨŔĲƖũŔĦőĲŰШ ìĲŔƣĲƖĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШ ŔőƖĲƖШ ĲƣőŔр
ƚĦőĲŰЯШƽĲƖƣƚĦőęƣǍĲŰĬĲŰШ[ŔƖůĲŰťƨũƣƨƖШƻĲƖƓǰŔĦőр
ƣĲŰЮШ 
ÉĲƣǍĲŰШċƨĦőШÉŔĲШĲŔŰШüĲŔĦőĲŰЯШƽĲƖĬĲŰШÉŔĲШ~ŔƣŊũŔĲĬШ
ƨŰƚĲƖĲƖШ ũũŔċŰǍЮ 
 
~ŔƣШĬĲůШ9ŸĬĲШўÉuéрΞΜΞΡџШĤĲťŸůůĲŰШÉŔĲШΣШ~Ÿр
ŰċƣĲШ~ŔƣŊũŔĲĬƚĦőċŉƣШŊĲƚĦőĲŰťƣгШÑĲƚƣĲŰШÉŔĲШťŸƚр
ƣĲŰũŸƚШƨŰĬШƨŰƻĲƖĤŔŰĬũŔĦőШĬŔĲШéŸƖƣĲŔũĲШƨŰƚĲƖĲƖШ ũũŔр
ċŰǍг 
ё?ŔĲƚĲƚЮ ŰŊĲĤŸƣЮŔƚƣЮŊƬũƣŔŊЮĤŔƚЮċůЮΦΤдΤΣдΥΣΥΨђ 
 
 
 
 
Ш 
éċũƨĲ7ŸċƖĬŔŰŊШиШ7ĲƖŰőċƖĬШÉĲŔǭĲƖƣ 
ÉƣЮШ]ċũũĲƖƚƣƖċƚƚĲШΝΠΜШиШΥΠΜΠШìŔŰƣĲƖƣőƨƖ 
ÑĲũĲŉŸŰШΜΡΞШΞΟΟШΥΜШΞΜШиШŔŰŉŸѻƻċũƨĲĤŸċƖĬŔŰŊЮĦőШШ
ƽƽƽЮƻċũƨĲĤŸċƖĬŔŰŊЮĦőШ 

http://www.valueboarding.ch/
https://www.valueboarding.com/
mailto:info@valueboarding.ch
http://www.valueboarding.ch/
http://www.valueboarding.ch/
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ÖŰĬШƽċƚШůċĦőĲŰШƽŔƖШŊĲŰċƨе 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
§ŰũŔŰĲр~ċƖťĲƣŔŰŊШѼШEр9ŸůůĲƖĦĲШƻŸůШÂƖŸǯ 
 
ìŔƖШƚŔŰĬШůċƖťĲƣǃЯШĲŔŰĲШ§ŰũŔŰĲр~ċƖťĲƣŔŰŊШ ŊĲŰƣƨƖШċƨƚШüƬƖŔĦőШůŔƣШƬĤĲƖШΞΜШsċőр
ƖĲŰШEƖŉċőƖƨŰŊШŔŰШÖŰƣĲƖŰĲőůĲƖƣƨůЯШ§ŰũŔŰĲр~ċƖťĲƣŔŰŊШƨŰĬШEр9ŸůůĲƖĦĲЮШìŔƖШ
ƚĲőĲŰШƨŰƚШċũƚШũċŰŊŉƖŔƚƣŔŊĲƖШÂċƖƣŰĲƖШĬĲŔŰĲƚШu~ÖЮШ?ĲŔŰШEƖŉŸũŊШŔƚƣШƨŰƚĲƖШüŔĲũЮ 
 
 
ìċƚШƨŰƚШċƨƚǍĲŔĦőŰĲƣ 
 
¶ ]ċŰǍőĲŔƣũŔĦőĲШ7ĲƖċƣƨŰŊШѼШ ċĦőőċũƣŔŊťĲŔƣаШìŔƖШĲƖǍĲƨŊĲŰШĲĦőƣĲŰШ

~ĲőƖƽĲƖƣЯШŰŔĦőƣШŰƨƖШťƨƖǍŉƖŔƚƣŔŊĲШEǭĲťƣĲ 
 

¶ ÅĲƣċŔŰĲƖШƚƣċƣƣШÉƣƨŰĬĲŰũŸőŰаШ?ċůŔƣШƽŔƖШŊĲůĲŔŰƚċůШĬĲŰťĲŰШƨŰĬШċƖр
ĤĲŔƣĲŰЮШ?ƨШĤĲťŸůůƚƣШÑƖċŰƚƓċƖĲŰǍШĬƨƖĦőШůĲƚƚĤċƖĲШüŔĲũĲ 
 

¶ éŸũũĲШuƨŰĬĲŰŰęőĲаШìŔƖШŉƬőũĲŰШƨŰƚШċũƚШÑĲŔũШĬĲŔŰĲƚШÑĲċůƚЮШ?ĲŔŰШEƖр
ŉŸũŊШŔƚƣШċƨĦőШƨŰƚĲƖĲƖ 

 
 
ÖŰƚĲƖĲШxĲŔƚƣƨŰŊĲŰ 
 
 
§ŰũŔŰĲр~ċƖťĲƣŔŰŊ 
 

¶ Eр~ċŔũр~ċƖťĲƣŔŰŊШ ӀӂШìŔƖШ ƻĲƖŉċƚƚĲŰШ ƬĤĲƖǍĲƨŊĲŰĬĲШ  ĲƽƚũĲƣƣĲƖЯШ
ƚƣĲŔŊĲƖŰШĬĲŔŰĲШ ĤŸŰŰĲŰƣĲŰǍċőũШƨŰĬШĤċƨĲŰШĬĲŔŰĲŰШ ĲƽƚũĲƣƣĲƖр
uċŰċũШŊĲǍŔĲũƣШċƨƚ 
 

¶ ìĲƖĤĲťċůƓċŊŰĲŰШċƨŉШ]ŸŸŊũĲШƨŰĬШ~ŔĦƖŸƚŸŉƣШӀӂШ?ċůŔƣШůċŰШƻŸŰШ
ĬŔƖШĲƖŉęőƖƣШƨŰĬШĬŔĦőШċƨĦőШŢĲĬĲƖǍĲŔƣШǯŰĬĲƣ 

¶ ÉƨĦőůċƚĦőŔŰĲŰŸƓƣŔůŔĲƖƨŰŊШыÉE§ьШӀӂШĬċůŔƣШĬĲŔŰĲШÉĲŔƣĲШċƨĦőШ
ŸőŰĲШĤĲǍċőũƣĲШìĲƖĤƨŰŊШŊĲŉƨŰĬĲŰШƽŔƖĬ 
 

¶ ÉŸĦŔċũШ~ĲĬŔċШыfŰƚƣċŊƖċůЯШ[ċĦĲĤŸŸťЯШÑŔťÑŸťЯШÂŔŰƣĲƖĲƚƣЯШxŔŰťĲĬfŰьаШ
ìŔƖШƬĤĲƖŰĲőůĲŰШĬĲŔŰШťŸůƓũĲƣƣĲƚШÉŸĦŔċũШ~ĲĬŔċШтШŸĬĲƖШŰƨƖШĬŔĲШ7Ĳр
ƖĲŔĦőĲЯШĤĲŔШĬĲŰĲŰШĬƨШÖŰƣĲƖƚƣƬƣǍƨŰŊШĤƖċƨĦőƚƣ 
 

¶ 9ŸŰƣĲŰƣрEƖƚƣĲũũƨŰŊШƻŸŰШ ШĤŔƚШüШтШ[ŸƣŸƚЯШéŔĬĲŸƚЯШÅĲĲũƚШтШċƨĦőШůŔƣШ
Ö]9Ш9ƖĲċƣŸƖƚШŸĬĲƖШfŰǰƨĲŰĦĲƖаŔŰŰĲŰ 

 
 
Eр9ŸůůĲƖĦĲ 
 
¶ ƨŉĤċƨШƨŰĬоŸĬĲƖШ7ĲƣƖĲƨƨŰŊШĬĲŔŰĲƚШ§ŰũŔŰĲрÉőŸƓƚШ 

 
¶ 7ĲƖċƣƨŰŊШǍƨШÂƖŸĬƨťƣрЯШÂƖĲŔƚрШƨŰĬШ?ŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚƓŸũŔƣŔť 

 
¶ xċƨŉĲŰĬĲШ§ƓƣŔůŔĲƖƨŰŊаШ~ċƖťĲƣŔŰŊťċůƓċŊŰĲŰЯШfŰőċũƣĲЯШ9ŸŰƻĲƖƚŔŸŰЯШ

ċũũĲƚШċƨƚШĲŔŰĲƖШcċŰĬ 
 
 
éŸƖƣĲŔũШŉƬƖШÉuéр~ŔƣŊũŔĲĬĲƖ 
 
ũƚШ~ŔƣŊũŔĲĬШĬĲƚШÉĦőƽĲŔǍĲƖŔƚĦőĲŰШu~ÖрéĲƖĤċŰĬƚШƓƖŸǯƣŔĲƖƚƣШĬƨШĤĲŔШůċƖťĲƣǃШ
ƻŸŰШƻĲƖŊƬŰƚƣŔŊƣĲŰШuŸŰĬŔƣŔŸŰĲŰШċƨŉШċũũĲШ?ŔĲŰƚƣũĲŔƚƣƨŰŊĲŰЮШ§ĤШÉŸĦŔċũШ~ĲĬŔċЯШ
9ŸŰƣĲŰƣрÂƖŸĬƨťƣŔŸŰЯШÉE§ШŸĬĲƖШuċůƓċŊŰĲŰр~ċŰċŊĲůĲŰƣШтШĬƨШĲƖőęũƣƚƣШĤĲƻŸƖр
ǍƨŊƣĲШÂƖĲŔƚĲШƨŰĬШĲŔŰШƚƓĲǍŔĲũũШǍƨŊĲƚĦőŰŔƣƣĲŰĲƚШÉĲƖƻŔĦĲƓċťĲƣЮ 
 
 
7ĲƖĲŔƣЯШŊĲůĲŔŰƚċůШĲƣƽċƚШ ĲƨĲƚШǍƨШƚƣċƖƣĲŰе 
 
ÉĦőƖĲŔĤШƨŰƚаШŔŰŉŸѻůċƖťĲƣǃЮĦőЯШƖƨŉШĬŔƖĲťƣШƨŰƣĲƖШΜΤΦШΦΣΣШΤΝШΤΤШċŰЯШŸĬĲƖШ
ƚĦőċƨШůċũШĤĲŔШƨŰƚШƻŸƖĤĲŔаШƽƽƽЮůċƖťĲƣǃЮĦőШШтШĬŸƖƣШǯŰĬĲƚƣШĬƨШĬĲƣċŔũũŔĲƖƣĲШ
uƨŰĬĲŰƓƖŸŢĲťƣĲШůŔƣШüŔĲũĲŰЯШÉƣƖċƣĲŊŔĲŰШƨŰĬШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲŰЮ 
ìŔĲШƽęƖĲШĲƚШůŔƣШĲŔŰĲůШuċǯШĤĲŔШƨŰƚШŸĬĲƖШĲŔŰĲůШƨŰƻĲƖĤŔŰĬũŔĦőĲŰШ9ċũũеШ~ĲũĬĲШ
ĬŔĦőШŰŸĦőШőĲƨƣĲШрШƽŔƖШŉƖĲƨĲŰШƨŰƚШċƨŉШĬŔĦőг 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ůċƖťĲƣǃШ ] 
ìŔũĬĤċĦőƚƣƖċƚƚĲШΤΤ 
ΥΜΜΥШüƬƖŔĦő 
ÑĲũЮШΜΤΦШΦΣΣШΤΝШΤΤ 

mailto:info@markety.ch
http://www.markety.ch/
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ìĲŰŰШéŔĲũĲƚШƨŰĤĲƖĲĦőĲŰĤċƖШŔƚƣЯШůċĦőĲŰШÉŔĲШfőƖШ
xŔĦőƣШǍƨƖШƚŔĦőĲƖĲŰШuŸŰƚƣċŰƣĲ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
?ŔĲШƻĲƖŊċŰŊĲŰĲŰШìŸĦőĲŰШƨŰĬШ~ŸŰċƣĲШőċĤĲŰШƻŔĲũĲШÉĦőƽĲŔǍĲƖШu~ÖШċƨŉШĬŔĲШ
ÂƖŸĤĲШŊĲƚƣĲũũƣЮШÉƣĲŔŊĲŰĬĲШ7ĲƣƖŔĲĤƚťŸƚƣĲŰЯШƨŰƚŔĦőĲƖĲШ~ęƖťƣĲЯШƻĲƖęŰĬĲƖƣĲШ
ÅċőůĲŰĤĲĬŔŰŊƨŰŊĲŰЮШìĲƖШĲŔŰШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШŉƬőƖƣЯШƽĲŔƚƚЯШĬċƚƚШĬŔĲШÑŸрĬŸр
xŔƚƣĲШŔůШ~ŸůĲŰƣШĲőĲƖШũęŰŊĲƖШċũƚШťƬƖǍĲƖШƽŔƖĬЮШÖůƚŸШƽŔĦőƣŔŊĲƖШŔƚƣШĲƚЯШƚŔĦőШ
ċƨŉШ7ĲƖĲŔĦőĲШǍƨШťŸŰǍĲŰƣƖŔĲƖĲŰЯШĬŔĲШƓũċŰĤċƖЯШťċũťƨũŔĲƖĤċƖШƨŰĬШƻĲƖũęƚƚũŔĦőШ
ĤũĲŔĤĲŰЮШ?ċǍƨШŊĲőƁƖƣШċƨĦőШĬŔĲШ7ĲũĲƨĦőƣƨŰŊЮ 
 
 
fŰШƻŔĲũĲŰШ7ĲƣƖŔĲĤĲŰШũĲƨĦőƣĲŰШŰŸĦőШŔůůĲƖШxĲƨĦőƣƚƣŸǭƖƁőƖĲŰЯШĬŔĲШƚĲŔƣШĬĲůШΝЮШ
ÉĲƓƣĲůĤĲƖШΞΜΞΟШŰŔĦőƣШůĲőƖШŔůШcċŰĬĲũШĲƖőęũƣũŔĦőШƚŔŰĬЮШEƖƚċƣǍШċƨƚШÅĲƚƣĤĲр
ƚƣęŰĬĲŰШŔƚƣШťŰċƓƓШƨŰĬШ ƨƚŉęũũĲШũċƚƚĲŰШƚŔĦőШŰŔĦőƣШůĲőƖШĲŔŰŉċĦőШůŔƣШĲŔŰĲůШ
ƚĦőŰĲũũĲŰШ]ċŰŊШŔŰШĬĲŰШ7ċƨůċƖťƣШĤĲőĲĤĲŰЮШìĲƖШŢĲƣǍƣШőċŰĬĲũƣЯШƻĲƖőŔŰĬĲƖƣШ
 ŸƣũƁƚƨŰŊĲŰШƨŰĬШƚƣĲũũƣШƚŔĦőĲƖЯШĬċƚƚШĬĲƖШ7ĲƣƖŔĲĤШŰŔĦőƣШƓũƁƣǍũŔĦőШŔůШ?ƨŰťĲũŰШ
ƚƣĲőƣЮ 
 
?ĲƖШÖůƚƣŔĲŊШċƨŉШxE?ШŔƚƣШĬċĤĲŔШťĲŔŰĲШťŸůƓũŔǍŔĲƖƣĲШ]ƖŸƚƚĤċƨƚƣĲũũĲЯШƚŸŰĬĲƖŰШ
ĲŔŰĲШƓũċŰĤċƖĲШ~ċƚƚŰċőůĲШůŔƣШƚƓƬƖĤċƖĲůШ ƨƣǍĲŰЮШ~ŸĬĲƖŰĲШxE?рÉǃƚƣĲůĲШ
ƚĲŰťĲŰШĬĲŰШÉƣƖŸůƻĲƖĤƖċƨĦőЯШƖĲĬƨǍŔĲƖĲŰШĬĲŰШìċƖƣƨŰŊƚċƨŉƽċŰĬШƨŰĬШƚŸƖŊĲŰШ
ŉƬƖШŊũĲŔĦőůęƚƚŔŊĲƚЯШċŰŊĲŰĲőůĲƚШxŔĦőƣЮШ[ƬƖШƻŔĲũĲШŰƽĲŰĬƨŰŊĲŰШŊĲŰƬŊƣШĤĲр
ƖĲŔƣƚШĬĲƖШ ƨƚƣċƨƚĦőШĲŔŰǍĲũŰĲƖШuŸůƓŸŰĲŰƣĲŰШыÅĲƣƖŸǯƣьЯШċŰĬĲƖŰŸƖƣƚШŔƚƣШĲŔŰĲШ
ŰĲƨĲШxĲƨĦőƣĲШƚŔŰŰƻŸũũЯШĲƣƽċШƽĲŰŰШĬŔĲШĤĲƚƣĲőĲŰĬĲШÑĲĦőŰŔťШƻĲƖċũƣĲƣШŸĬĲƖШ
ŔŰĲǭŔǍŔĲŰƣШŔƚƣЮШìŔĦőƣŔŊШŔƚƣШƻŸƖШċũũĲůаШEƚШŊŔĤƣШŉƬƖШŢĲĬĲƚШ7ƨĬŊĲƣШƨŰĬШŢĲĬĲШ ƨƚр
ŊċŰŊƚũċŊĲШĲŔŰĲШƓċƚƚĲŰĬĲШxƁƚƨŰŊЮ 
 
]ĲƖċĬĲШŔŰШüĲŔƣĲŰЯШŔŰШĬĲŰĲŰШfŰƻĲƚƣŔƣŔŸŰĲŰШŊƨƣШƬĤĲƖũĲŊƣШƚĲŔŰШůƬƚƚĲŰЯШĤŔĲƣĲƣШ
xE?р7ĲũĲƨĦőƣƨŰŊШĲŔŰĲŰШĬŸƓƓĲũƣĲŰШéŸƖƣĲŔũаШÉŔĲШƚĲŰťƣШĬŔĲШũċƨŉĲŰĬĲŰШuŸƚƣĲŰШ
ƨŰĬШůċĦőƣШĬŔĲШ ŰũċŊĲШǍƨťƨŰŉƣƚƚŔĦőĲƖЮШ?ċŰťШůŸĬĲƖŰĲƖЯШůŸĬƨũċƖĲƖШÉǃƚƣĲůĲШ
ũċƚƚĲŰШƚŔĦőШuŸůƓŸŰĲŰƣĲŰШƽŔĲШxŔĦőƣƕƨĲũũĲŰШŸĬĲƖШÑƖĲŔĤĲƖШĤĲŔШ7ĲĬċƖŉШĲŔŰŉċĦő 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ĲƖƚĲƣǍĲŰЯШŸőŰĲШŊũĲŔĦőШĬŔĲШŊċŰǍĲШxĲƨĦőƣĲШċƨƚƣċƨƚĦőĲŰШǍƨШůƬƚƚĲŰЮШ?ċƚШƚƓċƖƣШ
~ċƣĲƖŔċũЯШüĲŔƣШƨŰĬШ]ĲũĬЮ 
 
?ċĤĲŔШƚƓŔĲũĲŰШ[ċĦŔũŔƣǃШ~ċŰċŊĲƖШĲŔŰĲШǍĲŰƣƖċũĲШÅŸũũĲЮШÉŔĲШťĲŰŰĲŰШĬŔĲШ]ĲĤęƨĬĲЯШ
ĬŔĲШfŰƚƣċũũċƣŔŸŰĲŰШƨŰĬШĬĲŰШƣċƣƚęĦőũŔĦőĲŰШ7ĲĬċƖŉШĤĲƚƚĲƖШċũƚШŢĲĬĲƖШċŰĬĲƖĲЮШfőƖШ
[ċĦőƽŔƚƚĲŰШĲŰƣƚĦőĲŔĬĲƣШĬċƖƬĤĲƖЯШŸĤШĬŔĲШÖůƖƬƚƣƨŰŊШƖĲŔĤƨŰŊƚũŸƚШƻĲƖũęƨŉƣШ
ƨŰĬШĬŔĲШ7ĲũĲƨĦőƣƨŰŊШũċŰŊŉƖŔƚƣŔŊШǍƨƻĲƖũęƚƚŔŊШċƖĤĲŔƣĲƣЮШ[ƬƖШ]ĲƚĦőęŉƣƚŉƬőƖƨŰр
ŊĲŰШƚŔŰĬШƚŔĲШĬċůŔƣШƽĲƖƣƻŸũũĲШÂċƖƣŰĲƖаШÉŔĲШƚŸƖŊĲŰШĬċŉƬƖЯШĬċƚƚШ7ĲũĲƨĦőƣƨŰŊШ
ŰŔĦőƣШǍƨůШÂƖŸĤũĲůШƽŔƖĬШƨŰĬШĬċƚƚШxŔĦőƣШċƨĦőШŔŰШƨŰƖƨőŔŊĲŰШüĲŔƣĲŰШťĲŔŰШÑőĲůċШ
ŔƚƣЯШƬĤĲƖШĬċƚШůċŰШƚŔĦőШÉŸƖŊĲŰШůċĦőĲŰШůƨƚƚЮ 
 
ìĲƖШŢĲƣǍƣШŊĲůĲŔŰƚċůШůŔƣШƚĲŔŰĲŰШ[ċĦŔũŔƣǃрШŸĬĲƖШcċƨƚƣĲĦőŰŔťƻĲƖċŰƣƽŸƖƣũŔр
ĦőĲŰШĬĲŰШÉĦőƖŔƣƣШƓũċŰƣЯШƓƖŸǯƣŔĲƖƣШĬŸƓƓĲũƣаШƻŸŰШĲŔŰĲƖШƚŔĦőĲƖĲŰЯШůŸĬĲƖŰĲŰШ
xŔĦőƣũƁƚƨŰŊШƨŰĬШƻŸůШŊƨƣĲŰШ]ĲŉƬőũЯШŔŰШĬŔĲƚĲůШ7ĲƖĲŔĦőШŉƬƖШsċőƖĲШƻŸƖŊĲƚŸƖŊƣШ
ǍƨШőċĤĲŰЮШfŰШĲŔŰĲůШÖůŉĲũĬШƻŸũũĲƖШéċƖŔċĤũĲŰШƚĦőċǭĲŰШÉŔĲШƚŸШĲŔŰĲШƻĲƖũęƚƚũŔĦőĲШ
]ƖƨŰĬũċŊĲШŉƬƖШfőƖĲŰШ7ĲƣƖŔĲĤЮШÖŰĬШŉċũũƚШfőƖШ[ċĦŔũŔƣǃШ~ċŰċŊĲƖШĬĲůŰęĦőƚƣШůŔƣШ
ĬŔĲƚĲůШÑőĲůċШċƨŉШÉŔĲШǍƨťŸůůƣЯШƚĲŔĲŰШÉŔĲШƻŸƖĤĲƖĲŔƣĲƣЮШxċĬĲŰШÉŔĲШƚŔĦőШƻŸƖċĤШ
ĬĲŰШťŸůƓċťƣĲŰШxĲŔƣŉċĬĲŰШƬĤĲƖШĬĲŰШÄÅр9ŸĬĲШőĲƖƨŰƣĲƖШƨŰĬШťĲŰŰĲŰШÉŔĲШĬŔĲШ
ƽŔĦőƣŔŊƚƣĲŰШ ƖŊƨůĲŰƣĲЯШƽċƖƨůШŢĲƣǍƣШĬĲƖШƖŔĦőƣŔŊĲШüĲŔƣƓƨŰťƣШŉƬƖШĬĲŰШÖůƚƣŔĲŊШ
ċƨŉШxE?ШŔƚƣЮ 

 
?ċůŔƣШċƨĦőШŔŰШĤĲƽĲŊƣĲŰШüĲŔƣĲŰШfőƖĲШ7ĲũĲƨĦőƣƨŰŊШ
ĲŔŰĲШŉĲƚƣĲШuŸŰƚƣċŰƣĲШĤũĲŔĤƣЮ 
 
 
 
xE?é  9EШ ] 
uĲůƓƣƓċƖťШΟΥШиШΥΟΝΜШuĲůƓƣƣőċũ 
ƽƽƽЮũĲĬƻċŰĦĲЮĦő 
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9ũĲƻĲƖШŔŰƻĲƚƣŔĲƖĲŰШƨŰĬШĬŸƓƓĲũƣШƓƖŸǯƣŔĲƖĲŰ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ìĲƖШőĲƨƣĲШċũƚШu~ÖШŔŰШŰĲƨĲШuƬőũŊĲƖęƣĲШŔŰƻĲƚƣŔĲƖƣЯШťċŰŰШŊũĲŔĦőШůĲőƖŉċĦőШ
ŊĲƽŔŰŰĲŰаШìĲŰŔŊĲƖШÉƣƖŸůƻĲƖĤƖċƨĦőЯШƣŔĲŉĲƖĲШ7ĲƣƖŔĲĤƚťŸƚƣĲŰШƨŰĬШċƣƣƖċťр
ƣŔƻĲШ[ƁƖĬĲƖŊĲũĬĲƖШƻŸůШ7ƨŰĬЮ 
 
uƬőũŊĲƖęƣĲШǍęőũĲŰШŔŰШƻŔĲũĲŰШu~ÖШǍƨůШƨŰƻĲƖǍŔĦőƣĤċƖĲŰШfŰƻĲŰƣċƖЯШŸĤШŔůШÅĲƚƣċƨр
ƖċŰƣЯШŔůШéĲƖťċƨŉƚũċĬĲŰЯШŔůШxċĤŸƖЯШŔůШxĲĤĲŰƚůŔƣƣĲũũċŊĲƖШŸĬĲƖШŔŰШĬĲƖШÂƖŸĬƨťр
ƣŔŸŰЮШìċƚШĬċĤĲŔШŸŉƣШƨŰƣĲƖƚĦőęƣǍƣШƽŔƖĬаШ]ĲƽĲƖĤũŔĦőĲШuƬőũŊĲƖęƣĲШƚŔŰĬШƽċőƖĲШ
ÉƣƖŸůŉƖĲƚƚĲƖЮШÉŔĲШũċƨŉĲŰШƖƨŰĬШƨůШĬŔĲШÖőƖЯШΟΣΡШÑċŊĲШŔůШsċőƖШƨŰĬШƻĲƖƨƖƚċĦőĲŰШ
őŸőĲШEŰĲƖŊŔĲťŸƚƣĲŰЮШ ŸĦőШƓƖŸĤũĲůċƣŔƚĦőĲƖШƽŔƖĬШĲƚЯШƽĲŰŰШęũƣĲƖĲШ~ŸĬĲũũĲШŔůШ
EŔŰƚċƣǍШƚŔŰĬаШ?ŔĲƚĲШƻĲƖĤƖċƨĦőĲŰШŰŔĦőƣШŰƨƖШůċƚƚŔƻШůĲőƖШÉƣƖŸůЯШƚŸŰĬĲƖŰШƚĲƣр
ǍĲŰШƣĲŔũƚШċƨĦőШťũŔůċƚĦőęĬũŔĦőĲШuęũƣĲůŔƣƣĲũШĲŔŰЮ 
 
sĲƣǍƣШċťƣŔƻШƽĲƖĬĲŰШũŸőŰƣШƚŔĦő 
 
?ĲƖШ7ƨŰĬШƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍƣШĬŔĲШ ŰƚĦőċǭƨŰŊШůŸĬĲƖŰĲƖЯШĲŰĲƖŊŔĲĲǭŔǍŔĲŰƣĲƖШuƬőũŊĲр
ƖęƣĲШůŔƣШ[ƁƖĬĲƖĤĲŔƣƖęŊĲŰШƻŸŰШĤŔƚШǍƨШΟΜӖШĬĲƚШuċƨŉƓƖĲŔƚĲƚЮШ?ċůŔƣШƽŔƖĬШĬĲƖШÖůр
ƚƣŔĲŊШċƨŉШťũŔůċŉƖĲƨŰĬũŔĦőĲШuƬőũƣĲĦőŰŔťШŰŔĦőƣШŰƨƖШƁťŸũŸŊŔƚĦőШƚŔŰŰƻŸũũЯШƚŸŰĬĲƖŰШ
ċƨĦőШƽŔƖƣƚĦőċŉƣũŔĦőШŔŰƣĲƖĲƚƚċŰƣЮ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
éĲƖƚƣĲĦťƣĲШuŸƚƣĲŰШƬĤĲƖШĬŔĲШxĲĤĲŰƚĬċƨĲƖ 
 
7ĲŔШĬĲƖШ ŰƚĦőċǭƨŰŊШĲŔŰĲƚШuƬőũŊĲƖęƣƚШƽŔƖĬШĬĲƖШ[ŸťƨƚШőęƨǯŊШċƨŉШĬĲŰШÂƖĲŔƚШ
ŊĲũĲŊƣШтШŰŔĦőƣШċĤĲƖШċƨŉШĬŔĲШ7ĲƣƖŔĲĤƚťŸƚƣĲŰШƬĤĲƖШĬŔĲШŊĲƚċůƣĲШxĲĤĲŰƚĬċƨĲƖЮШ
?ċĤĲŔШťċŰŰШŊĲƖċĬĲШĬŔĲƚШĲŰƣƚĦőĲŔĬĲŰĬШƚĲŔŰШƽĲŔƚƚШÉƣĲǭĲŰШcĲƓƓШƻŸŰШÑŸƓƣĲŰаШ
ѢEŔŰШőĲƖťƁůůũŔĦőĲƖШxċŊĲƖр]ĲŉƖŔĲƖƚĦőƖċŰťШƻĲƖƨƖƚċĦőƣШƬĤĲƖШƚĲŔŰĲШxĲĤĲŰƚр
ĬċƨĲƖШƻŸŰШΝΡШsċőƖĲŰШƖƨŰĬШΤΜΜΜШ[ƖċŰťĲŰШ~ĲőƖťŸƚƣĲŰШŊĲŊĲŰƬĤĲƖШĲŔŰĲůШĲǭŔр
ǍŔĲŰƣĲŰШ]ĲƖęƣЯШŰƨƖШĬƨƖĦőШĬĲŰШőƁőĲƖĲŰШÉƣƖŸůƻĲƖĤƖċƨĦőЮШ7ĲŔШċũƣĲŰШ]ĲƖęƣĲŰШ
ťƁŰŰĲŰШĬŔĲШ~ĲőƖťŸƚƣĲŰШŰŸĦőШőƁőĲƖШƚĲŔŰЮѢ 
 
§ƖŔĲŰƣŔĲƖƨŰŊƚőŔũŉĲШĤĲŔůШuċƨŉ 
 
EŔŰĲШƚĦőŰĲũũĲШ§ƖŔĲŰƣŔĲƖƨŰŊШĤŔĲƣĲƣШĬŔĲШ§ŰũŔŰĲƓũċƣƣŉŸƖůШÑŸƓƣĲŰЮШÉŔĲШŔƚƣШŰĲƨƣƖċũШ
ƨŰĬШƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍƣШuŸŰƚƨůĲŰƣĲŰЯШÂũċŰĲƖШƨŰĬШEŔŰťęƨŉĲƖШĤĲŔШĬĲƖШǍŔĲũŊĲƖŔĦőƣĲƣĲŰШ
ƨƚƽċőũШƻŸŰШĲŰĲƖŊŔĲĲǭŔǍŔĲŰƣĲŰШƨŰĬШťũŔůċŉƖĲƨŰĬũŔĦőĲŰШEũĲťƣƖŸŊĲƖęƣĲŰЮШ ũũĲШ
ĬŸƖƣШŊĲũŔƚƣĲƣĲŰШ~ŸĬĲũũĲШĲƖŉƬũũĲŰШƚƣƖĲŰŊĲШ ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШċŰШEŰĲƖŊŔĲĲǭŔǍŔĲŰǍШ
ƨŰĬШÖůƽĲũƣƻĲƖƣƖęŊũŔĦőťĲŔƣЮШìĲƖШĤĲŔůШuċƨŉШŊĲǍŔĲũƣШċƨŉШĲŔŰШÑŸƓƣĲŰр]ĲƖęƣШŸĬĲƖШ
ĬŔĲШƣĲĦőŰŔƚĦőĲŰШuƖŔƣĲƖŔĲŰШƻŸŰШÑŸƓƣĲŰШċĦőƣĲƣЯШĲŰƣƚĦőĲŔĬĲƣШƚŔĦőШŰŔĦőƣШŰƨƖШŉƬƖШ
ƣŔĲŉĲШ7ĲƣƖŔĲĤƚťŸƚƣĲŰЯШƚŸŰĬĲƖŰШċƨĦőШŉƬƖШĲŔŰĲŰШċťƣŔƻĲŰШ7ĲŔƣƖċŊШǍƨůШuũŔůċр
ƚĦőƨƣǍЮШ7ĲŔůШ[ċĦőőęŰĬũĲƖШŸĬĲƖШxŔĲŉĲƖċŰƣĲŰШťċŰŰШċƨƚĬƖƬĦťũŔĦőШƻĲƖũċŰŊƣШƽĲƖр
ĬĲŰЯШĬċƚƚШĬċƚШŰĲƨĲШuƬőũŊĲƖęƣШĲŔŰШјÑŸƓƣĲŰр~ŸĬĲũũљШŔƚƣЮШ 
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ÉŸШŔƚƣШƚŔĦőĲƖŊĲƚƣĲũũƣЯШĬċƚƚШĬċƚШ]ĲƖęƣШŰŔĦőƣШŰƨƖШĲǭŔǍŔĲŰƣШċƖĤĲŔƣĲƣЯШƚŸŰĬĲƖŰШċƨĦőШĬŔĲШ
éŸƖċƨƚƚĲƣǍƨŰŊĲŰШŉƬƖШ[ƁƖĬĲƖĤĲŔƣƖęŊĲШĲƖŉƬũũƣШƚŔŰĬЮШEŔŰĲШƽĲŔƣĲƖĲШ§ƖŔĲŰƣŔĲƖƨŰŊƚőŔũŉĲШ
ǍƨƖШEǭŔǍŔĲŰǍШĤŔĲƣĲƣШĬŔĲШEŰĲƖŊŔĲĲƣŔťĲƣƣĲЯШƽĲũĦőĲШŉƬƖШůċŰĦőĲШuƬőũŊĲƖęƣƣǃƓĲŰШŸĤũŔŊċр
ƣŸƖŔƚĦőШŔƚƣЮШ?ŔĲШEŰĲƖŊŔĲĲƣŔťĲƣƣĲШŔƚƣШċƨŉШĬĲŰШéĲƖƓċĦťƨŰŊĲŰШƨŰĬШŔŰШĬĲŰШÉőŸƓƚШǍƨШǯŰр
ĬĲŰЮШÉŔĲШƨŰƣĲƖƣĲŔũƣШĬŔĲШ]ĲƖęƣĲШŔŰШĲŔŰĲƖШÉťċũċШƻŸŰШҼҼҼШыŊƨƣьШĤŔƚШ]ШыƚĦőũĲĦőƣьЮ 
 
[ƁƖĬĲƖĤĲŔƣƖęŊĲШċƨŉШĲŔŰĲŰШ7ũŔĦť 
 
?ċƚШ[ƁƖĬĲƖŊĲƚƨĦőШŔƚƣШƨŰťŸůƓũŔǍŔĲƖƣШƨŰĬШťċŰŰШĬŔƖĲťƣШƬĤĲƖШÑŸƓƣĲŰШĲŔŰŊĲƖĲŔĦőƣШƽĲƖр
ĬĲŰЮШ ƨŉШĬĲƖШìĲĤƚĲŔƣĲШƣŸƓƣĲŰЮĦőоŊĲƽĲƖĤĲШǯŰĬĲŰШÉŔĲШĬċƚШ]ĲƚƨĦőƚŉŸƖůƨũċƖШǍƨůШ
?ŸƽŰũŸċĬЮШEŔŰŉċĦőШċƨƚŉƬũũĲŰЯШÅĲĦőŰƨŰŊШĤĲŔũĲŊĲŰШƨŰĬШċŰШÑŸƓƣĲŰШƚĲŰĬĲŰЮШÉŔĲШťƁŰр
ŰĲŰШƨŰƣĲƖШċŰĬĲƖĲůШƻŸŰШŉŸũŊĲŰĬĲŰШ[ƁƖĬĲƖĤĲŔƣƖęŊĲŰШƓƖŸǯƣŔĲƖĲŰЮ 
 
 

Produktkategorie Förderbeitrag CHF 
Lager-Kühlschränke 150-200 
Lager-Gefrierschränke 350-500 
Lager-Kühl-Gefrier-Kombi 300 
Lager-Kühltische / Unterbau 100 
Lager-Gefriertische / Unterbau 300 
Getränkekühler 125 
Glacé-Truhen 75 
Kühl- / Tiefkühltruhen 400-500 
Kühlregale & Kühlvitrinen 700 
Tiefkühlschränke 650-1500 
Minibars 50 
Medikamenten-/ Laborkühlschränke 200 
Labor-Tiefkühlschränke 400 
Gewerbliche Kaffeemaschinen 60 
Gewerbliche Tumbler 2000 

 
?ŔĲШxŔƚƣĲШŔƚƣШŰŔĦőƣШċĤƚĦőũŔĲƚƚĲŰĬШтШĲƚШũŸőŰƣШƚŔĦőШċũƚŸЯШċƨĦőШŉƬƖШƽĲŔƣĲƖĲШ]ĲƖęƣĲƣǃр
ƓĲŰШ[ƁƖĬĲƖŸƓƣŔŸŰĲŰШċƨŉШƣŸƓƣĲŰЮĦőоŊĲƽĲƖĤĲШŰċĦőǍƨŉƖċŊĲŰЮ 

 

EŰĲƖŊŔĲĲǭŔǍŔĲŰǍШŔůШ7ĲƣƖŔĲĤ 
 
?ĲƖШuċƨŉШĲŔŰĲƚШĲǭŔǍŔĲŰƣĲŰШuƬőũŊĲƖęƣƚШŔƚƣШĬĲƖШĲƖƚƣĲШÉĦőƖŔƣƣЮШ?ŸĦőШċƨĦőШ
ĬĲƖШ7ĲƣƖŔĲĤШĲŰƣƚĦőĲŔĬĲƣШƬĤĲƖШĬĲŰШƣċƣƚęĦőũŔĦőĲŰШÉƣƖŸůƻĲƖĤƖċƨĦőЮШ~ŔƣШ
ĲŔŰŔŊĲŰШĲŔŰŉċĦőĲŰШ~ċƚƚŰċőůĲŰШũęƚƚƣШƚŔĦőШĬċƚШƻŸũũĲШEŰĲƖŊŔĲƚƓċƖƓŸр
ƣĲŰǍŔċũШċƨƚƚĦőƁƓŉĲŰЮШÖŰċĤőęŰŊŔŊШĬċƻŸŰЯШŸĤШÉŔĲШƚƣĲĦťĲƖŉĲƖƣŔŊĲШ]ĲƖęƣĲШ
ŸĬĲƖШǍĲŰƣƖċũШŊĲťƬőũƣĲШ ŰũċŊĲŰШŰƨƣǍĲŰа 
 
¶ ìęƖůĲƣċƨƚĦőĲƖШƖĲŊĲũůęƚƚŔŊШƖĲŔŰŔŊĲŰаШÉƣċƨĤШƨŰĬШÉĦőůƨƣǍШ
ċƨŉШĬĲůШìęƖůĲƣċƨƚĦőĲƖШĤĲőŔŰĬĲƖŰШĬŔĲШuƬőũƨŰŊШƨŰĬШĲƖőƁр
őĲŰШĬĲŰШÉƣƖŸůƻĲƖĤƖċƨĦőЮ 

 
¶ éĲƖĲŔƚƨŰŊĲŰШĲƖťĲŰŰĲŰШƨŰĬШőċŰĬĲũŰаШéĲƖĲŔƚƨŰŊĲŰШŔůШ]Ĳр
ŉƖŔĲƖŊĲƖęƣШĬĲƨƣĲŰШĬċƖċƨŉШőŔŰЯШĬċƚƚШĬċƚШ]ĲƖęƣШŰŔĦőƣШŸƓƣŔůċũШċƖр
ĤĲŔƣĲƣШŸĬĲƖШƚŔĦőШǍƨШƻŔĲũШ[ĲƨĦőƣŔŊťĲŔƣШŔůШfŰŰĲŰƖċƨůШĤĲǯŰĬĲƣЮШ
xċƚƚĲŰШÉŔĲШĬŔĲШÖƖƚċĦőĲШĬƨƖĦőШfőƖĲШuęũƣĲŉċĦőƓĲƖƚŸŰШƓƖƬŉĲŰЮ 

 
¶ ĤũƨŉƣƚĦőũŔƣǍĲШŉƖĲŔŊĲőċũƣĲŰаШEŔŰĲШŊƨƣĲШxƨŉƣǍŔƖťƨũċƣŔŸŰШŔƚƣШ
ĲŰƣƚĦőĲŔĬĲŰĬаШÉƣĲũũĲŰШÉŔĲШƚŔĦőĲƖЯШĬċƚƚШťĲŔŰĲШxƬŉƣƨŰŊƚр
ƚĦőũŔƣǍĲШĬƨƖĦőШÂƖĲŔƚƚĦőŔũĬĲƖШŸĬĲƖШęőŰũŔĦőĲƚШĤũŸĦťŔĲƖƣШƚŔŰĬЮ 

 
¶ ?ŔƖĲťƣĲШÉŸŰŰĲŰĲŔŰƚƣƖċőũƨŰŊШůĲŔĬĲŰаШÂŸƚŔƣŔŸŰŔĲƖƨŰŊШƨŰĬШ
éĲƖƚĦőċƣƣƨŰŊШƬĤĲƖƓƖƬŉĲŰШƨŰĬШŉċũũƚШŰŸƣƽĲŰĬŔŊШċŰƓċƚƚĲŰЮ 

 
¶ ÑƬƖĬŔĦőƣƨŰŊĲŰШťŸŰƣƖŸũũŔĲƖĲŰаШÖŰĬŔĦőƣĲШÑƬƖĲŰШĲƖőƁőĲŰШĬĲŰШ
EŰĲƖŊŔĲƻĲƖũƨƚƣЯШĬĲŉĲťƣĲШ?ŔĦőƣƨŰŊĲŰШƚŸũũƣĲŰШƨůŊĲőĲŰĬШĲƖƚĲƣǍШ
ƽĲƖĬĲŰЮШ ŰШƻŔĲũĲŰШŊĲƽĲƖĤũŔĦőĲŰШuƬőũрШƨŰĬШÑŔĲŉťƬőũŊĲƖęƣĲŰШ
ũċƚƚĲŰШƚŔĦőШĬŔĲШÑƬƖĬŔĦőƣƨŰŊĲŰШƚĦőŰĲũũШƨŰĬШĲŔŰŉċĦőШċƨƚƣċƨр
ƚĦőĲŰЯШůĲŔƚƣШőċŰĬĲũƣШĲƚШƚŔĦőШƨůШ~ċŊŰĲƣрШŸĬĲƖШÉƣĲĦťƚǃƚр
ƣĲůĲЮ 

 
¶ ÑĲůƓĲƖċƣƨƖШťŸƖƖĲťƣШĲŔŰƚƣĲũũĲŰаШ ŔĦőƣШťęũƣĲƖШċũƚШŰƁƣŔŊЮШ
ÉĦőŸŰШĲŔŰĲШÑĲůƓĲƖċƣƨƖĲƖőƁőƨŰŊШƨůШŰƨƖШĲŔŰШ]ƖċĬШ9ĲũƚŔƨƚШ
ĲƖůƁŊũŔĦőƣШĲŔŰĲШEŰĲƖŊŔĲĲŔŰƚƓċƖƨŰŊШƻŸŰШĤŔƚШǍƨШĬƖĲŔШÂƖŸǍĲŰƣЮ 

 
EŔŰШƽĲŔƣĲƖĲƖШÑŔƓƓШċƨƚШĬĲƖШÂƖċǂŔƚаШ7ĲƚƣŔůůĲŰШÉŔĲШĲŔŰĲШƻĲƖċŰƣƽŸƖƣũŔĦőĲШ
ÂĲƖƚŸŰЯШĬŔĲШƖĲŊĲũůęƚƚŔŊШťŸŰƣƖŸũũŔĲƖƣЯШŸĤШĬŔĲШ]ĲƖęƣĲШťŸƖƖĲťƣШĤĲƣƖŔĲĤĲŰШ
ƽĲƖĬĲŰЮШÉŸШƚƣĲũũĲŰШÉŔĲШƚŔĦőĲƖЯШĬċƚƚШƚŔĦőШfőƖĲШfŰƻĲƚƣŔƣŔŸŰШŔŰШEŰĲƖŊŔĲĲǭŔр
ǍŔĲŰǍШċƨĦőШŔŰШĬĲƖШÉƣƖŸůƖĲĦőŰƨŰŊШĤĲůĲƖťĤċƖШůċĦőƣЮ 
 
[ċǍŔƣаШ ċĦőőċũƣŔŊĲШuƬőũŊĲƖęƣĲШƨŰĬШĲŔŰШťŸŰƚĲƕƨĲŰƣĲƖШÖŰƣĲƖőċũƣШ
ǍċőũĲŰШƚŔĦőШċƨƚ 
 
]ĲƖċĬĲШŉƬƖШu~ÖШũŸőŰƣШƚŔĦőШĬĲƖШÖůƚƣŔĲŊШċƨŉШĲŰĲƖŊŔĲĲǭŔǍŔĲŰƣĲШuƬőũр
ƣĲĦőŰŔťШŊũĲŔĦőШůĲőƖŉċĦőаШìĲŰŔŊĲƖШEŰĲƖŊŔĲťŸƚƣĲŰЯШċťƣŔƻĲƖШuũŔůċƚĦőƨƣǍШ
ƨŰĬШǯŰċŰǍŔĲũũĲШÖŰƣĲƖƚƣƬƣǍƨŰŊШĬƨƖĦőШĬĲŰШ7ƨŰĬЮШ ƨƣǍĲŰШÉŔĲШŢĲƣǍƣШĬŔĲШ
9őċŰĦĲаШÉĲŰťĲŰШÉŔĲШfőƖĲШEŰĲƖŊŔĲťŸƚƣĲŰЯШĲŰƣũċƚƣĲŰШÉŔĲШĬċƚШuũŔůċШƨŰĬШ
ƚŔĦőĲƖŰШÉŔĲШƚŔĦőШ[ƁƖĬĲƖĤĲŔƣƖęŊĲЮ 
 
ìĲŔƣĲƖĲШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰĲŰШƨŰĬШ[ƁƖĬĲƖŊĲƚƨĦőШƨŰƣĲƖаШƽƽƽЮƣŸƓƣĲŰЮĦőоŊĲр
ƽĲƖĤĲ 
 
 
 
 
 
 
ÑŸƓƣĲŰ 
~ŸũťĲŰƚƣƖċƚƚĲШΞΝ 
ΥΜΜΠШüƬƖŔĦő 
ƽƽƽЮƣŸƓƣĲŰЮĦőШиШŊĲƽĲƖĤĲѻƣŸƓƣĲŰЮĦő 
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9ŸůƓũŔċŰƣШĬċŰťШufШƨŰĬШìĲŔƣĲƖĤŔũĬƨŰŊ 
 
ÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰЯШ ĬŔĲШ ŔůШ ťŸůƓũĲǂĲŰШ ƖĲŊƨũċƣŸƖŔр
ƚĦőĲŰШÖůŉĲũĬШĲǭŔǍŔĲŰƣШĦŸůƓũŔċŰƣШƚĲŔŰШƽŸũũĲŰЯШ
ƚĲƣǍĲŰШċƨŉШŰĲƨĲШÑĲĦőŰŸũŸŊŔĲŰШƨŰĬШŊĲǍŔĲũƣĲШìĲŔр
ƣĲƖĤŔũĬƨŰŊЮШfŰШĬŔĲƚĲůШ ƖƣŔťĲũШƽĲƖĬĲŰШĲŔŰŔŊĲШ Űр
ŊĲĤŸƣĲШƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣЮ 
 
 
fůШŊũŸĤċũĲŰШ]ĲƚĦőęŉƣƚƨůŉĲũĬШƽŔƖĬШĬŔĲШEŔŰőċũƣƨŰŊШ
ƻŸŰШÅĲŊĲũŰШƨŰĬШ]ĲƚĲƣǍĲŰШтШĬŔĲШ9ŸůƓũŔċŰĦĲШтШǍƨШĲŔр
ŰĲƖШŔůůĲƖШŊƖƁƚƚĲƖĲŰШcĲƖċƨƚŉŸƖĬĲƖƨŰŊЮШ?ŔĲШuŸůр
ƓũĲǂŔƣęƣШĬĲƖШƖĲĦőƣũŔĦőĲŰШéŸƖŊċĤĲŰШŰŔůůƣШǍƨЯШƨŰĬШ
ĬċĤĲŔШƻĲƖƚĦőůĲũǍĲŰШŰċƣŔŸŰċũĲЯШĲƨƖŸƓęŔƚĦőĲШƨŰĬШ
ŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũĲШÅĲŊĲũƽĲƖťĲШǍƨŰĲőůĲŰĬШůŔƣĲŔŰċŰр
ĬĲƖЮ 
 
ÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШƚƣĲőĲŰШċƨĦőШŔŰШĬĲƖШÉĦőƽĲŔǍШƨŰƣĲƖШ
ĬĲůШ?ƖƨĦťЯШĬŔĲШEǂŔƚƣĲŰǍШŉƨŰťƣŔŸŰŔĲƖĲŰĬĲƖШ9ŸůƓũŔр
ċŰĦĲрÉƣƖƨťƣƨƖĲŰШŰċĦőƽĲŔƚĲŰШǍƨШťƁŰŰĲŰЮШuƨŰĬĲŰШ
ƨŰĬШ7ĲőƁƖĬĲŰШĲƖƽċƖƣĲŰЯШĬċƚƚШÅŔƚŔťĲŰШƽŔĲШuŸƖƖƨƓр
ƣŔŸŰЯШ ?ċƣĲŰƚĦőƨƣǍƻĲƖũĲƣǍƨŰŊĲŰШ ŸĬĲƖШ ~ĲŰƚĦőĲŰр
ƖĲĦőƣƚƻĲƖƚƣƁƚƚĲШƓƖŸрċťƣŔƻШƻĲƖůŔĲĬĲŰШƽĲƖĬĲŰЮ 
 
cŸőĲШÅŔƚŔťĲŰШĤĲŔШéĲƖƚƣƁƚƚĲŰ 
 
EŔŰШéĲƖƚƣŸƚƚШŊĲŊĲŰШÅĲĦőƣƚƻŸƖƚĦőƖŔŉƣĲŰШťċŰŰШŰŔĦőƣШ
ŰƨƖШĲůƓǯŰĬũŔĦőĲШ]ĲũĬƚƣƖċŉĲŰШŰċĦőШƚŔĦőШǍŔĲőĲŰЯШ
ƚŸŰĬĲƖŰШ ċƨĦőШ ǍƨШ ÅĲƓƨƣċƣŔŸŰƚƚĦőęĬĲŰЯШ éĲƖƣƖċƨр
ĲŰƚƻĲƖũƨƚƣШƨŰĬШŔůШƚĦőũŔůůƚƣĲŰШ[ċũũШǍƨШĲǂŔƚƣĲŰǍŔĲũр
ũĲŰШÅŔƚŔťĲŰШŉƬƖШĬċƚШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШŉƬőƖĲŰЮ 
 
u~ÖШĬƬƖŉĲŰШĬċőĲƖШ9ŸůƓũŔċŰĦĲШŰŔĦőƣШċũƚШũęƚƣŔŊĲШ
ÂǰŔĦőƣЯШƚŸŰĬĲƖŰШċũƚШƚƣƖċƣĲŊŔƚĦőĲŰШEƖŉŸũŊƚŉċťƣŸƖШĤĲр
ŊƖĲŔŉĲŰЮШ?ċĤĲŔШŔƚƣШĬŔĲШťŸŰƣŔŰƨŔĲƖũŔĦőĲШìĲŔƣĲƖĤŔũĬƨŰŊШ
ĬĲƖШ~ŔƣċƖĤĲŔƣĲŰĬĲŰШƨŰƻĲƖǍŔĦőƣĤċƖЮШéĲƖƽċũƣƨŰŊƚƖċƣШ
ƨŰĬШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШůƬƚƚĲŰШċťƣƨĲũũĲШ9ŸůƓũŔċŰĦĲр
EŰƣƽŔĦťũƨŰŊĲŰШƖĲĦőƣǍĲŔƣŔŊШŔŰШƓƖċǂŔƚƣċƨŊũŔĦőĲШÂƖŸр
ǍĲƚƚĲШƨůƚĲƣǍĲŰЯШƨůШÅŔƚŔťĲŰШǍƨШůŔŰŔůŔĲƖĲŰШƨŰĬШ
ĬċƚШéĲƖƣƖċƨĲŰШƻŸŰШuƨŰĬĲŰШƨŰĬШÂċƖƣŰĲƖŰШǍƨШƚŔĦőĲƖŰЮ 
 
ìĲŔƣĲƖĤŔũĬƨŰŊЯШŉƬƖШu~ÖШĲŔŰШ~ƨƚƣг 
 
ÖƖƣĲŔũĲШƻŸŰШ7ĲőƁƖĬĲŰШƨŰĬШ]ĲƖŔĦőƣĲŰШǍĲŔŊĲŰЯШĬċƚƚШ
[ƬőƖƨŰŊƚťƖęŉƣĲШƨŰĬШ~ŔƣċƖĤĲŔƣĲŰĬĲШƖĲŊĲũůęƚƚŔŊШŊĲр
ƚĦőƨũƣШƽĲƖĬĲŰШůƬƚƚĲŰЯШƨůШƖĲĦőƣũŔĦőĲШéŸƖŊċĤĲŰШǍƨШ
ƻĲƖƚƣĲőĲŰЯШÅŔƚŔťĲŰШǍƨШĲƖťĲŰŰĲŰШƨŰĬШƓƖŸċťƣŔƻШÅĲŊĲũр
ƻĲƖƚƣƁƚƚĲШǍƨШƻĲƖůĲŔĬĲŰЮ 
 
ìĲŔƣĲƖĤŔũĬƨŰŊШŉƁƖĬĲƖƣШċƨĦőШĬċƚШ7ĲƽƨƚƚƣƚĲŔŰШŉƬƖШ
ĲƣőŔƚĦőĲƚШcċŰĬĲũŰШƨŰĬШƚĦőċǭƣШĲŔŰĲШuƨũƣƨƖШĬĲƖШéĲƖр
ċŰƣƽŸƖƣƨŰŊШŔůШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰЮШEŔŰĲШƚŸũŔĬĲШ9ŸůƓũŔр
ċŰĦĲрÉƣƖƨťƣƨƖШƚƓċƖƣШũċŰŊŉƖŔƚƣŔŊШuŸƚƣĲŰЯШůŔŰŔůŔĲƖƣШ
cċŉƣƨŰŊƚƖŔƚŔťĲŰШƨŰĬШƚŔĦőĲƖƣШĬŔĲШìĲƣƣĤĲƽĲƖĤƚŉęőŔŊр
ťĲŔƣЮ 
 
ufШċũƚШEǭŔǍŔĲŰǍƣƖĲŔĤĲƖШůŔƣШÅŔƚŔťĲŰ 
 
?ĲƖШƣĲĦőŰŔƚĦőĲШ[ŸƖƣƚĦőƖŔƣƣШĬĲƖШũĲƣǍƣĲŰШsċőƖĲШĲƖƁǭр
ŰĲƣШ ÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШ ĲŰŸƖůĲШ 9őċŰĦĲŰЯШ ůƬőƚċůĲШ
ƨŰĬШǍĲŔƣċƨŉƽęŰĬŔŊĲШ ƨŉŊċĤĲŰШĲǭŔǍŔĲŰƣĲƖШǍƨШŊĲƚƣċũр
ƣĲŰШƨŰĬШÂƖŸǍĲƚƚĲШǍƨШŸƓƣŔůŔĲƖĲŰЮШfŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШĬĲƖШ
EŔŰƚċƣǍШƻŸŰШuƬŰƚƣũŔĦőĲƖШfŰƣĲũũŔŊĲŰǍШыufьШƽŔƖĬШŔŰШǍċőũр
ƖĲŔĦőĲŰШ7ĲƖĲŔĦőĲŰШŉƬƖШĲŔŰĲШĲƖőĲĤũŔĦőĲШEŰƣũċƚƣƨŰŊШ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ƚŸƖŊĲŰЮШ]ũĲŔĦőǍĲŔƣŔŊШĤƖŔŰŊĲŰШĬŔĲƚĲШŰĲƨĲŰШÑĲĦőŰŸр
ũŸŊŔĲŰШŢĲĬŸĦőШċƨĦőШcĲƖċƨƚŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШůŔƣШƚŔĦőЮ 
 
EƚШŔƚƣШĬċőĲƖШƻŸŰШǍĲŰƣƖċũĲƖШ7ĲĬĲƨƣƨŰŊЯШĬŔĲШƖŔĦőƣŔр
ŊĲŰШÑŸŸũƚШƚŸƖŊŉęũƣŔŊШċƨƚǍƨƽęőũĲŰШƨŰĬШĬŔĲШfŰƣĲŊƖċр
ƣŔŸŰШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũШƨŰĬШƚƣƖƨťƣƨƖŔĲƖƣШƻŸƖǍƨŰĲőůĲŰЮШ
?ĲƖШ~ċƖťƣШŉƬƖШufрxƁƚƨŰŊĲŰШƽęĦőƚƣШƖċƚċŰƣШƨŰĬШĲƚШ
ĲŰƣƚƣĲőĲŰШƣęŊũŔĦőШŰĲƨĲШÑŸŸũƚЯШĬŔĲШŔůůĲƖШůĲőƖШ
]ĲƚĦőęŉƣƚĤĲƖĲŔĦőĲШ ċĤĬĲĦťĲŰЮШ ?ŔĲШ ĲŰƣƚĦőĲŔр
ĬĲŰĬĲШ[ƖċŊĲШũċƨƣĲƣаШìŔĲШƽęőũƣШůċŰШĬċƚШƖŔĦőƣŔŊĲШ
ÑŸŸũШċƨƚеШÖŰĬаШìŔĲШƚƣĲũũƣШůċŰШƚŔĦőĲƖЯШĬċƚƚШ
ĬŔĲƚĲШxƁƚƨŰŊĲŰШƚĲũĤƚƣШўĦŸůƓũŔċŰƣџШƚŔŰĬШƨŰĬШ
ťĲŔŰĲШǍƨƚęƣǍũŔĦőĲŰШÅŔƚŔťĲŰШĲƖǍĲƨŊĲŰе 
 
éŸůШĲŔŰƚƣƬŰĬŔŊĲŰШìĲĤŔŰċƖШĤŔƚШǍƨůШΝΡШÖŰƣĲƖр
ƖŔĦőƣƚƣċŊĲШƨůŉċƚƚĲŰĬĲŰШ9 ÉЯШĬŔĲШŰċĦőŉŸũŊĲŰĬĲŰШ
ìĲŔƣĲƖĤŔũĬƨŰŊĲŰШĲƖũĲŔĦőƣĲƖŰШĬĲŰШ[ċĦőрШƨŰĬШ[Ƭőр
ƖƨŰŊƚťƖęŉƣĲŰШĬŔĲШEŔŰőċũƣƨŰŊШĬĲƖШ9ŸůƓũŔċŰĦĲЮ 
 
]ĲǍŔĲũƣĲШìĲŔƣĲƖĤŔũĬƨŰŊЯШċĤŊĲƚƣŔůůƣШċƨŉШĬĲŰШ
ċťƣƨĲũũĲŰШ7ĲĬċƖŉ 
 
9 ÉШuƬŰƚƣũŔĦőĲШfŰƣĲũũŔŊĲŰǍШƨŰĬШ9ŸůƓũŔċŰĦĲ 
 
?ŔĲШ[ċĦőőŸĦőƚĦőƨũĲШ§ÉÑШĤŔĲƣĲƣШŔŰШüƨƚċůůĲŰċƖр
ĤĲŔƣШůŔƣШÂċƖƣŰĲƖŰШƽŔĲШ ]§ ШÂċƖƣŰĲƖƚШ9ŸůƓũŔċŰĦĲШ
ƨŰĬШEƣőŔĦƚШċŰĬШ9ŸůƓũŔċŰĦĲШÉƽŔƣǍĲƖũċŰĬШ ŰŉċŰŊШ
ΞΜΞΣШĬĲŰШŰĲƨĲŰШ9 ÉШufШƨŰĬШ9ŸůƓũŔċŰĦĲШċŰЮШfŰр
ƣĲƖĲƚƚŔĲƖƣĲШ[ċĦőрШƨŰĬШ[ƬőƖƨŰŊƚťƖęŉƣĲШũĲƖŰĲŰЯШƽŔĲШ
ƚŔĦőШufШƚƣƖċƣĲŊŔƚĦőЯШƖĲŊĲũťŸŰŉŸƖůШƨŰĬШƚŔĦőĲƖШŔůШ
7ĲƖĲŔĦőШĬĲƖШ9ŸůƓũŔċŰĦĲШĲŔŰƚĲƣǍĲŰШƨŰĬШĲŰƣƽŔр
ĦťĲũŰШũęƚƚƣЮШÉĦőƽĲƖƓƨŰťƣĲШƚŔŰĬа 
 
¶ ÑĲĦőŰŔƚĦőĲШƨŰĬШƓƖċǂŔƚŰċőĲШEŔŰƚċƣǍůƁŊũŔĦőр
ťĲŔƣĲŰШƻŸŰШufШŔŰШĬĲƖШ9ŸůƓũŔċŰĦĲ 

¶ uŸŰťƖĲƣĲШ ŰƽĲŰĬƨŰŊƚĤĲƖĲŔĦőĲШƻŸŰШuf 
¶ ufрÑŸŸũƚШŉƬƖШ[ċĦőрШƨŰĬШ[ƬőƖƨŰŊƚťƖęŉƣĲ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¶ ÅĲĦőƣũŔĦőĲШÅċőůĲŰĤĲĬŔŰŊƨŰŊĲŰ 
 
?ĲƖШ9 ÉШƖŔĦőƣĲƣШƚŔĦőШċŰШċũũĲЯШĬŔĲШĬċŰťШufШŔőƖĲШ9Ÿůр
ƓũŔċŰĦĲШċƨŉШĲŔŰШŰĲƨĲƚШxĲƻĲũШőĲĤĲŰШůƁĦőƣĲŰЮ 
 
ìĲŔƣĲƖĲШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰĲŰШŊŔĤƣШĲƚШƨŰƣĲƖа 
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮŸƚƣЮĦőоĬĲоƽĲŔƣĲƖĤŔũĬƨŰŊоƽĲŔƣĲƖр
ĤŔũĬƨŰŊƚċŰŊĲĤŸƣоƽŔƖƣƚĦőċŉƣоƽŔƖƣƚĦőċŉƣƚр
ƖĲĦőƣоĦċƚрťƨĲŰƚƣũŔĦőĲрŔŰƣĲũũŔŊĲŰǍрƨŰĬрĦŸůр
ƓũŔċŰĦĲЮ 
 
ìŸƖťƚőŸƓƚШǍƨШƚƓĲǍŔǯƚĦőĲŰШÑőĲůĲŰƚĦőƽĲƖр
ƓƨŰťƣĲŰ 
 
fŰШìŸƖťƚőŸƓƚШƓƖŸǯƣŔĲƖĲŰШfŰƣĲƖĲƚƚŔĲƖƣĲШƻŸŰШťŸŰр
ťƖĲƣĲŰЯШ ĤƖċŰĦőĲŰƚƓĲǍŔǯƚĦőĲŰШ ÑőĲůĲŰƚĦőƽĲƖр
ƓƨŰťƣĲŰЮШEŔŰŔŊĲШÉĦőƨũƨŰŊĲŰЯШĬŔĲШ ]§ ШÂċƖƣŰĲƖƚШ
9ŸůƓũŔċŰĦĲШǍƨƚċůůĲŰШůŔƣШéĲƖĤęŰĬĲŰШƨŰĬШƽĲŔр
ƣĲƖĲŰШÂċƖƣŰĲƖŰШċŰĤŔĲƣĲƣЯШƚŔŰĬа 
 
ìĲƣƣĤĲƽĲƖĤƚцЮƨŰĬЮ uċƖƣĲũũƖĲĦőƣЮшЮѤìċƚЮ ŔƚƣЮ ĲƖц
ũċƨĤƣлѥЮ 
üŔĲũŊƖƨƓƓĲаШ~ċŰċŊĲůĲŰƣЯШÉĦőũƬƚƚĲũƓĲƖƚŸŰĲŰШ 
fŰőċũƣĲа 
 
¶ ÅĲĦőƣũŔĦőĲШÅċőůĲŰĤĲĬŔŰŊƨŰŊĲŰШŔůШìĲƣƣр
ĤĲƽĲƖĤƚрШƨŰĬШuċƖƣĲũũƖĲĦőƣ 

¶ ÅŔƚŔťĲŰШĬƨƖĦőШ ŸŰр9ŸůƓũŔċŰĦĲШыŔŰťũЮШ9ċƚĲШ
ÉƣƨĬŔĲƚШƨŰĬШxĲƚƚŸŰƚШxĲċƖŰĲĬь 

¶ 7ĲƚƣШÂƖċĦƣŔĦĲƚШƨŰĬШŔőƖĲШÖůƚĲƣǍƨŰŊШŔŰШĬĲƖШ
ÂƖċǂŔƚ 

¶ uċƖƣĲũũрEƖťĲŰŰƨŰŊШůŔƣШufрŊĲƚƣƬƣǍƣĲŰШÑŸŸũƚ 
 
üŔĲũаШÉĲŰƚŔĤŔũŔƚŔĲƖƨŰŊШŉƬƖШÅŔƚŔťĲŰШĤĲŔШìĲƣƣĤĲр
ƽĲƖĤƚрШƨŰĬШ~ċƖťƣċĤƚƓƖċĦőĲŰ 
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7ŔũĬШƻŸŰШ]ĲƖĬШ ũƣůċŰŰШċƨŉШÂŔǂċĤċǃШ 
 
?ċƣĲŰƚĦőƨƣǍЮƨŰĬЮfŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚƚŔĦőĲƖőĲŔƣЮё?É]Ю҂Ю
?É]é§ђ 
üŔĲũŊƖƨƓƓĲаШ~ŔƣċƖĤĲŔƣĲŰĬĲШůŔƣШüƨŊċŰŊШǍƨШƚĲŰƚŔĤр
ũĲŰШ?ċƣĲŰШыcÅЯШfÑЯШéĲƖƣƖŔĲĤьШ 
fŰőċũƣĲа 
¶ ]ƖƨŰĬũċŊĲŰШĬĲƚШÉĦőƽĲŔǍĲƖШ?É]ШƨŰĬШĬĲƖШEÖр

?É]é§ 
¶ ÉŔĦőĲƖĲƖШÖůŊċŰŊШůŔƣШƓĲƖƚŸŰĲŰĤĲǍŸŊĲŰĲŰШ

?ċƣĲŰШŔůШ ƖĤĲŔƣƚċũũƣċŊ 
¶ ÑĲĦőŰŔƚĦőрŸƖŊċŰŔƚċƣŸƖŔƚĦőĲШ~ċƚƚŰċőůĲŰШ

ыÑ§~ьШǍƨƖШ?ċƣĲŰƚŔĦőĲƖőĲŔƣ 
¶ [ċũũƚƣƨĬŔĲŰШǍƨШ?ċƣĲŰƚĦőƨƣǍƻĲƖũĲƣǍƨŰŊĲŰШƨŰĬШ

ŔőƖĲŰШ[ŸũŊĲŰ 
 
üŔĲũаШcċŉƣƨŰŊƚƖŔƚŔťĲŰШůŔŰŔůŔĲƖĲŰШƨŰĬШƚŔĦőĲƖĲШ
cċŰĬőċĤƨŰŊШƚĲŰƚŔĤũĲƖШ?ċƣĲŰШƚŔĦőĲƖƚƣĲũũĲŰ 
 
 
uŸƖƖƨƓƣŔŸŰƚƓƖęƻĲŰƣŔŸŰЮƨŰĬЮfŰƣĲƖĲƚƚĲŰťŸŰǰŔťƣĲЮ 
üŔĲũŊƖƨƓƓĲаШ~ċŰċŊĲůĲŰƣЯШEŔŰťċƨŉЯШéĲƖƣƖŔĲĤШ 
fŰőċũƣĲа 
¶ ?ĲǯŰŔƣŔŸŰШƻŸŰШuŸƖƖƨƓƣŔŸŰШыŔŰťũЮШ]ĲƚĦőĲŰťĲр

ƖĲŊĲũŰЯШEŔŰũċĬƨŰŊĲŰЯШÉƓŸŰƚŸƖŔŰŊь 
¶ fŰƣĲƖĲƚƚĲŰťŸŰǰŔťƣĲШĲƖťĲŰŰĲŰЯШƻĲƖůĲŔĬĲŰШ

ƨŰĬШŸǭĲŰũĲŊĲŰ 
¶ 9ŸůƓũŔċŰĦĲШŔŰШéĲƖőċŰĬũƨŰŊĲŰШůŔƣШÂċƖƣŰĲƖŰШ

ƨŰĬШxŔĲŉĲƖċŰƣĲŰ 
¶ ÂƖċǂŔƚĤĲŔƚƓŔĲũĲШċƨƚШfŰĬƨƚƣƖŔĲрШƨŰĬШÑĲĦőр

7ƖċŰĦőĲ 
 
üŔĲũаШÅŔƚŔťĲŰШŔŰШĬĲƖШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШůŔƣШ?ƖŔƣƣĲŰШ
ŉƖƬőǍĲŔƣŔŊШĲƖťĲŰŰĲŰШƨŰĬШƻĲƖůĲŔĬĲŰ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ёfŰƣĲƖŰĲђЮÖŰƣĲƖƚƨĦőƨŰŊĲŰЮůŔƣЮ§ƓĲŰЮÉŸƨƖĦĲЮfŰƣĲũц
ũŔŊĲŰĦĲЮƨŰĬЮufЮ 
üŔĲũŊƖƨƓƓĲаШ~ċŰċŊĲůĲŰƣЯШEŔŰťċƨŉЯШcÅЯШ9ŸůƓũŔр
ċŰĦĲШ 
fŰőċũƣĲа 
¶ EǭŔǍŔĲŰƣĲШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚƖĲĦőĲƖĦőĲШůŔƣШ§ƓĲŰШ
ÉŸƨƖĦĲШfŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲШы§Éf Ñь 

¶ cŔŰƣĲƖŊƖƨŰĬƓƖƬŉƨŰŊĲŰШƨŰĬШÅŔƚŔťŸċŰċũǃƚĲŰШ
ĬƨƖĦőŉƬőƖĲŰ 

¶ ј]ĲƣШƣőĲШŉƨũũШƓŔĦƣƨƖĲљаШÖŰƣĲƖƚƣƬƣǍƨŰŊШĬƨƖĦőШ
ufрŊĲƚƣƬƣǍƣĲШ ŰċũǃƚĲŰ 

¶ 9ċƚĲШÉƣƨĬǃаШEƖŉŸũŊƖĲŔĦőĲƖШEŔŰƚċƣǍШċƨƚШĬĲƖШ
ÂƖċǂŔƚ 

 
üŔĲũаШÅĲũĲƻċŰƣĲШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰĲŰШƚĦőŰĲũũШƨŰĬШ
ƖĲĦőƣƚƚŔĦőĲƖШŊĲƽŔŰŰĲŰШтШĤŔƚШǍƨШΥΜШӖШüĲŔƣрШƨŰĬШ
uŸƚƣĲŰĲƖƚƓċƖŰŔƚ 
 
9ǃĤĲƖƚĲĦƨƖŔƣǃЮ҂Ю9ŸůƓũŔċŰĦĲЮшЮÉĦőŰŔƣƣƚƣĲũũĲЮfÑЮ҂Ю
ÅĲĦőƣЮ 
üŔĲũŊƖƨƓƓĲаШfÑЯШÑĲĦőŰŔťЯШ?ŔŊŔƣċũƻĲƖċŰƣƽŸƖƣũŔĦőĲШ 
fŰőċũƣĲа 
¶ ťƣƨĲũũĲШ7ĲĬƖŸőƨŰŊĲŰаШÂőŔƚőŔŰŊЯШÅċŰƚŸůр
ƽċƖĲЯШÉŸĦŔċũШEŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊ 

¶ ]ĲƚĲƣǍũŔĦőĲШéŸƖŊċĤĲŰШƨŰĬШÉƣċŰĬċƖĬƚШǍƨƖШfÑр
ÉŔĦőĲƖőĲŔƣ 

¶ éĲƖċŰƣƽŸƖƣũŔĦőťĲŔƣĲŰШƻŸŰШfÑр~ŔƣċƖĤĲŔƣĲŰĬĲŰШ
ŔůШ9ŸůƓũŔċŰĦĲрuŸŰƣĲǂƣ 

¶ ÚĤƨŰŊĲŰаШ ŰŊƖŔǭƚĲƖťĲŰŰƨŰŊШƨŰĬШuƖŔƚĲŰƖĲċťр
ƣŔŸŰ 

 
üŔĲũаШ9ŸůƓũŔċŰĦĲрťŸŰŉŸƖůĲƚШéĲƖőċũƣĲŰШŔůШĬŔŊŔр
ƣċũĲŰШÅċƨůШŊĲƽęőƖũĲŔƚƣĲŰ 

]ƖƨŰĬũċŊĲŰƚĦőƨũƨŰŊЮ9ŸůƓũŔċŰĦĲЮшЮѤìċƚЮŊĲőƣЮ
ƨŰĬЮƽċƚЮŰŔĦőƣлѥЮ 
üŔĲũŊƖƨƓƓĲаШũũĲШ~ŔƣċƖĤĲŔƣĲŰĬĲŰШ 
fŰőċũƣĲа 
¶ ìċƚШĤĲĬĲƨƣĲƣШ9ŸůƓũŔċŰĦĲШƨŰĬШƽċƖƨůШĤĲр
ƣƖŔǭƣШƚŔĲШċũũĲе 

¶ ÅŔƚŔťĲŰШĬƨƖĦőШ ŸŰр9ŸůƓũŔċŰĦĲШыÂƖċǂŔƚŉęũũĲь 
¶ ÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰƚƽĲƖƣĲШƨŰĬШťŸƖƖĲťƣĲƚШéĲƖőċũƣĲŰШ
ċůШ ƖĤĲŔƣƚƓũċƣǍ 

¶ cŔŰƽĲŔƚŊĲĤĲƖƚǃƚƣĲůШыìőŔƚƣũĲĤũŸƽŔŰŊьаШ~Ĳũр
ĬƨŰŊШƨŰĬШÉĦőƨƣǍ 

 
üŔĲũаШÉĲŰƚŔĤŔũŔƚŔĲƖƨŰŊШŉƬƖШƖĲĦőƣũŔĦőШƨŰĬШĲƣőŔƚĦőШ
ťŸƖƖĲťƣĲƚШéĲƖőċũƣĲŰШŔůШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰ 
 
 
 
EċƚǃĦŸůƓũǃ 
 
ÉŔĲШƻĲƖŉƬŊĲŰШĤĲƖĲŔƣƚШƬĤĲƖШĲŔŰШ9ŸůƓũŔċŰĦĲШ~ċр
ŰċŊĲůĲŰƣШÉǃƚƣĲůЯШůƁĦőƣĲŰШĬŔĲƚĲƚШŢĲĬŸĦőШŉƬƖШ
főƖĲШ~ŔƣċƖĤĲŔƣĲŰĬĲŰШċŰƚĦőċƨũŔĦőШƨŰĬШƓƖċǂŔƚŰċőШ
ƻĲƖůŔƣƣĲũŰеШ~ŔƣШƨŰƚĲƖĲůШuċŰċũШEċƚǃ9ŸůƓũǃШĤŔĲр
ƣĲŰШƽŔƖĬШÉĦőƨũƨŰŊƚрШƨŰĬШEƖťũęƖƻŔĬĲŸƚШċŰЮШ?ċƚШ
ĲƖƚƣĲШŔƚƣШĤĲƖĲŔƣƚШŸŰũŔŰĲШƨŰĬШƽĲŔƣĲƖĲШƽĲƖĬĲŰШŔŰШ
uƬƖǍĲШƻĲƖƁǭĲŰƣũŔĦőƣЮ 
 
 
cċĤĲŰШÉŔĲШ[ƖċŊĲŰШŸĬĲƖШƽęƖĲŰШŔŰƣĲƖĲƚƚŔĲƖƣЯШŔŰШĬĲƖШ
9ŸůƓũŔċŰĦĲШĲǭŔǍŔĲŰƣĲƖШƨŰĬШƚŔĦőĲƖĲƖШƨŰƣĲƖƽĲŊƚШ
ǍƨШƚĲŔŰаШ ]§ ШÂċƖƣŰĲƖƚШ9ŸůƓũŔċŰĦĲШőŔũŉƣШfőŰĲŰШ
ŊĲƖŰĲШƽĲŔƣĲƖаШŔŰŉŸѻċŊŸŰрĦŸůƓũŔċŰĦĲЮĦŸůЮШ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
]§ ШÂ ÅÑ EÅÉШ9ŸůƓũŔċŰĦĲШ] 
9ŸůƓĲƣŔƣŔŸŰШxċƽШѼШÂŸũŔĦǃШ҇ШÉƽŔƣǍĲƖũċŰĬ 
ìŔĲƚĲŰƚƣƖċƚƚĲШΝΤШиШΥΜΜΥШüƬƖŔĦő 
ŔŰŉŸѻċŊŸŰрƓċƖƣŰĲƖƚЮĦő 
ƽƽƽЮċŊŸŰрĦŸůƓũŔċŰĦĲЮĦŸů 
ÑĲũЮШΜΤΦШΤΦΥШΞΟШΝΞ 
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ÅĲĦőŰƨŰŊƚƚƣĲũũƨŰŊШŔůШìċŰĬĲũаШ?ĲƖШìĲŊШŔŰƚШ 
ĬŔŊŔƣċũĲШüĲŔƣċũƣĲƖ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
?ŔĲШuƨũƣƨƖШĲŔŰĲƖШ]ĲƚĲũũƚĦőċŉƣШǍĲŔŊƣШƚŔĦőШċƨĦőШŔŰШŔőƖĲŰШüċőũƨŰŊƚŊĲƽŸőŰőĲŔƣĲŰЮШEƖŉċőƖĲŰШÉŔĲШůĲőƖШƬĤĲƖШĬŔĲШ]ĲƚĦőŔĦőƣĲШƨŰĬШĬŔĲШüƨťƨŰŉƣШĬĲƖШÅĲĦőр
ŰƨŰŊШŔŰШĬĲƖШÉĦőƽĲŔǍЮ 
 
ÉĦőŸŰШũċŰŊĲШĤĲƻŸƖШĲƚШŉŸƖůċũŔƚŔĲƖƣĲШìęőƖƨŰŊĲŰШŸĬĲƖШ7ƨĦőőċũƣƨŰŊƚƚŸŉƣƽċƖĲШŊċĤЯШƣċƨƚĦőƣĲŰШ~ĲŰƚĦőĲŰШìċƖĲŰШƨŰĬШìĲƖƣĲЯШĤĲŊũŔĦőĲŰШÉĦőƨũĬĲŰШƨŰĬШũƁƚƣĲŰШ
éĲƖƚƓƖĲĦőĲŰШĲŔŰЮШÖŰĬШƚŸШĤĲŊŔŰŰƣШĬŔĲШ]ĲƚĦőŔĦőƣĲШĬĲƖШÅĲĦőŰƨŰŊЯШƽŔĲШƚŸШƻŔĲũĲШċŰĬĲƖĲШ]ĲƚĦőŔĦőƣĲŰШċƨĦőЯШŔŰШĬĲƖШ ŰƣŔťĲЮ 
 
fŰШcŸůĲƖƚШўfũŔċƚџШŊŔĤƣШĲƚШĲŔŰĲШÉǍĲŰĲЯШŔŰШĬĲƖШƚŔĦőШĬŔĲШĤĲŔĬĲŰШuęůƓŉĲƖШ]ũċƨťŸƚШƨŰĬШ?ŔŸůĲĬĲƚШċƨŉШĬĲůШÉĦőũċĦőƣŉĲũĬШĤĲŊĲŊŰĲŰЮШ ŰƚƣċƣƣШŊĲŊĲŰĲŔŰċŰĬĲƖШǍƨШ
ťęůƓŉĲŰЯШƣċƨƚĦőĲŰШƚŔĲШŔőƖĲШÅƬƚƣƨŰŊĲŰЮШ]ũċƨťŸƚШŊŔĤƣШĲŔŰĲШŊŸũĬĲŰĲШÅƬƚƣƨŰŊШŔůШ]ĲŊĲŰƽĲƖƣШƻŸŰШĲƣƽċШőƨŰĬĲƖƣШÅŔŰĬĲƖŰШőĲƖЯШ?ŔŸůĲĬĲƚШĲŔŰĲШĤƖŸŰǍĲŰĲШŔůШìĲƖƣШ
ƻŸŰШŰĲƨŰЮШ[ċĦőũĲƨƣĲШŉƬƖШ ũƣĲШ]ĲƚĦőŔĦőƣĲШƚŔŰĬШƚŔĦőШƨŰĲŔŰŔŊаШìċƖШĬċƚШĲŔŰШüĲŔĦőĲŰШċũƣĲƖШ[ƖĲƨŰĬƚĦőċŉƣШŸĬĲƖШĲŔŰШŉƖƬőĲƖШ7ĲƣƖƨŊƚƻĲƖƚƨĦőеШÉŔĦőĲƖШŔƚƣаШÉŸũĦőĲШ
ÑċƨƚĦőőċŰĬũƨŰŊĲŰШũŔƣƣĲŰШċŰШĲŔŰĲůШŊƖƨŰĬũĲŊĲŰĬĲŰШÂƖŸĤũĲůШтШƚŔĲШƽċƖĲŰШƚƨĤŢĲťƣŔƻЮШ?ŔĲШ~ĲŰƚĦőĲŰШťŸŰŰƣĲŰШĬċůċũƚШŰƨƖШƚĦőƽĲƖШĤĲƚƣŔůůĲŰЯШƽċƚШĲƣƽċƚШƽĲƖƣШ
ƽċƖЮШEƖƚƣШĬƨƖĦőШĬŔĲШEŔŰŉƬőƖƨŰŊШƚƣċŰĬċƖĬŔƚŔĲƖƣĲƖШüċőũƨŰŊƚůŔƣƣĲũШƽƨƖĬĲШĲŔŰШƻĲƖũęƚƚũŔĦőĲƖШéĲƖŊũĲŔĦőШƨŰĬШĬċůŔƣШċƨĦőШĲŔŰШŊĲƖĲĦőƣĲƖШÑċƨƚĦőШůƁŊũŔĦőЮ 
 
ĤШƽċŰŰШŊċĤШĲƚШÂċƓŔĲƖƖĲĦőŰƨŰŊĲŰеШ 

 
fůШxċƨŉĲШĬĲƖШ]ĲƚĦőŔĦőƣĲШőċĤĲŰШƚŔĦőШĬŔĲШüċőũƨŰŊƚůŔƣƣĲũШůĲőƖŉċĦőШŊĲęŰĬĲƖƣШтШċĤőęŰŊŔŊШƻŸŰШ§ƖƣЯШüĲŔƣШƨŰĬШ ŸƣƽĲŰĬŔŊťĲŔƣЮШÉŸШĬŔĲŰƣĲŰШĤĲŔƚƓŔĲũƚƽĲŔƚĲШ~ƨр
ƚĦőĲũŰЯШ]ĲƣƖĲŔĬĲЯШÉċũǍШƨŰĬШ°ũЯШċĤĲƖШċƨĦőШÑĲĲЯШEƖĤƚĲŰШŸĬĲƖШuċǭĲĲШċũƚШÑċƨƚĦőŊƨƣЮШ?ŔĲШìċőũШƽċƖШĬċĤĲŔШƚƣĲƣƚШƻŸŰШĬĲŰШũŸťċũĲŰШ]ĲŊĲĤĲŰőĲŔƣĲŰШƽŔĲШéĲƖŉƬŊĤċƖр
ťĲŔƣЯШcċũƣĤċƖťĲŔƣШŸĬĲƖШÑƖċŰƚƓŸƖƣŉęőŔŊťĲŔƣШċĤőęŰŊŔŊЮШ?ŸĦőШċũũШĬŔĲƚĲШ~ŔƣƣĲũШőċƣƣĲŰШŔőƖĲШ]ƖĲŰǍĲŰЯШŰŔĦőƣШǍƨũĲƣǍƣШĤĲŔШŊƖƁƚƚĲƖĲŰШEŰƣŉĲƖŰƨŰŊĲŰЮ 
 
ĤШĬĲůШΝΤЮШsċőƖőƨŰĬĲƖƣШƚĲƣǍƣĲШƚŔĦőШŔŰШEƨƖŸƓċШǍƨŰĲőůĲŰĬШĲŔŰШŰĲƨĲƚШüċőũƨŰŊƚůŔƣƣĲũШĬƨƖĦőаШÂċƓŔĲƖЮШ?ŔĲШĲƖƚƣĲŰШÄƨŔƣƣƨŰŊĲŰШƨŰĬШÉĦőƨũĬƚĦőĲŔŰĲШĲŰƣƚƣċŰĬĲŰЮШ
főƖШéŸƖƣĲŔũаШÉŔĲШƽċƖĲŰШƚĦőƖŔŉƣũŔĦőШǯǂŔĲƖƣШƨŰĬШƣƖċŰƚƓŸƖƣċĤĲũЮШ?ŔĲƚĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШőċƣƣĲШŰŔĦőƣШŰƨƖШĬĲŰШ ƨŉĤċƨШƻŸŰШ[ŔŰċŰǍƚǃƚƣĲůĲŰШǍƨƖШ[ŸũŊĲЯШƚŸŰĬĲƖŰШċƨĦőШĬŔĲШ
éŸƖƚƣĲũũƨŰŊЯШĬċƚƚШůċŰШÉĦőƨũĬĲŰШƚĦőƖŔŉƣũŔĦőШŉĲƚƣőċũƣĲŰШƨŰĬШƨŰċĤőęŰŊŔŊШƻŸŰШƓőǃƚŔƚĦőĲƖШìċƖĲШĤĲŊũĲŔĦőĲŰШťŸŰŰƣĲЮ 
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ìċŰŰШƽƨƖĬĲШĬĲƖШEŔŰǍċőũƨŰŊƚƚĦőĲŔŰШĲŔŰŊĲŉƬőƖƣе 

 

ìęőƖĲŰĬШƚŔĦőШŔŰШ?ĲƨƣƚĦőũċŰĬШƚĦőŸŰШΝΥΤΣШĬĲƖШÅĲŔĦőƚĤċŰťр]ŔƖŸƻĲƖťĲőƖШĲƣċĤũŔĲƖƣĲЯШƣċƣШƚŔĦőШĬŔĲШÉĦőƽĲŔǍШůŔƣШǍĲŰƣƖċр
ũŔƚŔĲƖƣĲŰШxƁƚƨŰŊĲŰШũċŰŊĲШƚĦőƽĲƖЮШEƖƚƣШ ŰŉċŰŊШĬĲƚШΞΜЮШsċőƖőƨŰĬĲƖƣƚШŉƬőƖƣĲШĬŔĲШÉĦőƽĲŔǍĲƖШÂŸƚƣЯШĬŔĲШĬċůċũƚШŰŸĦőШÂÑÑШ
őŔĲƚƚЯШĬċƚШƚŸŊĲŰċŰŰƣĲШÂŸƚƣĦőĲĦťƚǃƚƣĲůШĲŔŰЮШEƚШĲƖůƁŊũŔĦőƣĲШĲŔŰŉċĦőĲШÚĤĲƖƽĲŔƚƨŰŊĲŰШƬĤĲƖШĲŔŰШĬŔĦőƣĲƚШ ĲƣǍШƻŸŰШ
ÂŸƚƣǯũŔċũĲŰШƨŰĬШƽƨƖĬĲШƚĦőŰĲũũШƓŸƓƨũęƖЮШ?ŔĲШ7ċŰťĲŰШǍŸŊĲŰШĲƖƚƣШΝΦΠΦШůŔƣШĲŔŰĲůШĲŔŊĲŰĲŰШüċőũƨŰŊƚƚǃƚƣĲůШŰċĦőЮШΝΦΤΝШ
ĲŔŰŔŊƣĲŰШƚŔĲШƚŔĦőШƚĦőũŔĲƚƚũŔĦőШċƨŉШĲŔŰШŊĲůĲŔŰƚċůĲƚЯШůċƚĦőŔŰĲŰũĲƚĤċƖĲƚШ7ċŰťŊŔƖŸŉŸƖůƨũċƖЮШ?ĲƖШÂÑÑрEŔŰǍċőũƨŰŊƚр
ƚĦőĲŔŰШƽƨƖĬĲШƬĤĲƖШsċőƖǍĲőŰƣĲШőŔŰƽĲŊШǍƨƖШƻĲƖƣƖċƨƣĲŰШ ũũƣċŊƚťŸŰƚƣċŰƣĲШтШƚĲŔŰШŉċƖĤŔŊĲƖШéŸƖĬƖƨĦťШƽċƖШĲŔŰШĤĲťċŰŰƣĲƚШ
7ŔũĬШŔŰШƓƖŔƻċƣĲŰШcċƨƚőċũƣĲŰШƨŰĬШċƨŉШÂŸƚƣƚƣĲũũĲŰШŔůШŊċŰǍĲŰШxċŰĬЮ 

 

 

ыыÄƨĲũũĲаШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮƚŔǂрŊƖŸƨƓЮĦŸůоĲŰоƓƖŸĬƨĦƣƚрƚĲƖƻŔĦĲƚоĤċŰťŔŰŊрƚĲƖƻŔĦĲƚоĤŔũũŔŰŊрċŰĬрƓċǃůĲŰƣƚоƕƖрĤŔũũЮőƣůũмƚĦƖŸũũÑŸӀŔůċŊĲƚььШ 

 

?ĲŰŰŸĦőШƽċƖĲŰШĬŔĲШÂƖŸǍĲƚƚĲШũċŰŊĲШċƨŉƽĲŰĬŔŊЮШìĲƖШĲŔŰĲШÅĲĦőŰƨŰŊШĤĲǍċőũĲŰШƽŸũũƣĲЯШůƨƚƚƣĲШĬċƚШ7ċƖŊĲũĬШǍƨƖШÂŸƚƣШ
ĤƖŔŰŊĲŰЯШĬĲŰШEŔŰǍċőũƨŰŊƚƚĦőĲŔŰШůċŰƨĲũũШċƨƚŉƬũũĲŰЯШťŸŰƣƖŸũũŔĲƖĲŰШƨŰĬШċĤƚƣĲůƓĲũŰШũċƚƚĲŰЮШ?ŔĲШéĲƖƽċũƣƨŰŊШƽċƖШťŸůр
ƓũĲǂЯШŉĲőũĲƖċŰŉęũũŔŊШƨŰĬШċƨŉШÂċƓŔĲƖШċŰŊĲƽŔĲƚĲŰЮ 
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§ŰũŔŰĲĤċŰťŔŰŊШĲƖƖĲŔĦőƣШĬŔĲШÉĦőƽĲŔǍ 
 
ΝΦΦΤШƻĲƖĲŔŰŉċĦőƣĲШĬŔĲШĬċůċũŔŊĲШ9ƖĲĬŔƣШÉƨŔƚƚĲШĬĲŰШüċőũƨŰŊƚƻĲƖťĲőƖШŔŰШĬĲƖШÉĦőƽĲŔǍШĲŰƣƚĦőĲŔĬĲŰĬЯШŔŰĬĲůШƚŔĲШĬċƚШĲƖƚƣĲШ§ŰũŔŰĲĤċŰťŔŰŊШũċŰĦŔĲƖƣĲЮШüƽċƖШĤũŔĲĤШ
ĬĲƖШEŔŰǍċőũƨŰŊƚƚĦőĲŔŰШǍƨŰęĦőƚƣШĤĲƚƣĲőĲŰЯШĬŸĦőШťŸŰŰƣĲШĬŔĲШ7ċŰťťƨŰĬƚĦőċŉƣШŔőŰШŰƨŰШůŔƣШĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬĲƖШcċƖĬƽċƖĲШĤĲƕƨĲůШƻŸŰШǍƨШcċƨƚĲШċƨƚШĲũĲťƣƖŸр
ŰŔƚĦőШĲŔŰũĲƚĲŰЮШ?ċůŔƣШĤĲŊċŰŰШĬŔĲШĬŔŊŔƣċũĲШÂőċƚĲШĬĲƚШüċőũƨŰŊƚƻĲƖťĲőƖƚЮ 
 
~ŔƣШĬĲůШ ƨŉťŸůůĲŰШƻŸŰШĲũĲťƣƖŸŰŔƚĦőĲŰШÅĲĦőŰƨŰŊĲŰШŔůШñ~xр[ŸƖůċƣШĲƖŊęŰǍƣĲŰШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШĬĲŰШÂċƓŔĲƖƓƖŸǍĲƚƚШĲƖƚƣůċũƚШĬƨƖĦőШƖĲŔŰШĬŔŊŔƣċũĲШ ĤũęƨŉĲЮШ
?ŸĦőШċƨĦőШőŔĲƖШƽċƖШĬĲƖШ ƨŉƽċŰĬШŉƬƖШuŸŰƚƨůĲŰƣŔŰŰĲŰШƨŰĬШuŸŰƚƨůĲŰƣĲŰШŸŉƣШŰŸĦőШőŸĦőЮШÉŔĲШůƨƚƚƣĲŰШĬŔĲШÅĲĦőŰƨŰŊĲŰШůċŰƨĲũũШƁǭŰĲŰШƨŰĬШĬŔĲШ ŰŊċĤĲŰШŔŰƚШ
§ŰũŔŰĲĤċŰťŔŰŊШƬĤĲƖƣƖċŊĲŰЮШ?ċĬƨƖĦőШĤũŔĲĤĲŰШüċőũĲŰĬƖĲőĲƖШƨŰĬШ[ĲőũĤƨĦőƨŰŊĲŰШĤĲƚƣĲőĲŰЯШĬĲƖШ ƨŉƽċŰĬШƽċƖШŔůůĲƖШŰŸĦőШŊƖŸƚƚЮ 
 
fŰШĬŔĲƚĲƖШÂőċƚĲШƽƨƖĬĲШťũċƖаШ ƨƖШĬŔŊŔƣċũĲШ[ŸƖůċƣĲШƖĲŔĦőĲŰШŰŔĦőƣШċƨƚЮШEƖƚƣШŔŰƣĲŊƖŔĲƖƣĲШÉǃƚƣĲůĲШĤĲƽŔƖťĲŰШĲĦőƣĲШ[ŸƖƣƚĦőƖŔƣƣĲЮ 
 
 
?ĲƖШÚĤĲƖŊċŰŊШǍƨƖШĬŔŊŔƣċũĲŰШÅĲĦőŰƨŰŊаШÄÅрÅĲĦőŰƨŰŊШƨŰĬШĲ7ŔũũШ 
 
ůШΟΜЮШsƨŰŔШΞΜΞΜШƽƨƖĬĲШĬŔĲШÄÅрÅĲĦőŰƨŰŊШŔŰШĬĲƖШÉĦőƽĲŔǍШĲŔŰŊĲŉƬőƖƣШƨŰĬШƚŔĲШőċƣШĬŔĲШĤŔƚőĲƖŔŊĲŰШEŔŰǍċőũƨŰŊƚƚĦőĲŔŰĲШċĤŊĲũƁƚƣЮШ?ċůŔƣШƚĦőũƨŊШĬŔĲШÄÅр

ÅĲĦőŰƨŰŊШĲŔŰĲШ7ƖƬĦťĲШŉƬƖШċũũШŢĲŰĲЯШĬŔĲШƽĲŔƣĲƖőŔŰШŔŰШÂċƓŔĲƖŉŸƖůШǍċőũĲŰШůƁĦőƣĲŰЮ 
 
7ĲƖĲŔƣƚШƚĲŔƣШ ƓƖŔũШΞΜΝΥШƽċƖШĲƚШĬċŰťШĲ7ŔũũШůƁŊũŔĦőЯШÅĲĦőŰƨŰŊĲŰШĬŔƖĲťƣШŔŰШĬĲƖШŊĲƚĦőƬƣǍƣĲŰШ§ŰũŔŰĲĤċŰťŔŰŊрÖůŊĲĤƨŰŊШǍƨШĲůƓŉċŰŊĲŰЯШǍƨШťŸŰƣƖŸũũŔĲƖĲŰШƨŰĬШůŔƣШ
ƽĲŰŔŊĲŰШuũŔĦťƚШǍƨШĤĲǍċőũĲŰЮШ?ċĬƨƖĦőШĲŰƣǯĲũШĬċƚШůċŰƨĲũũĲШ ĤƣŔƓƓĲŰШĬĲƖШüċőũƨŰŊƚŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰĲŰЯШƽċƚШ[ĲőũĲƖШƖĲĬƨǍŔĲƖƣĲШƨŰĬШĬŔĲШüċőũƨŰŊШƻĲƖĲŔŰŉċĦőƣĲЮШĲ7ŔũũШ
ĤŔĲƣĲƣШƻŸũũĲШuŸŰƣƖŸũũĲШƨŰĬШÚĤĲƖƚŔĦőƣШĬƨƖĦőШċƨƣŸůċƣŔƚĦőĲШ ƖĦőŔƻŔĲƖƨŰŊЯШĲŔŰĲШƓċƓŔĲƖũŸƚĲШƨŰĬШƖĲƚƚŸƨƖĦĲŰƚĦőŸŰĲŰĬĲШéĲƖċƖĤĲŔƣƨŰŊШƚŸƽŔĲШĲŔŰĲШÅĲĬƨǍŔĲƖƨŰŊШ
ĬĲƖШ ŰǍċőũШ~ċőŰƨŰŊĲŰЮШ ƨƖШŊĲƓƖƬŉƣĲШÅĲĦőŰƨŰŊƚƚƣĲũũĲƖШƚŔŰĬШǍƨŊĲũċƚƚĲŰЮШ?ŔĲШüċőũШĬĲƖШƖĲŊŔƚƣƖŔĲƖƣĲŰШÂĲƖƚŸŰĲŰШƽƨĦőƚШƖċƚĦőШтШŰŉċŰŊШΞΜΞΠШŰƨƣǍƣĲŰШĤĲƖĲŔƣƚШ
ĬƖĲŔШ~ŔũũŔŸŰĲŰШcċƨƚőċũƣĲШŔŰШĬĲƖШÉĦőƽĲŔǍШĲ7ŔũũЮ 
 
[ƬƖШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШĤĲĬĲƨƣĲƣШĲ7ŔũũШĲŔŰĲŰШEǭŔǍŔĲŰǍŊĲƽŔŰŰЯШĬċШéĲƖƚċŰĬťŸƚƣĲŰШƽĲŊŉċũũĲŰЯШüċőũƨŰŊƚĲŔŰŊęŰŊĲШƚĦőŰĲũũĲƖШĲƖŉŸũŊĲŰШƨŰĬШĬĲƖШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲШ
ƨŉƽċŰĬШǍƨƖƬĦťŊĲőƣЮШ[ƬƖШÂƖŔƻċƣőċƨƚőċũƣĲШĤƖŔŰŊƣШĲ7ŔũũШÚĤĲƖƚŔĦőƣШƨŰĬШuŸŰƣƖŸũũĲЮ 

 
 
Ĳ7ŔũũШ?ŸŰċƣŔŸŰƚШ 
 
~ŔƣШĲ7ŔũũШ?ŸŰċƣŔŸŰƚШťƁŰŰĲŰШ ŸŰрÂƖŸǯƣр§ƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰĲŰШÉƓĲŰĬĲŰċƨŉƖƨŉĲШĬŔƖĲťƣШƬĤĲƖШĲ7ŔũũШƻĲƖƚĲŰĬĲŰЮШÉƓĲŰĬĲƖŔŰŰĲŰШƨŰĬШÉƓĲŰĬĲƖШťƁŰŰĲŰШůŔƣШƽĲŰŔŊĲŰШ
uũŔĦťƚШƚŔĦőĲƖЯШƚĦőŰĲũũШƨŰĬШŰċĦőƻŸũũǍŔĲőĤċƖШƖĲċŊŔĲƖĲŰЮШ?ŔĲƚĲШEƖƽĲŔƣĲƖƨŰŊШĲƖũĲŔĦőƣĲƖƣШŊĲůĲŔŰŰƬƣǍŔŊĲŰШ§ƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰĲŰШŰŔĦőƣШŰƨƖШĬĲŰШĬŔŊŔƣċũĲŰШéĲƖƚċŰĬШƻŸŰШ
ÉƓĲŰĬĲŰċŰŉƖċŊĲŰЯШƚŸŰĬĲƖŰШĲƖůƁŊũŔĦőƣШċƨĦőШĲŔŰĲШťŸƚƣĲŰŊƬŰƚƣŔŊĲШƨŰĬШůĲĬŔĲŰĤƖƨĦőŉƖĲŔĲШ ĤƽŔĦťũƨŰŊЯШĬŔƖĲťƣШŔůШŊĲƽŸőŰƣĲŰШ§ŰũŔŰĲĤċŰťŔŰŊШĬĲƚШÉƓĲŰĬĲŰр
ƓƨĤũŔťƨůƚЮ 
 
 
Ĳ7ŔũũШEр9ŸůůĲƖĦĲаШÖŰťŸůƓũŔǍŔĲƖƣШŔůШ§ŰũŔŰĲťċƨŉШĤĲǍċőũĲŰ 
 
~ŔƣШĲ7ŔũũШEр9ŸůůĲƖĦĲШťƁŰŰĲŰШ§ŰũŔŰĲƚőŸƓƚШŔŰШĬĲƖШÉĦőƽĲŔǍШŔőƖĲŰШuƨŰĬŔŰŰĲŰШƨŰĬШuƨŰĬĲŰШÅĲĦőŰƨŰŊĲŰШĬŔƖĲťƣШŔůШ§ŰũŔŰĲĤċŰťŔŰŊШƬĤĲƖůŔƣƣĲũŰЮШ[ƬƖШ
cęŰĬũĲƖШĤĲĬĲƨƣĲƣШĬċƚШƽĲŰŔŊĲƖШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲŰШ ƨŉƽċŰĬШƨŰĬШĲŔŰĲШŊĲƖŔŰŊĲƖĲШìċőƖƚĦőĲŔŰũŔĦőťĲŔƣШŉƬƖШüċőũƨŰŊƚċƨƚŉęũũĲЮШ ƨĦőШuŸŰƚƨůĲŰƣŔŰŰĲŰШƨŰĬШuŸŰƚƨр
ůĲŰƣĲŰШƓƖŸǯƣŔĲƖĲŰаШÉŔĲШĤĲőċũƣĲŰШĬĲŰШÚĤĲƖĤũŔĦťШƬĤĲƖШŔőƖĲШÅĲĦőŰƨŰŊĲŰШƨŰĬШťƁŰŰĲŰШĬŔĲƚĲШůŔƣШƽĲŰŔŊĲŰШuũŔĦťƚШĬŔƖĲťƣШŔŰШŔőƖĲƖШŊĲƽŸőŰƣĲŰШ§ŰũŔŰĲĤċŰťŔŰŊрÖůр
ŊĲĤƨŰŊШĤĲŊũĲŔĦőĲŰЮ 
 
 
?ċƚШůŸĬĲƖŰĲШxċƚƣƚĦőƖŔŉƣƻĲƖŉċőƖĲŰаШĲ7ŔũũШ?ŔƖĲĦƣШ?ĲĤŔƣШ 
 
EŰĬĲШsƨŰŔШΞΜΞΡШŉŸũŊƣĲШůŔƣШĬĲƖШEŔŰŉƬőƖƨŰŊШƻŸŰШĲ7ŔũũШ?ŔƖĲĦƣШ?ĲĤŔƣШĲŔŰШƽĲŔƣĲƖĲƖШÉĦőƖŔƣƣШŔŰШĬĲƖШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШĬĲƚШĬŔŊŔƣċũĲŰШüċőũƨŰŊƚƻĲƖťĲőƖƚЮШ?ŔĲƚĲШůŸĬĲƖŰĲШ
[ŸƖůШĬĲƚШxċƚƣƚĦőƖŔŉƣƻĲƖŉċőƖĲŰƚШĲŰƣƚƣċŰĬШŔůШüƨŊĲШĬĲƖШŊĲƓũċŰƣĲŰШ ĤƚĦőċǭƨŰŊШĬĲƖШťũċƚƚŔƚĦőĲŰШxċƚƣƚĦőƖŔŉƣƻĲƖŉċőƖĲŰШxÉéҼШƨŰĬШ7??ЯШĬĲƖĲŰШ7ĲƣƖŔĲĤШŔŰШ
ĬĲƖШÉĦőƽĲŔǍШEŰĬĲШÉĲƓƣĲůĤĲƖШΞΜΞΥШċƨƚũęƨŉƣЮШ?ŔĲƚĲШƣƖċĬŔƣŔŸŰĲũũĲŰШéĲƖŉċőƖĲŰШĤċƚŔĲƖĲŰШċƨŉШƓőǃƚŔƚĦőШƨŰƣĲƖƚĦőƖŔĲĤĲŰĲŰШ~ċŰĬċƣĲŰШƨŰĬШƚŔŰĬШůŔƣШċƖĤĲŔƣƚŔŰр
ƣĲŰƚŔƻĲŰШÂƖŸǍĲƚƚĲŰШŔůШcŔŰƣĲƖŊƖƨŰĬШƻĲƖĤƨŰĬĲŰЮ 
 
Ĳ7ŔũũШ?ŔƖĲĦƣШ?ĲĤŔƣШĲƖůƁŊũŔĦőƣШĲƚШċƨƣŸƖŔƚŔĲƖƣĲŰШÅĲĦőŰƨŰŊƚƚƣĲũũĲƖŰЯШƽŔĲĬĲƖťĲőƖĲŰĬĲШüċőũƨŰŊĲŰШƽŔĲШ~ŔĲƣĲŰЯШ ĤŸŰŰĲůĲŰƣƚШŸĬĲƖШ 
éĲƖƚŔĦőĲƖƨŰŊƚƓƖęůŔĲŰШċƨƣŸůċƣŔƚĦőШĲŔŰǍƨǍŔĲőĲŰШтШŢĲĬŸĦőШƨŰƣĲƖШťũċƖĲŰШÅċőůĲŰĤĲĬŔŰŊƨŰŊĲŰЯШĬŔĲШĬĲŰШ ƨƣǍĲƖŔŰŰĲŰШƨŰĬШ ƨƣǍĲƖŰШ 
ĬĲƨƣũŔĦőůĲőƖШuŸŰƣƖŸũũĲШĤŔĲƣĲŰШċũƚШĬŔĲШťũċƚƚŔƚĦőĲŰШéĲƖŉċőƖĲŰЮШÉŸШťƁŰŰĲŰШƚŔĲШĤĲŔƚƓŔĲũƚƽĲŔƚĲШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲШ7ĲƣƖċŊƚŊƖĲŰǍĲŰШ 
ŉĲƚũĲŊĲŰШƨŰĬШċũũĲШÑƖċŰƚċťƣŔŸŰĲŰШŢĲĬĲƖǍĲŔƣШŔůШ§ŰũŔŰĲĤċŰťŔŰŊШĲŔŰƚĲőĲŰЮ 
 
 
 
EƖŉċőƖĲŰШÉŔĲШůĲőƖШƬĤĲƖШĲ7ŔũũШ?ŔƖĲĦƣШ?ĲĤŔƣ 
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7ĲƚƚĲƖĲШuŸŰĬŔƣŔŸŰĲŰШĬƨƖĦőШŊĲůĲŔŰƚċůĲШ
EŔŰťċƨŉƚťƖċŉƣШтШÉŸШƚƓċƖĲŰШÉĦőƽĲŔǍĲƖШu~ÖШ
ůŔƣШ?ĲċũcĲƖŸЮĦő 
[ŸƖƣƚĦőƖŔƣƣШ ĲŰƣƚƣĲőƣЯШ ƽĲŰŰШ ~ĲŰƚĦőĲŰШ ǍƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣĲŰЮШ xċŰĬƽŔƖƣĲШ
ŊƖƬŰĬĲƣĲŰШ]ĲŰŸƚƚĲŰƚĦőċŉƣĲŰЯШƨůШŉċŔƖĲШÂƖĲŔƚĲШǍƨШƚŔĦőĲƖŰЮШcċŰĬƽĲƖťĲƖШ
ƚĦőũŸƚƚĲŰШƚŔĦőШŔŰШüƬŰŉƣĲŰШǍƨƚċůůĲŰЯШƨůШŔőƖШìŔƚƚĲŰШǍƨШƣĲŔũĲŰШƨŰĬШŔőƖĲШ
fŰƣĲƖĲƚƚĲŰШǍƨШƻĲƖƣƖĲƣĲŰЮШ]ĲůĲŔŰƚĦőċŉƣĲŰШĤƬŰĬĲũƣĲŰШÅĲƚƚŸƨƖĦĲŰЯШƨůШ
ÉĦőƨũĲŰЯШ7ƖƬĦťĲŰШŸĬĲƖШ7ċőŰũŔŰŔĲŰШǍƨШĤċƨĲŰЮШ?ŔŰŊĲЯШĬŔĲШEŔŰǍĲũŰĲШŰŔĦőƣШ
őęƣƣĲŰШƖĲċũŔƚŔĲƖĲŰШťƁŰŰĲŰЮ 
 
 
?ċƚШĬċőŔŰƣĲƖũŔĲŊĲŰĬĲШÂƖŔŰǍŔƓШŔƚƣШǍĲŔƣũŸƚаШ]ĲůĲŔŰƚċůШŔƚƣШůċŰШƚƣęƖťĲƖЮ 
 
]ĲŰċƨШĬŔĲƚĲƚШÂƖŔŰǍŔƓШƬĤĲƖƣƖęŊƣШ?ĲċũcĲƖŸЮĦőШŔŰШĬŔĲШőĲƨƣŔŊĲШ]ĲƚĦőęŉƣƚƽĲũƣЮШ
ìęőƖĲŰĬШ]ƖŸƚƚƨŰƣĲƖŰĲőůĲŰШůŔƣШŔőƖĲƖШ~ċƖťƣůċĦőƣШŊƬŰƚƣŔŊĲШuŸŰĬŔƣŔŸŰĲŰШĤĲŔШ
éĲƖƚŔĦőĲƖƨŰŊĲŰЯШÑĲũĲťŸůůƨŰŔťċƣŔŸŰШŸĬĲƖШ7ƬƖŸůċƣĲƖŔċũШƻĲƖőċŰĬĲũŰЯШǍċőũĲŰШ
u~ÖШŸŉƣШőƁőĲƖĲШÂƖĲŔƚĲЮШ?ċĤĲŔШůċĦőĲŰШƚŔĲШƬĤĲƖШΦΦШӖШċũũĲƖШ[ŔƖůĲŰШŔŰШĬĲƖШ
ÉĦőƽĲŔǍШċƨƚШƨŰĬШĤŔũĬĲŰШĬċƚШÅƬĦťŊƖċƣШƨŰƚĲƖĲƖШìŔƖƣƚĦőċŉƣЮ 
 
?ĲċũcĲƖŸЮĦőШƚĲƣǍƣШŊĲŰċƨШőŔĲƖШċŰаШ ũƚШǍĲŰƣƖċũĲШEŔŰťċƨŉƚƓũċƣƣŉŸƖůШƻĲƖőċŰĬĲũŰШ
ƽŔƖШůŔƣШƚƣċƖťĲŰШÂċƖƣŰĲƖŰШĲǂťũƨƚŔƻĲШÉŸŰĬĲƖťŸŰĬŔƣŔŸŰĲŰЯШĬŔĲШĲŔŰШĲŔŰǍĲũŰĲƚШu~ÖШ
ťċƨůШĲƖƖĲŔĦőĲŰШťƁŰŰƣĲЯШƨŰĬШƚƣĲũũĲŰШƚŔĲШŊĲĤƬŰĬĲũƣШƬĤĲƖШĲŔŰШŊĲƚĦőƬƣǍƣĲƚШ~Ŕƣр
ŊũŔĲĬĲƖƓŸƖƣċũШǍƨƖШéĲƖŉƬŊƨŰŊЮ 
 
uŸũũĲťƣŔƻĲШEŔŰťċƨŉƚťƖċŉƣШрШŊċŰǍШƓƖċťƣŔƚĦőШŊĲĬċĦőƣ 
 
sĲШůĲőƖШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШůŔƣůċĦőĲŰЯШĬĲƚƣŸШŊƖƁƚƚĲƖШŔƚƣШĬŔĲШéĲƖőċŰĬũƨŰŊƚůċĦőƣЯШ
ƨŰĬШĬĲƚƣŸШĤĲƚƚĲƖШĬŔĲШ7ĲĬŔŰŊƨŰŊĲŰШŉƬƖШċũũĲЮШ?ŔĲШéŸƖƣĲŔũĲШĤũĲŔĤĲŰШĬċĤĲŔШŊċŰǍШ
ťŸŰťƖĲƣШŉƬƖШŢĲĬĲƚШĲŔŰǍĲũŰĲШ~ŔƣŊũŔĲĬЮ 
 
ÚĤĲƖШ?ĲċũcĲƖŸЮĦőШĲƖőċũƣĲŰШu~ÖШĲǂťũƨƚŔƻĲШÉŸŰĬĲƖťŸŰĬŔƣŔŸŰĲŰШƨŰƣĲƖШċŰĬĲƖĲůШ
ŔŰШŉŸũŊĲŰĬĲŰШ7ĲƖĲŔĦőĲŰа 
 
¶ éĲƖƚċŰĬШƨŰĬШuƨƖŔĲƖĬŔĲŰƚƣĲ 
¶ ƨƣŸũĲċƚŔŰŊШѼШ~ŔĲƣƽċŊĲŰ 
¶ uċǭĲĲШѼШuċǭĲĲůċƚĦőŔŰĲŰ 
¶ ÑĲũĲťŸůр ĤŸƚ 
¶ cŸƣĲũƚШѼШ]ĲƚĦőęŉƣƚƖĲŔƚĲŰ 
¶ 7ƬƖŸůċƣĲƖŔċũШƨŰĬШ~ƁĤĲũ 
¶ 7ƨƚŔŰĲƚƚШÉŸŉƣƽċƖĲШѼШfÑ 
¶ ~ŔƣċƖĤĲŔƣĲƖŊĲƚĦőĲŰťĲШѼШEƖũĲĤŰŔƚƚĲ 
¶ ÅĲĦőƣƚĤĲƖċƣƨŰŊШѼШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰƚƚĲƖƻŔĦĲƚ 

 
?ŔĲƚШƚŔŰĬШŸŉƣШuŸƚƣĲŰЯШĬŔĲШŔŰШŢĲĬĲůШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШċŰŉċũũĲŰЮШ?ƨƖĦőШĬŔĲШǍĲŰƣƖċũĲШ
7ƬŰĬĲũƨŰŊШƨŰĬШťũċƖШĬĲǯŰŔĲƖƣĲШuŸŰĬŔƣŔŸŰĲŰШƚƓċƖĲŰШu~ÖШŰŔĦőƣШŰƨƖШ]ĲũĬЯШƚŸŰр
ĬĲƖŰШċƨĦőШƽĲƖƣƻŸũũĲШüĲŔƣЮШEƚШťŸůůĲŰШůŸŰċƣũŔĦőШŰĲƨĲШÂċƖƣŰĲƖШőŔŰǍƨЯШƽŸĬƨƖĦőШ
ĬĲƖШ ƨƣǍĲŰШŉƬƖШċũũĲШ7ĲƣĲŔũŔŊƣĲŰШƚƣĲƣŔŊШƽęĦőƚƣЮ 
 
 ĲĤĲŰШťũċƚƚŔƚĦőĲŰШ]ĲƚĦőęŉƣƚċƨƚŊċĤĲŰШĤŔĲƣĲƣШ?ĲċũcĲƖŸЮĦőШċƨĦőШéŸƖƣĲŔũĲЯШĬŔĲШ
u~ÖШĬŔƖĲťƣШċŰШŔőƖĲШ~ŔƣċƖĤĲŔƣĲŰĬĲŰШƽĲŔƣĲƖŊĲĤĲŰШťƁŰŰĲŰЯШǍƨůШ7ĲŔƚƓŔĲũШƻĲƖр
ŊƬŰƚƣŔŊƣĲШcŸƣĲũċƨŉĲŰƣőċũƣĲЯШ[ƖĲŔǍĲŔƣċŰŊĲĤŸƣĲШŸĬĲƖШ[ċőƖǍĲƨŊũĲċƚŔŰŊЮШÉŸШƣƖęŊƣШ
ĬŔĲШ~ŔƣŊũŔĲĬƚĦőċŉƣШŰŔĦőƣШŰƨƖШǍƨƖШuŸƚƣĲŰĲƖƚƓċƖŰŔƚШŔůШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШĤĲŔЯШƚŸŰр
ĬĲƖŰШċƨĦőШǍƨƖШìĲƖƣƚĦőęƣǍƨŰŊЯШ~ŸƣŔƻċƣŔŸŰШƨŰĬШ7ŔŰĬƨŰŊШĬĲƖШ~ŔƣċƖĤĲŔƣĲŰĬĲŰЮ 
 
EŔŰШƚŸŉŸƖƣШƚƓƬƖĤċƖĲƖШ~ĲőƖƽĲƖƣ 
 
?ŔĲШ~ŔƣŊũŔĲĬƚĦőċŉƣШĤĲŔШ?ĲċũcĲƖŸЮĦőШťŸƚƣĲƣШ9c[ШΞΠЮΦΜШƓƖŸШ~ŸŰċƣШыǍǍŊũЮШ
~ƽÉƣЮьЮШ[ƬƖШĬŔĲШůĲŔƚƣĲŰШ[ŔƖůĲŰШċůŸƖƣŔƚŔĲƖƣШƚŔĦőШĬŔĲƚĲƖШ7ĲƣƖċŊШĤĲƖĲŔƣƚШŰċĦőШ
ƽĲŰŔŊĲŰШ7ĲƚƣĲũũƨŰŊĲŰЮШEŔŰШéĲƖƚċŰĬċƨŉƣƖċŊЯШĲŔŰШfÑрEŔŰťċƨŉШŸĬĲƖШĲŔŰШ~ŸĤŔũŉƨŰр
ťċĤŸШƖĲŔĦőĲŰШŸŉƣШċƨƚЯШƨůШĬŔĲШ ĤŸŊĲĤƬőƖШǍƨШĬĲĦťĲŰЮШ ũũĲƚШĬċƖƬĤĲƖШőŔŰċƨƚШŔƚƣШ
ĬŔƖĲťƣĲƖШǯŰċŰǍŔĲũũĲƖШéŸƖƣĲŔũШŉƬƖШfőƖШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰЮ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
~ĲőƖШ[ŸťƨƚШċƨŉШĬċƚШìĲƚĲŰƣũŔĦőĲ 
 
ÖŰƚĲƖШüŔĲũШŔƚƣШĲƚЯШŰŔĦőƣШŰƨƖШĤĲƚƚĲƖĲШÂƖĲŔƚĲШǍƨШƻĲƖőċŰĬĲũŰЯШƚŸŰĬĲƖŰШu~ÖШĬċр
ĤĲŔШǍƨШƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍĲŰЯШƚŔĦőШċƨŉШĬċƚШǍƨШťŸŰǍĲŰƣƖŔĲƖĲŰЯШƽċƚШƽŔƖťũŔĦőШǍęőũƣаШŔőƖШ
ƣęŊũŔĦőĲƚШ]ĲƚĦőęŉƣЮШsĲĬĲƖШŊĲƚƓċƖƣĲŰШ[ƖċŰťĲŰШŔƚƣШuċƓŔƣċũЯШĬċƚШŔŰШ~ŔƣċƖĤĲŔр
ƣĲŰĬĲЯШfŰŰŸƻċƣŔŸŰĲŰШŸĬĲƖШũŸťċũĲШÂƖŸŢĲťƣĲШŔŰƻĲƚƣŔĲƖƣШƽĲƖĬĲŰШťċŰŰЮ 
 
ƨŉШĬŔĲƚĲШìĲŔƚĲШũĲŔƚƣĲƣШ?ĲċũcĲƖŸЮĦőШĲŔŰĲŰШ7ĲŔƣƖċŊШǍƨƖШüƨťƨŰŉƣƚŉęőŔŊťĲŔƣШŢĲр
ĬĲƚШ ĲŔŰǍĲũŰĲŰШ 7ĲƣƖŔĲĤƚШ ƨŰĬШ ƚŸůŔƣШ ċƨĦőШ ǍƨƖШ ìĲƣƣĤĲƽĲƖĤƚŉęőŔŊťĲŔƣШ ĬĲƖШ
ÉĦőƽĲŔǍШŔŰƚŊĲƚċůƣЮ 
 
]ĲůĲŔŰƚċůШŉƬƖШĲŔŰĲШƚƣċƖťĲШu~ÖрxċŰĬƚĦőċŉƣ 
 
ў?ŔĲШÉƣęƖťĲШĬĲƖШÉĦőƽĲŔǍĲƖШìŔƖƣƚĦőċŉƣШũŔĲŊƣШŔŰШŔőƖĲŰШu~ÖЮШìĲŰŰШƚŔĲШƚŔĦőШŔůШ
EŔŰťċƨŉШǍƨƚċůůĲŰƚĦőũŔĲƚƚĲŰЯШĤũĲŔĤĲŰШƚŔĲШċƨĦőШŔŰШĲŔŰĲůШċŰƚƓƖƨĦőƚƻŸũũĲŰШ
~ċƖťƣƨůŉĲũĬШƽĲƣƣĤĲƽĲƖĤƚŉęőŔŊЮШ?ĲċũcĲƖŸЮĦőШƬĤĲƖƣƖęŊƣШĬċƚШÂƖŔŰǍŔƓШĬĲƖШ]Ĳр
ůĲŔŰƚĦőċŉƣШŔŰШĬŔĲШĬŔŊŔƣċũĲШ]ĲŊĲŰƽċƖƣаШĲŔŰŉċĦőЯШƓƖċŊůċƣŔƚĦőШƨŰĬШƽŔƖťƨŰŊƚр
ƻŸũũЮџШ 
?ċŰŔĲũеЮ]ƖƬŰĬĲƖЮƻŸŰЮ?ĲċũcĲƖŸдĦő 
 
 
~ĲőƖШĲƖŉċőƖĲŰШƨŰĬШ~ŔƣŊũŔĲĬШƽĲƖĬĲŰШƨŰƣĲƖШƽƽƽЮ?ĲċũcĲƖŸЮĦőШ 
 
u~ÖШéĲƖĤċŰĬШ~ŔƣŊũŔĲĬĲƖШĲƖőċũƣĲŰШΟΜӖШÅċĤċƣƣШŔůШĲƖƚƣĲŰШsċőƖШůŔƣШĬĲůШ
9ŸĬĲШu~ÖéĲƖĤċŰĬΟΜӖЮ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
?ĲċũcĲƖŸШ]ůĤc 
ÑŔĲƖŊċƖƣĲŰƚƣƖċƚƚĲШΤ 
ΥΥΜΞШuŔũĦőĤĲƖŊ 
őĲũũŸѻĬĲċũőĲƖŸЮĦőШÁШƽƽƽЮĬĲċũőĲƖŸЮĦőШ 
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ìĲŔũШÉŔĦőĲƖőĲŔƣШŰŔĦőƣШŰƨƖШŉƬƖШўĬŔĲШ]ƖŸƚƚĲŰџШ 
ĲƖƚĦőƽŔŰŊũŔĦőШƚĲŔŰШƚŸũũƣĲ 
 
xęŰŊƚƣШŊĲƖċƣĲŰШŰŔĦőƣШůĲőƖШŰƨƖШ]ƖŸƚƚƨŰƣĲƖŰĲőр
ůĲŰШŔŰƚШ[ċĬĲŰťƖĲƨǍШƻŸŰШ9ǃĤĲƖċƣƣċĦťĲŰЯШƚŸŰр
ĬĲƖŰШċƨĦőШu~ÖЮШ?ĲƖĲŰШÉĦőƨƣǍШőċƣШƚŔĦőШĬĲƖШfÑр
?ŔĲŰƚƣũĲŔƚƣĲƖШ 9ũŸƨĬÉŔĬĲШ ƻĲƖƚĦőƖŔĲĤĲŰаШ ?ƨƖĦőШ
ĬĲŰШEŔŰƚċƣǍШůŸĬĲƖŰƚƣĲƖШÑŸŸũƚШƨŰĬШĬċŰťШĲŔŰĲƚШ
ƣŔĲŉŊƖĲŔŉĲŰĬĲŰШ éĲƖƚƣęŰĬŰŔƚƚĲƚШ ŉƬƖШ ĬŔĲШ 7ĲĬƬƖŉр
ŰŔƚƚĲШƻŸŰШu~ÖЯШůċĦőƣШ9ũŸƨĬÉŔĬĲШƚĲŔŰĲШuƨŰĬĲŰШ
ǯƣШŉƬƖШĬŔĲШcĲƖċƨƚŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШƻŸŰШőĲƨƣĲШтШƨŰĬШŉƬƖШ
ĬŔĲШüƨťƨŰŉƣЮ 
 
 
cĲƖƖШ ůƖĲŔŰЯШÉŔĲШĤĲǍĲŔĦőŰĲŰШfőƖШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШ
9ũŸƨĬÉŔĬĲШċũƚШўfÑр7ŸƨƣŔƕƨĲШŉƬƖШu~ÖџЮШìċƚШĤĲр
ĬĲƨƣĲƣШĬċƚе 
 
ìŔƖШƽŸũũĲŰШƨŰƚĲƖĲŰШuƨŰĬŔŰŰĲŰШƨŰĬШuƨŰĬĲŰШůŔƣШƨŰр
ƚĲƖĲůШÉĲƖƻŔĦĲШĲŔŰШĲĦőƣĲƚШ7ŸƨƣŔƕƨĲрEƖũĲĤŰŔƚШĤŔĲƣĲŰШ
тШƨŰĬШŉƬƖШƨŰƚШǍĲŔĦőŰĲƣШƚŔĦőШĲŔŰШƚŸũĦőĲƚШĬƨƖĦőШ ęőĲШ
ƚŸƽŔĲШĬċƚШ7ĲƚƣƖĲĤĲŰШċƨƚЯШĲŔŰĲŰШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲŰШÑŸƓр
ÉĲƖƻŔĦĲШǍƨШĤŔĲƣĲŰЮШ?ċǍƨШŊĲőƁƖƣШƨŰƣĲƖШċŰĬĲƖĲůЯШ
ĬċƚƚШƽŔƖШƨŰƚĲƖĲШuƨŰĬĲŰШƚŸƽŔĲШŔőƖĲШ~ŔƣċƖĤĲŔƣĲŰĬĲŰШ
ťĲŰŰĲŰШƨŰĬШƚŔĲШŔůůĲƖШƻŸŰШĬĲƖШŊũĲŔĦőĲŰШÂĲƖƚŸŰШĤĲр
ƣƖĲƨƣШƽĲƖĬĲŰЮШÖŰƚĲƖĲШ?ŔĲŰƚƣũĲŔƚƣƨŰŊĲŰШƽŔĲĬĲƖƨůШ
ƖŔĦőƣĲŰШƽŔƖШĲǂċťƣШċƨŉШĬŔĲШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲŰШ7ĲĬƬƖŉŰŔƚƚĲШ
ĬĲƚШ ŢĲƽĲŔũŔŊĲŰШ 7ĲƣƖŔĲĤƚШ ċƨƚЮШ ?ċĤĲŔШ ĤũĲŔĤƣШ
9ũŸƨĬÉŔĬĲШťũĲŔŰЯШċĤĲƖШŉĲŔŰЮШìŔĲШĲŔŰĲШ7ŸƨƣŔƕƨĲШőċũƣЮ 
 
ìĲũĦőĲƚШƚŔŰĬШfőƖĲƚШEƖċĦőƣĲŰƚШĬŔĲШŊƖƁƚƚƣĲŰШcĲƖр
ċƨƚŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШŉƬƖШu~ÖШŔůШ7ĲƖĲŔĦőШfÑШƨŰĬШÉŔр
ĦőĲƖőĲŔƣШтШƨŰĬШƽŔĲШőŔũŉƣШ9ũŸƨĬÉŔĬĲШĬċĤĲŔЯШĬŔĲƚĲШ
ǍƨШĤĲƽęũƣŔŊĲŰе 
 
?ŔĲШǍĲŰƣƖċũĲŰШ9őċũũĲŰŊĲƚШŉƬƖШu~ÖШŔŰШĬŔĲƚĲůШüƨр
ƚċůůĲŰőċŰŊШũċƚƚĲŰШƚŔĦőШŔůůĲƖШċƨŉƚШfÑр7ƨĬŊĲƣШǍƨр
ƖƬĦťŉƬőƖĲŰЮШ?ĲŰŰШŰċƣƬƖũŔĦőШůƁĦőƣĲŰШťũĲŔŰĲШƨŰĬШ
ůŔƣƣĲũŊƖŸƚƚĲШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШőŔĲƖŉƬƖШŰŔĦőƣШǍƨШƻŔĲũĲШ
ÅĲƚƚŸƨƖĦĲŰШċƨŉƽĲŰĬĲŰШƨŰĬШƚŔĦőШƚƣċƣƣĬĲƚƚĲŰШǯр
ŰċŰǍŔĲũũШƚŸƽŔĲШǍĲŔƣũŔĦőШũŔĲĤĲƖШċƨŉШŔőƖШuĲƖŰŊĲƚĦőęŉƣШ
ťŸŰǍĲŰƣƖŔĲƖĲŰЮШ?ŸĦőШĬċШfÑрÉĲĦƨƖŔƣǃШŔůůĲƖШƽŔĦőƣŔр
ŊĲƖШƽŔƖĬШтШƨŰĬШǍƽċƖШŉƬƖШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШċũũĲƖШ7ƖċŰр
ĦőĲŰШƨŰĬШ]ƖƁƚƚĲŰШтШƻĲƖƚƨĦőĲŰШƽŔƖШƖĲŊĲũůęƚƚŔŊЯШĬŔĲШ
ƽċƖĲŰĲƚƚШőŔĲƖŉƬƖШǍƨШĲƖőƁőĲŰЮШ[ċťƣШŔƚƣШŰęůũŔĦőаШ[ŔƖр
ůĲŰШůƬƚƚĲŰШŔŰШŔőƖĲШfÑШƨŰĬШÉŔĦőĲƖőĲŔƣШŔŰƻĲƚƣŔĲƖĲŰЯШ
ċĤĲƖШŰċƣƬƖũŔĦőШƚŸũũƣĲШĲƚШŔůůĲƖШċŰŊĲůĲƚƚĲŰШƚĲŔŰЮШ
ìŔƖШƻŸŰШ9ũŸƨĬÉŔĬĲШƻĲƖƚƨĦőĲŰЯШĬŔĲƚĲƖШuŸƚƣĲŰƣőĲр
ůċƣŔťШÅĲĦőŰƨŰŊШǍƨШƣƖċŊĲŰЯШŔŰĬĲůШƽŔƖШůƁŊũŔĦőƚƣШ
ƻŔĲũĲШ ƚƓĲťƣĲШƬĤĲƖШƨŰƚĲƖĲШ7ċƚŔƚƓċťĲƣĲШċĤĬĲĦťĲŰЮШ
ÑƖŸƣǍĬĲůШťŸůůĲŰШ7ĲƣƖŔĲĤĲШŰŔĦőƣШƨůШƖĲŊĲũůęƚƚŔŊĲШ
fŰƻĲƚƣŔƣŔŸŰĲŰШőĲƖƨůЮШ?ŔĲƚĲШ7ĲƖĲŔƣƚĦőċŉƣШůƨƚƚШƻŸƖр
őċŰĬĲŰШƚĲŔŰЯШĬĲŰŰШ9ǃĤĲƖċŰŊƖŔǭĲШĲƖŉŸũŊĲŰШőĲƨƣĲШ
ƻŸŰШƬĤĲƖċũũШċƨŉШĬĲƖШìĲũƣШƨŰĬШĬƨƖĦőШĬŔĲШǍƨŰĲőр
ůĲŰĬĲШéĲƖŰĲƣǍƨŰŊШŔƚƣШŢĲĬĲƚШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШċŰŊƖĲŔŉр
ĤċƖЮШ?ŔĲШuŸƚƣĲŰШƻŸŰШĲŔŰĲůШĲƖŉŸũŊƖĲŔĦőĲŰШ ŰŊƖŔǭШ
ƚŔŰĬШŔůůĲƖШƨůШĲŔŰШéŔĲũŉċĦőĲƚШőƁőĲƖШċũƚШƻŸƖċƨƚр
ƚĦőċƨĲŰĬĲШƨŰĬШŊĲǍŔĲũƣĲШfŰƻĲƚƣŔƣŔŸŰĲŰШŔŰШĬŔĲШfÑрÉŔр
ĦőĲƖőĲŔƣЮ 
 
éŔĲũĲШu~ÖШƚċŊĲŰШƚŔĦőЯШĬċƚƚШƚŔĲШǍƨШťũĲŔŰШƚŔŰĬЯШƨůШ
ċƣƣƖċťƣŔƻШŉƬƖШ9ǃĤĲƖċƣƣċĦťĲŰШǍƨШƚĲŔŰЮ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
?ċƚШŔƚƣШũĲŔĬĲƖШĲŔŰШÑƖƨŊƚĦőũƨƚƚЯШĬĲŰŰШĬŔĲШůĲŔƚƣĲŰШ
ŰŊƖĲŔŉĲƖШƽĲƖŉĲŰШŔőƖĲШ ĲƣǍĲШƚĲőƖШĤƖĲŔƣШċƨƚШƨŰĬШ

ŉċŰŊĲŰШĬċůŔƣШŊƖŸƚƚĲШƨŰĬШťũĲŔŰĲШ[ŔƚĦőĲШŊũĲŔĦőĲƖр
ůċƚƚĲŰЮШÂċƖċũũĲũШĬċǍƨШƽĲƖĬĲŰШuƨŰĬĲŰШċƨĦőШƚƓĲр
ǍŔǯƚĦőШċƣƣċĦťŔĲƖƣЮШ]ũĲŔĦőǍĲŔƣŔŊШƽĲƖĬĲŰШĬŔĲƚĲШ Űр
ŊƖŔǭĲШŔůůĲƖШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲƖЯШċƨĦőШĬċŰťШufЮШÉŸШ
ƚŔŰĬШőĲƨƣĲШǍЮ7ЮШÂőŔƚőŔŰŊр~ċŔũƚШƣęƨƚĦőĲŰĬШĲĦőƣШ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ŊĲƚƣċũƣĲƣШƨŰĬШŊƨƣШŊĲƚĦőƖŔĲĤĲŰЮШ?ŔĲШ]ĲŉęőƖĬƨŰŊШ
ŰŔůůƣШċũƚŸШċŰШůĲőƖĲƖĲŰШ[ƖŸŰƣĲŰШǍƨЮШ 
 
ŰŊĲƚŔĦőƣƚШĬŔĲƚĲƖШ]ĲŉęőƖĬƨŰŊƚũċŊĲШƚƣĲũũƣШƚŔĦőШ

ĬŔĲШ[ƖċŊĲЯШƽċƚШůċŰШƣƨŰШťċŰŰЮ 
 
cŔĲƖШťŸůůĲŰШƽŔƖШŔŰƚШÉƓŔĲũШƨŰĬШƚĲƣǍĲŰШċƨŉШĲŔŰĲŰШ 
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ęƨƚƚĲƖƚƣШ ƓƖċŊůċƣŔƚĦőĲŰШŰƚċƣǍаШ 9ũŸƨĬÉŔĬĲШ ŔƚƣШ
ċƨƚƚĦőũŔĲƚƚũŔĦőШ ŔŰШ ĬĲƖШ ~ŔĦƖŸƚŸŉƣрΟΣΡрìĲũƣШ ƣęƣŔŊЮШ
?ŔĲƚĲШÖůŊĲĤƨŰŊШŔƚƣШƻŔĲũĲŰШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШĤĲƖĲŔƣƚШ
ĤĲƚƣĲŰƚШĤĲťċŰŰƣЯШƽċƚШĬŔĲШÖůƚƣĲũũƨŰŊШĲƖũĲŔĦőƣĲƖƣЮШ
?ĲƖШ]ƖƨŰĬƚĲƣƨƓШŔƚƣШĬƨƖĦőШĬċƚШ~ŔĦƖŸƚŸŉƣр°ťŸƚǃƚр
ƣĲůШőŸĦőŊƖċĬŔŊШƚƣċŰĬċƖĬŔƚŔĲƖƣШƨŰĬШƨŰƚĲƖĲШ[Ÿťƨƚр
ƚŔĲƖƨŰŊШĬċƖċƨŉШĲƖũċƨĤƣШĲƚШƨŰƚЯШĲŔŰĲШĲŰŸƖůĲШuŰŸƽр
őŸƽрШƨŰĬШuŸůƓĲƣĲŰǍĤƬŰĬĲũƨŰŊШŉƬƖШƨŰƚĲƖĲШuƨŰĬĲŰШ
ǍƨůШÑƖċŊĲŰШǍƨШĤƖŔŰŊĲŰЮШ~ŔĦƖŸƚŸŉƣШĤŔĲƣĲƣШŉƬƖШƚĲŔŰĲШ
ÂƖŸĬƨťƣĲШĲŔŰĲШéŔĲũǍċőũШċŰШÉĲĦƨƖŔƣǃр[ĲċƣƨƖĲƚШċŰЯШĬŔĲШ
ƽŔƖШĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬШĬĲŰШuƨŰĬĲŰċŰƚƓƖƬĦőĲŰШĲŔŰƚĲƣр
ǍĲŰШƨŰĬШƻĲƖŉĲŔŰĲƖŰЮШ?ċƚШĤĲĬĲƨƣĲƣШǍƨůШ7ĲŔƚƓŔĲũЯШ
ĬċƚƚШƽŔƖШŔŰШĲŔŰĲůШĲƖƚƣĲŰШÉĦőƖŔƣƣЯШĬŔĲШüƽĲŔр[ċťƣŸƖр
ƨƣőĲŰƣŔǯǍŔĲƖƨŰŊШ ĤĲƣƖŔĲĤƚĬĲĦťĲŰĬШ ĲŔŰŉƬőƖĲŰЮШ
?ŔĲƚĲШ~ċƚƚŰċőůĲŰШũċƚƚĲŰШƚŔĦőШĬċŰŰШůŸĬƨũƽĲŔƚĲШ
ĲƖƽĲŔƣĲƖŰЯШĤŔƚШőŔŰШǍƨƖШÂƖŸċťƣŔƻĲŰШÚĤĲƖƽċĦőƨŰŊШĬĲƖШ
ŊĲƚċůƣĲŰШ fÑрfŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШ ĬƨƖĦőШ ĬċƚШ 9ũŸƨĬÉŔĬĲШ
ÉĲĦƨƖŔƣǃШ9ĲŰƣĲƖЮШ?ŔĲШuŸƚƣĲŰШŉƬƖШƨŰƚĲƖĲШ?ŔĲŰƚƣĲШǍĲŔр
ŊĲŰШƽŔƖШƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣШƨŰĬШŰċĦőƻŸũũǍŔĲőĤċƖШċƨŉЮШ?ċШƽŔƖШ
ċũƚШ~ŔĦƖŸƚŸŉƣрEǂƓĲƖƣĲŰШůŔƣШƻĲƖŊũĲŔĦőƚƽĲŔƚĲШőŸůŸр
ŊĲŰĲŰШfÑрÖůŊĲĤƨŰŊĲŰШĤĲŔШƨŰƚĲƖĲŰШuƨŰĬĲŰШǍƨШƣƨŰШ
őċĤĲŰЯШũċƚƚĲŰШƚŔĦőШ§ŰĤŸċƖĬŔŰŊШƨŰĬШ[ŔƖƚƣрÉƣĲƓƚШůŔƣШ
ŊĲƖŔŰŊĲůШüĲŔƣċƨŉƽċŰĬШƖĲċũŔƚŔĲƖĲŰЮШ7ĲǯŰĬĲŰШƚŔĦőШ
ǍƨůШ7ĲŔƚƓŔĲũШĤĲƖĲŔƣƚШ ŰŊƖĲŔŉĲƖШŔůШÉǃƚƣĲůЯШťƁŰŰĲŰШ
ƽŔƖШĲĤĲŰŉċũũƚШƖċƚĦőШċŊŔĲƖĲŰЯШ]ĲŉęőƖĬĲƖШŔƚŸũŔĲƖĲŰШ
ƨŰĬШĬċůŔƣШĬŔĲШcċŰĬũƨŰŊƚŉęőŔŊťĲŔƣШĬĲƚШ7ĲƣƖŔĲĤƚШƚŔр
ĦőĲƖŰЮШ  ċƣƬƖũŔĦőШ ťƁŰŰĲŰШ ƽŔƖШ ĬŔĲƚĲШ ƽŔĦőƣŔŊĲŰШ
?ŔĲŰƚƣĲШŰŔĦőƣШŊƖċƣŔƚШĲƖĤƖŔŰŊĲŰЯШĬŸĦőШĲŔŰШÉĦőċĬĲŰШ
ĲŔŰĲƚШEŔŰĤƖƨĦőƚШŔƚƣШŔůůĲƖШƣĲƨƖĲƖШċũƚШĬŔĲШ ũċƖůċŰр
ũċŊĲЯШĤĲǍŔĲőƨŰŊƚƽĲŔƚĲШĬċƚШÉĲĦƨƖŔƣǃр?ŔƚƓŸЮШüƨĬĲůШ
ŊŔĤƣШĲƚШŉƬƖШƨŰƚĲƖĲШuƨŰĬĲŰШĤĲŔШƨŰƚШċƨĦőШťĲŔŰĲШxċŰŊр
ǍĲŔƣр7ŔŰĬƨŰŊаШÉŔĲШťƁŰŰĲŰШŢĲĬĲƖǍĲŔƣШůŔƣШŔőƖĲŰШ~ŔĦƖŸр
ƚŸŉƣрÉǃƚƣĲůĲŰШǍƨШĲŔŰĲůШċŰĬĲƖĲŰШÂċƖƣŰĲƖШƽĲĦőр
ƚĲũŰЮШ?ċƚШéĲƖƣƖċƨĲŰШĬĲƖШuƨŰĬĲŰШůƬƚƚĲŰШƽŔƖШƨŰƚШ
ċũƚŸШŢĲĬĲŰШÑċŊШŰĲƨШƻĲƖĬŔĲŰĲŰЮШ?ċƚШƣƖĲŔĤƣШƨŰƚШċŰШƨŰĬШ
ůŸƣŔƻŔĲƖƣШƨŰƚЯШŢĲĬĲŰШÑċŊШƨŰƚĲƖШ7ĲƚƣĲƚШǍƨШŊĲĤĲŰЮ 
 
ìŔĲШĤũĲŔĤĲŰШÉŔĲШƨŰĬШfőƖШÑĲċůШƬĤĲƖШĬŔĲШŰĲƨĲƚƣĲŰШ
EŰƣƽŔĦťũƨŰŊĲŰШ ŔůШ fÑрШƨŰĬШ ÉŔĦőĲƖőĲŔƣƚĤĲƖĲŔĦőШ
ўċůШÂƨũƚШĬĲƖШüĲŔƣџе 
 
ƨĦőШőŔĲƖШĤĲƽęőƖƣШƚŔĦőШƨŰƚĲƖШ[ŸťƨƚШċƨŉШĬŔĲШ~ŔĦƖŸр
ƚŸŉƣрÉƓőęƖĲаШ~ŔĦƖŸƚŸŉƣШƚƓŔĲũƣШƽƁĦőĲŰƣũŔĦőĲШÖƓр
ĬċƣĲƚШċƨƚЯШĬŔĲШƽŔƖШŔůШéŸƖċƨƚШƚŔĦőƣĲŰЯШƣĲƚƣĲŰШƨŰĬШ
ŉĲƚƣƚƣĲũũĲŰЯШƽĲũĦőĲШƨŰƚĲƖĲШuƨŰĬĲŰШĤĲƣƖĲǭĲŰЮШ
?ŸĦőШĬċƚШŔƚƣШŰƨƖШĲŔŰĲШEĤĲŰĲЯШƬĤĲƖШĬŔĲШƽŔƖШǍƨШ
ŰĲƨĲůШuŰŸƽрőŸƽШťŸůůĲŰЮШÂċƖċũũĲũШĬċǍƨШƻĲƖƣŔĲр
ŉĲŰШƽŔƖШƨŰƚĲƖШìŔƚƚĲŰШĬƨƖĦőШìĲŔƣĲƖĤŔũĬƨŰŊЯШÅĲр
ĦőĲƖĦőĲШƨŰĬШÉĲũĤƚƣƚƣƨĬŔƨůЯШĬċƖƨŰƣĲƖШċƨĦőШĬƨƖĦőШ
ĬĲŰШEŔŰƚċƣǍШƻŸŰШEрxĲċƖŰŔŰŊр ŰŊĲĤŸƣĲŰЮШ?ċŰťШĬŔĲр
ƚĲƖШĤƖĲŔƣĲŰШuŸůƓĲƣĲŰǍĤċƚŔƚШŊĲőƁƖĲŰШċƨĦőШ[ŔƖůĲŰШ
ǍƨШƨŰƚĲƖĲůШuƨŰĬĲŰƚƣċůůЯШĬŔĲШĲŔŊĲŰĲШ9Ñ§ƚШĤĲр
ƚĦőęŉƣŔŊĲŰЮШ~ŔƣШƨŰƚШťƁŰŰĲŰШƚŔĲШċƨŉШ ƨŊĲŰőƁőĲШċƖр
ĤĲŔƣĲŰЯШƚƓĲǍŔǯƚĦőĲШ ƚƓĲťƣĲШċŰШƨŰƚШċƨƚũċŊĲƖŰШƨŰĬШ
ŔőƖШĲŔŊĲŰĲƚШuŰŸƽрőŸƽШĲǭĲťƣŔƻĲƖШċŰШċŰĬĲƖĲŰШÉƣĲũр
ũĲŰЯШƚƓƖŔĦőШuĲƖŰťŸůƓĲƣĲŰǍЯШŰƨƣǍĲŰЮШ?ŔĲƚĲƚШéĲƖр
ƣƖċƨĲŰШŔƚƣШŉƬƖШƨŰƚШĬċƚШìŔĦőƣŔŊƚƣĲЯШƚĲŔШĲƚШĤĲŔШŰĲƨĲŰШ
ÂƖŸŢĲťƣĲŰЯШĤĲƚƣĲőĲŰĬĲŰШ~ċŰĬċƣĲŰШŸĬĲƖШĤĲŔШŔŰťũƨр
ĬŔĲƖƣĲŰШÉƨƓƓŸƖƣĬŔĲŰƚƣĲŰЯШĬŔĲШƽŔƖШĲĤĲŰŉċũũƚШŔůШ
]ƖƨŰĬƓċĦťċŊĲШċŰĤŔĲƣĲŰЮ 

uƁŰŰĲŰШÉŔĲШEƖŉŸũŊƚŊĲƚĦőŔĦőƣĲŰШfőƖĲƖШuƨŰĬĲŰШ
ƣĲŔũĲŰЯШĬŔĲШfőƖĲШ?ŔĲŰƚƣũĲŔƚƣƨŰŊĲŰШŔŰШ ŰƚƓƖƨĦőШ
ŊĲŰŸůůĲŰШőċĤĲŰе 
 
ũƚШċťƣƨĲũũĲƚШ7ĲŔƚƓŔĲũШťċŰŰШŔĦőШĲŔŰĲŰШuƨŰĬĲŰШċƨƚШ
ĬĲƖШ]ċƚƣƖŸĤƖċŰĦőĲШŰĲŰŰĲŰЮШEƚШőċŰĬĲũƣШƚŔĦőШĬċр
ĤĲŔШƨůШĲŔŰĲŰШ]ƖŸƚƚĤĲƣƖŔĲĤЯШĬĲƖШůĲőƖĲƖĲШ[ŔũŔċũĲŰШ
ŔŰШĬĲƖШÉĦőƽĲŔǍШĤĲƣƖĲŔĤƣЮШcĲƨƣĲШťƬůůĲƖŰШƽŔƖШƨŰƚШ
ƨůШƚęůƣũŔĦőĲШfÑр ŰŊĲũĲŊĲŰőĲŔƣĲŰШĬŔĲƚĲƚШÖŰƣĲƖр
ŰĲőůĲŰƚЯШ ƻŸŰШ Ш ĤŔƚШ üЮШ ?ĲƖШ uƨŰĬĲШ őċƣƣĲШ ůŔƣШ
ƚĦőƽĲƖƽŔĲŊĲŰĬĲŰШ ƣĲĦőŰŔƚĦőĲŰШ ÂƖŸĤũĲůĲŰШ ǍƨШ
ťęůƓŉĲŰЯШ ĬŔĲШ 7ċŰĬĤƖĲŔƣĲШ ƖĲŔĦőƣĲШ ƻŸŰШ ÉǃƚƣĲůр
ƚĦőƽęĦőĲŰШĤŔƚШőŔŰШǍƨШƖĲŊĲũůęƚƚŔŊĲŰШ9ǃĤĲƖċƣƣċр
ĦťĲŰЯШĬŔĲШĬĲŰШ7ĲƣƖŔĲĤШŔůůĲƖШƽŔĲĬĲƖШǍƨůШÉƣŸĦťĲŰШ
ĤƖċĦőƣĲŰЮШ ƨŰШőċĤĲŰШƽŔƖШĬċƚШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШťŸůр
ƓũĲƣƣШ ŔŰШ ĬŔĲШ ~ŔĦƖŸƚŸŉƣрΟΣΡрìĲũƣШ ƬĤĲƖŉƬőƖƣбШ ĬŔĲШ
ÉƣċŰĬŸƖƣĲШ ċƖĤĲŔƣĲŰШ ċũũĲƚċůƣШ ůŔƣШ ǍƨƖĲШ éŔƖƣƨċũШ
?ĲƚťƣŸƓЮШ?ċůŔƣШťŸŰŰƣĲŰШƽŔƖШŰŔĦőƣШŰƨƖШĬŔĲШÂĲƖŉŸƖр
ůċŰĦĲШƚŸƽŔĲШĬŔĲШÉŔĦőĲƖőĲŔƣШĬĲƨƣũŔĦőШĲƖőƁőĲŰЯШ
ƚŸŰĬĲƖŰШŊũĲŔĦőǍĲŔƣŔŊШĬŔĲШuŸƚƣĲŰШƨůШĤŔƚШǍƨШΟΜШÂƖŸр
ǍĲŰƣШƖĲĬƨǍŔĲƖĲŰЮШÖŰĬШĬċŰťШў~ċŰċŊĲŰĬШ?ĲƻŔĦĲƚџШ
ťƁŰŰĲŰШĬŔĲШ~ŔƣċƖĤĲŔƣĲŰĬĲŰШǰĲǂŔĤĲũШċƖĤĲŔƣĲŰШƨŰĬШ
ƚŔŰĬШŔůůĲƖШċƨŉШĬĲůШŰĲƨƚƣĲŰШÉƣċŰĬЮШìŔƖШĤĲŊũĲŔƣĲŰШ
ĬŔĲƚĲŰШuƨŰĬĲŰШĲŰŊШƨŰĬШĲŰƣƽŔĦťĲũŰШŊĲůĲŔŰƚċůШ
ƚĲŔŰĲШ ÉǃƚƣĲůĲШ ťŸŰƣŔŰƨŔĲƖũŔĦőШ ƽĲŔƣĲƖЯШ ƽċƚШ ŔőŰШ
ŰċĦőőċũƣŔŊШƓĲƖŉŸƖůċŰƣĲƖШƨŰĬШƖĲƚŔũŔĲŰƣĲƖШůċĦőƣЮ 
 
ìŔĲШƚĲőĲŰШÉŔĲШĬŔĲШüƨťƨŰŉƣШĬĲƖШfÑрШƨŰĬШÉŔĦőĲƖр
őĲŔƣƚũƁƚƨŰŊĲŰШŉƬƖШu~ÖШтШƨŰĬШƽĲũĦőĲШÅŸũũĲШƽŔƖĬШ
9ũŸƨĬÉŔĬĲШĬċĤĲŔШƚƓŔĲũĲŰе 
 
cĲƨƣĲШƽŔĲШċƨĦőШůŸƖŊĲŰШŔƚƣШĲŔŰĲШƓƖŸċťƣŔƻĲШ7Ĳр
ŸĤċĦőƣƨŰŊШоШÚĤĲƖƽċĦőƨŰŊШĬċƚШ ШƨŰĬШ§ШтШƨŰĬШ
ǍƽċƖШċŰШċũũĲŰШEŰĬƓƨŰťƣĲŰЮШüƨĬĲůШƽŔƖĬШƨŰƚШŔŰШĬĲƖШ
u~ÖрÉƓőęƖĲШ ċƨĦőШ ťƬŰŉƣŔŊШ ĬŔĲШ uŸƚƣĲŰƣőĲůċƣŔťШ
ƽĲŔƣĲƖĤĲƚĦőęŉƣŔŊĲŰЮШ ƨƚШ ĬŔĲƚĲůШ ]ƖƨŰĬШ ƽŔƖĬШ
9ũŸƨĬÉŔĬĲШ ƽĲŔƣĲƖőŔŰШ ÑŸŸũƚШ ŉƁƖĬĲƖŰЯШ ĲŰƣƽŔĦťĲũŰШ
ƨŰĬШĲŔŰƚĲƣǍĲŰЯШĬŔĲШƨŰƚĲƖĲŰШuƨŰĬĲŰШŔŰШĬŔĲƚĲůШ
ÉƓċŰŰƨŰŊƚŉĲũĬШĬĲŰШůċǂŔůċũĲŰШ ƨƣǍĲŰШĲƖƁǭŰĲŰЮШ
EŔŰШƽĲŔƣĲƖĲƚШcŸƣШÑŸƓŔĦаШfůůĲƖШůĲőƖШ~ĲŰƚĦőĲŰШ
ċƖĤĲŔƣĲŰШůŔƣШŔůůĲƖШůĲőƖШ]ĲƖęƣĲŰШƻŸŰШŔůůĲƖШ
ůĲőƖШÉƣċŰĬŸƖƣĲŰШċƨƚЮШÖůШÉŔĦőĲƖőĲŔƣШǍƨШŊĲƽęőƖр
ũĲŔƚƣĲŰЯШůƬƚƚĲŰШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШĬċőĲƖШċƨŉШůċŰċр
ŊĲĬШ?ĲƻŔĦĲƚШƚĲƣǍĲŰЯШƨůШĬŔĲШ?ċƣĲŰőŸőĲŔƣШŔőƖĲƖШÖŰр
ƣĲƖŰĲőůĲŰƚĬċƣĲŰШǍƨШĤĲőċũƣĲŰЮШEŰƣƽĲĬĲƖШťŸůр
ůĲŰШĬċŉƬƖШŉƨũũрůċŰċŊĲĬ]ĲƖęƣĲШы?ĲƚťƣŸƓЯШ ŸƣĲр
ĤŸŸťЯШÉůċƖƣƓőŸŰĲƚЯШÑċĤũĲƣƚьШǍƨůШEŔŰƚċƣǍЯШĬŔĲШ
ťŸůƓũĲƣƣШƻŸůШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШŸƖŊċŰŔƚŔĲƖƣШƽĲƖĬĲŰЯШ
ŸĬĲƖШůċŰШƓũċƣǍŔĲƖƣШĲŔŰĲŰШў9ŸŰƣċŔŰĲƖџШċƨŉШĲŔŰĲůШ
ƓĲƖƚƁŰũŔĦőĲŰШ]ĲƖęƣШыÉůċƖƣƓőŸŰĲƚЯШÑċĤũĲƣƚьЯШĬĲƖШ
ƻŸŰШĬĲƖШ[ŔƖůċШŊĲůċŰċŊĲĬШƽŔƖĬЮ 
 
ÖŰĬШǍƨШŊƨƣĲƖШxĲƣǍƣШƽŔƖĬШċƨĦőШĬċƚШ9ŸůƓũŔċŰĦĲр
ÑőĲůċШƽĲŔƣĲƖőŔŰШċŰШÅĲũĲƻċŰǍШŊĲƽŔŰŰĲŰЮШ7ĲŔШċũũШ
ĬŔĲƚĲŰШÑőĲůĲŰШĤũĲŔĤĲŰШƽŔƖШŉƬƖШƨŰƚĲƖĲШuƨŰĬĲŰ 
ċůШ7ċũũЮ 

~ċũŔťШ ůƖĲŔŰЯШΝΦΥΝЯШŔƚƣШ
]ƖƬŰĬĲƖШƨŰĬШ9E§ШĬĲƖШ
9ũŸƨĬÉŔĬĲШ ]ЮШEƖШŔƚƣШĬŔƓũЮШfŰр
ŊĲŰŔĲƨƖШ[cШŔŰШfŰŉŸƖůċƣŔťШƨŰĬШ
ƻĲƖŉƬŊƣШƬĤĲƖШĲŔŰĲŰШ~ċƚƣĲƖШŔŰШ
7ƨƚŔŰĲƚƚШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰШ
ƨŰĬШEŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШƻŸŰШĬĲƖШ
cÉxÖШxƨǍĲƖŰЮ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
fůШüĲŰƣƖƨůШĬĲƖШůċũĲƖŔƚĦőĲŰШÉƣċĬƣШxƨǍĲƖŰШőċƣШ
9ũŸƨĬÉŔĬĲШfőƖĲŰШÉŔƣǍШтШĬŔĲШfÑр7ŸƨƣŔƕƨĲШůŔƣШ[ŸťƨƚШ
ċƨŉШfÑрÉŔĦőĲƖőĲŔƣШŉƬƖШu~ÖЮШ~ŔƣШĬĲůШ9ǃĤĲƖШÉĲĦƨƖŔƣǃШ
ѼШfŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШ9ĲŰƣĲƖШĤŔĲƣĲƣШ9ũŸƨĬÉŔĬĲШƓƖŸċťƣŔƻĲШ
ÚĤĲƖƽċĦőƨŰŊШƨŰĬШfŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШĬĲƖШuƨŰĬĲŰŔŰŉƖċр
ƚƣƖƨťƣƨƖЮШ?ƨƖĦőШĬĲŰШEŔŰƚċƣǍШůŸĬĲƖŰƚƣĲƖШÑĲĦőŰŸр
ũŸŊŔĲŰШŔƚƣШĬċƚШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШŔŰШĬĲƖШxċŊĲЯШƚĲŔŰĲŰШ
uƨŰĬĲŰШĲŔŰШĲŔŰǍŔŊċƖƣŔŊĲƚШfÑШƨŰĬШ ƖĤĲŔƣƚƓũċƣǍрEƖр
ũĲĤŰŔƚШǍƨШƻĲƖƚĦőċǭĲŰШƨŰĬШEŰƣĲƖƓƖŔƚĲШÉĲƖƻŔĦĲƚШ
ƨŰĬШ[ĲċƣƨƖĲƚШǍƨůШu~ÖрÂƖĲŔƚШċŰǍƨĤŔĲƣĲŰЮШ?ċƚШ
9ũŸƨĬÉŔĬĲрШÑĲċůШǍĲŔĦőŰĲƣШƚŔĦőШĬƨƖĦőШőŸőĲШÉĲƖр
ƻŔĦĲШƨŰĬШuƨŰĬĲŰŸƖŔĲŰƣŔĲƖƨŰŊШċƨƚаШ?ŔĲШ[ċĦőũĲƨƣĲШ
ĤĲŊũĲŔƣĲŰШuƨŰĬĲŰĤĲƣƖŔĲĤĲШƻŸŰШĬĲƖШ7ĲƖċƣƨŰŊШƬĤĲƖШ
ĬŔĲШuŸŰǍĲƓƣŔŸŰШĤŔƚШőŔŰШǍƨƖШÖůƚĲƣǍƨŰŊЯШfŰƣĲŊƖċƣŔŸŰШ
ƚŸƽŔĲШĬĲŰШƚƓęƣĲƖĲŰШ7ĲƣƖŔĲĤШĬĲƖШxƁƚƨŰŊЮ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
9ũŸƨĬÉŔĬĲШ ] 
ÉƣЮШxĲŸĬĲŊċƖƚƣƖċƚƚĲШΞШиШΣΜΜΣШxƨǍĲƖŰ 
ÑĲũЮШΜΠΝШΤΣΣШΡΡШΜΜ 
őĲũũŸѻĦũŸƨĬƚŔĬĲЮĦőШиШƽƽƽЮĦũŸƨĬƚŔĬĲЮĦőШ 

fÑрÉŔĦőĲƖőĲŔƣЯШĬŔĲШċƨĦőШŔŰƚШu~Öр7ƨĬŊĲƣШ
ƓċƚƚƣаШìĲŔƣĲƖĲШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰĲŰШǯŰĬĲŰШÉŔĲШ
ƨŰƣĲƖШƽƽƽЮĦũŸƨĬƚŔĬĲЮĦő 
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ÉĦőƽĲŔǍĲƖШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШƖŔƚťŔĲƖĲŰШ~ŔũũŔŸŰĲŰƚĦőęр
ĬĲŰШĬƨƖĦőШ9ũŸƨĬрÑĲũĲŉŸŰŔĲр ƨƚŉęũũĲ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
?ŔĲШŢƬŰŊƚƣĲŰШ ƨƚŉęũũĲШŊƖŸƚƚĲƖШ9ũŸƨĬр ŰĤŔĲƣĲƖШǍĲŔŊĲŰаШ?ŔĲШĬŔŊŔƣċũĲШuŸůр
ůƨŰŔťċƣŔŸŰШŔŰШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШŔƚƣШƻĲƖƽƨŰĬĤċƖĲƖШĬĲŰŰШŢĲЮШ7ĲƚŸŰĬĲƖƚШĤĲƣƖŸŉр
ŉĲŰШŔƚƣШĬŔĲШ9ũŸƨĬрÑĲũĲŉŸŰŔĲЯШĲŔŰШ7ĲƖĲŔĦőЯШĬĲƖШŔŰШƻŔĲũĲŰШ7ĲƣƖŔĲĤĲŰШǍƨƖШťƖŔƣŔр
ƚĦőĲŰШfŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШǍęőũƣЮШsĲĬĲШ~ŔŰƨƣĲШ ƨƚŉċũũǍĲŔƣШťċŰŰШĲŔŰШőŸőĲƚШǯŰċŰǍŔр
ĲũũĲƚШÅŔƚŔťŸШĤĲĬĲƨƣĲŰЮШéŸĬŔċр9E§Ш9őƖŔƚƣŔċŰШÉƣƖĲĬŔĦťĲШĲƖťũęƖƣЯШƽĲũĦőĲШ
ƣĲĦőŰŔƚĦőĲŰШ~ċƚƚŰċőůĲŰШŢĲƣǍƣШŰƁƣŔŊШƚŔŰĬЮШÉĲŔŰШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШőċƣШƚĲŔƣШΞΜШ
sċőƖĲŰШEƖŉċőƖƨŰŊШŔŰШĬĲƖШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШŔŰƣĲũũŔŊĲŰƣĲƖШƨŰĬШĬŔŊŔƣċũĲƖШuŸůůƨŰŔр
ťċƣŔŸŰƚƚǃƚƣĲůĲЮШéŸŰШ~ƨũƣŔр9ũŸƨĬрÉƣƖċƣĲŊŔĲŰШƬĤĲƖШcǃĤƖŔĬũƁƚƨŰŊĲŰШĤŔƚШǍƨШ
ƖĲŊĲũůęƚƚŔŊĲŰШ7ċĦťƨƓƚаШ?ċƚШüŔĲũШŉƬƖШ7ĲƣƖŔĲĤĲШƚŸũũƣĲШƚĲŔŰЯШ ƨƚŉęũũĲШċĤǍƨр
ŉĲĬĲƖŰЯШƚĲŰƚŔĤũĲШ?ċƣĲŰШǍƨШƚĦőƬƣǍĲŰШƨŰĬШĬŔĲШĬŔŊŔƣċũĲШìŔĬĲƖƚƣċŰĬƚŉęőŔŊťĲŔƣШ
ŰċĦőőċũƣŔŊШǍƨШƚƣęƖťĲŰЮ 
 
 
[ċƚƣШċũũĲШŉƬőƖĲŰĬĲŰШÉĦőƽĲŔǍĲƖШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШŰƨƣǍĲŰШĬŔĲШ9ũŸƨĬаШxċƨƣШĲŔŰĲůШ
~ċƖťƣĤĲƖŔĦőƣШƚĲƣǍĲŰШΦΤШÂƖŸǍĲŰƣШĬĲƖШΝΟЮΣΡΝШŊƖƁƚƚƣĲŰШ7ĲƣƖŔĲĤĲШċƨŉШĲŔŰĲŰШ9ũŸƨĬр
?ŔĲŰƚƣШŔŰШŔƖŊĲŰĬĲŔŰĲƖШ[ŸƖůΝЮШ?ŸĦőШƽċƚШƓċƚƚŔĲƖƣЯШƽĲŰŰШĬƨƖĦőШƚŸũĦőШĲŔŰĲŰШ ƨƚр
ŉċũũШĬŔĲШŊĲƚċůƣĲШuŸůůƨŰŔťċƣŔŸŰШŔůШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШƚƣŔũũƚƣĲőƣеШxċƨƣШĲŔŰĲƖШcŸĦőр
ƖĲĦőŰƨŰŊШĬĲƚШÖÉр7ĲƖċƣƨŰŊƚƨŰƣĲƖŰĲőůĲŰƚШ]ċƖƣŰĲƖШťŸƚƣĲƣШĲŔŰĲШ~ŔŰƨƣĲШ ƨƚр
ŉċũũǍĲŔƣШŔŰШĲŔŰĲůШ7ĲƣƖŔĲĤШĬƨƖĦőƚĦőŰŔƣƣũŔĦőШΡЮΝΡΜШEƨƖŸΞЮШEŔŰШĲŔŰƣęŊŔŊĲƖШÉƣŔũũр
ƚƣċŰĬЯШƚŸШƽŔĲШǍƨũĲƣǍƣШĬƨƖĦőШĬĲŰШ ƨƚŉċũũШƻŸŰШ]ŸŸŊũĲШ9ũŸƨĬШƨŰĬШ9ũŸƨĬǰċƖĲЯШ
ťċŰŰШċũƚŸШĲŔŰĲŰШÉĦőċĬĲŰШƻŸŰШƬĤĲƖШƚŔĲĤĲŰШ~ŔũũŔŸŰĲŰШEƨƖŸШƻĲƖƨƖƚċĦőĲŰЮШÉŸр
ĤċũĬШĲƚШĤĲŔШŊƖŸƚƚĲŰШ9ũŸƨĬр ŰĤŔĲƣĲƖŰШǍƨШÉƣƁƖƨŰŊĲŰШťŸůůƣЯШƚŔŰĬШċƨĦőШƻŔĲũĲШ
ĬċƖċƨŉШċƨŉĤċƨĲŰĬĲШ?ŔĲŰƚƣĲШƨŰĬШ?ƖŔƣƣċŰĤŔĲƣĲƖШŰƨƖШŰŸĦőШĲŔŰŊĲƚĦőƖęŰťƣШŸĬĲƖШ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ŊċƖШŰŔĦőƣШůĲőƖШĲƖƖĲŔĦőĤċƖΟЮШјüĲŰƣƖċũĲШfÑрÉƣƖƨťƣƨƖĲŰШƚŸƖŊĲŰШĬċŉƬƖЯШĬċƚƚШĲŔŰШ
[ĲőũĲƖШǍƨШĲŔŰĲůШ ƨƚŉċũũШƻŔĲũĲƖШÉǃƚƣĲůĲШŊũĲŔĦőǍĲŔƣŔŊШŉƬőƖƣЯШƽŔĲШĲŔŰШ?ŸůŔŰŸĲŉр
ŉĲťƣљЯШĲƖťũęƖƣШ9őƖŔƚƣŔċŰШÉƣƖĲĬŔĦťĲЯШ9E§ШƨŰĬШ]ƖƬŰĬĲƖШƻŸŰШéŸĬŔċЮШ?ċƚШuŸůůƨр
ŰŔťċƣŔŸŰƚƨŰƣĲƖŰĲőůĲŰШĲŰƣƽŔĦťĲũƣШƚĲŔƣШΞΜШsċőƖĲŰШŔŰƣĲũũŔŊĲŰƣĲШÑĲũĲŉŸŰċŰũċŊĲŰШ
ƨŰĬШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲШÉǃƚƣĲůĲШŉƬƖШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲШ7ƖċŰĦőĲŰЮШ ƨĦőШĬŔĲШÖŰƣĲƖŰĲőр
ůĲŰƚťŸůůƨŰŔťċƣŔŸŰШƻĲƖũċŊĲƖƣШƚŔĦőШǍƨŰĲőůĲŰĬШŔŰШĬŔĲШ9ũŸƨĬаШƻŸŰШƻŔƖƣƨĲũũĲŰШ
~ĲĲƣŔŰŊƚШƨŰĬШéŔĬĲŸťŸŰŉĲƖĲŰǍĲŰШĤŔƚШőŔŰШǍƨƖШÑĲũĲŉŸŰŔĲЮШEŔŰĲШÉƣƁƖƨŰŊШőęƣƣĲШĬŔр
ƖĲťƣĲШ ƨƚƽŔƖťƨŰŊĲŰШċƨŉШĬŔĲƚĲШǍĲŰƣƖċũĲŰШuċŰęũĲЮШÉƣƖĲĬŔĦťĲШƽċƖŰƣаШјìŔƖШůƬƚр
ƚĲŰШĬŔĲШ ĤőęŰŊŔŊťĲŔƣШƻŸŰШĲǂƣĲƖŰĲŰШÉĲƖƻĲƖŰШƖĲĬƨǍŔĲƖĲŰШƨŰĬШĤĲŰƁƣŔŊĲŰШǍƨƻĲƖр
ũęƚƚŔŊĲШ ŸƣŉċũũƓũęŰĲЯШĬŔĲШƨŰƚĲƖĲШ?ċƣĲŰШƚĦőƬƣǍĲŰЮљШÖůШĬŔĲШÉŔĦőĲƖőĲŔƣШŊĲŊĲŰр
ƬĤĲƖШ]ĲŉċőƖĲŰШƻŸŰШċƨƚƚĲŰШǍƨШƚƣĲŔŊĲƖŰЯШůƬƚƚĲŰШƚŔĦőШfÑр ĤƣĲŔũƨŰŊĲŰШĬĲƖШůƁŊр
ũŔĦőĲŰШÂƖŸĤũĲůĲШǍƨŰęĦőƚƣШĤĲƽƨƚƚƣƽĲƖĬĲŰЮШјEŔŰĲШŰŔĦőƣШċƨƚƖĲŔĦőĲŰĬĲШ[ŔƖĲр
ƽċũũШŔƚƣШĤĲŔƚƓŔĲũƚƽĲŔƚĲШƚŸũĦőШĲŔŰƚљЯШƚŸШĬĲƖШEǂƓĲƖƣĲШƽĲŔƣĲƖЮШÉƣƖĲĬŔĦťĲШĲƖťũęƖƣЯШ
ƽĲũĦőĲШxƁƚƨŰŊƚċŰƚęƣǍĲЯШƻŸŰШcǃĤƖŔĬШƬĤĲƖШ~ƨũƣŔр9ũŸƨĬШĤŔƚШőŔŰШǍƨШƖĲŊĲũůęƚр
ƚŔŊĲŰШ7ċĦťƨƓƚЯШŉƬƖШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШƽŔĦőƣŔŊШƚŔŰĬЯШƨůШŔőƖĲШÅĲƚŔũŔĲŰǍШǍƨШĲƖőƁőĲŰШ
ƨŰĬШǯŰċŰǍŔĲũũĲŰШÉĦőċĬĲŰШċĤǍƨƽĲŰĬĲŰЮ 

~ƨũƣŔр9ũŸƨĬрШƨŰĬШcǃĤƖŔĬрxƁƚƨŰŊĲŰШƻĲƖőŔŰĬĲƖŰШÑŸƣċũċƨƚŉċũũ 

9ũŸƨĬрÑĲũĲŉŸŰŔĲШƻĲƖĲŔŰŉċĦőƣШǍƽċƖШőǃĤƖŔĬĲШ ƖĤĲŔƣƚůŸĬĲũũĲШĬƨƖĦőШŸƖƣƚƨŰċĤр
őęŰŊŔŊĲШ  ƨƣǍƨŰŊЯШ EĦőƣǍĲŔƣрÖƓĬċƣĲƚШ ƨŰĬШ ǰĲǂŔĤũĲШ ÉƣċŰĬŸƖƣŔŰƣĲŊƖċƣŔŸŰЮШ
uŸůůƣШĲƚШŢĲĬŸĦőШǍƨШĲŔŰĲůШ ƨƚŉċũũЯШƽŔƖĬШĬŔĲШEƖƖĲŔĦőĤċƖťĲŔƣШƻŸŰШ~ŔƣċƖĤĲŔƣĲƖŰШ
ĲŔŰŊĲƚĦőƖęŰťƣШƨŰĬШƽŔĦőƣŔŊĲШ7ĲƚƓƖĲĦőƨŰŊĲŰШťƁŰŰĲŰШŰŔĦőƣШůĲőƖШƚƣċƣƣǯŰĬĲŰЮШ
ј?ŔĲШéĲƖƽĲŰĬƨŰŊШůĲőƖĲƖĲƖШ ŰĤŔĲƣĲƖЯШĲŔŰĲШƚŸŊĲŰċŰŰƣĲШ~ƨũƣŔр9ũŸƨĬрxƁƚƨŰŊЯШ 
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ťċŰŰШ őŔŰŊĲŊĲŰШ ĬċŉƬƖШ ƚŸƖŊĲŰЯШ ĬċƚƚШ ĬŔĲШ uŸůůƨŰŔťċƣŔŸŰШ ċƨŉƖĲĦőƣĲƖőċũƣĲŰШ
ĤũĲŔĤƣљЯШĲƖťũęƖƣШÉƣƖĲĬŔĦťĲЮШ7ĲŔƚƓŔĲũƚƽĲŔƚĲШũęƨŉƣШĬŔĲШÑĲũĲŉŸŰŔĲШƬĤĲƖШĲŔŰĲŰШĲƨƖŸр
ƓęŔƚĦőĲŰШ9ũŸƨĬр?ŔĲŰƚƣЯШƽęőƖĲŰĬШéŔĬĲŸťŸŰŉĲƖĲŰǍĲŰШƬĤĲƖШƚƓĲǍŔċũŔƚŔĲƖƣĲШ Űр
ĤŔĲƣĲƖШċĤŊĲƽŔĦťĲũƣШƽĲƖĬĲŰЮШÉŸШƽĲƖĬĲŰШĬŔĲШÉƣęƖťĲŰШĤĲŔĬĲƖШ ŰĤŔĲƣĲƖШŊĲǍŔĲũƣШ
ťŸůĤŔŰŔĲƖƣШƨŰĬШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШťƁŰŰĲŰШǰĲǂŔĤĲũШċƨŉШ ŸƣŉęũũĲШƖĲċŊŔĲƖĲŰЮШ ũƣĲƖŰċр
ƣŔƻШťƁŰŰĲŰШ?ċƣĲŰШƨŰĬШÉǃƚƣĲůĲШĬŔƖĲťƣШŔůШǯƖůĲŰĲŔŊĲŰĲŰШ ĲƣǍƽĲƖťШƻĲƖċƖĤĲŔƣĲƣШ
ƨŰĬШĤĲƣƖŔĲĤĲŰШƽĲƖĬĲŰЮШÉŸШťċŰŰШǍƨůШ7ĲŔƚƓŔĲũШĬŔĲШ[ŔƖĲƽċũũШĤĲŔШƨŰŊĲƽƁőŰũŔр
ĦőĲůШ?ċƣĲŰƻĲƖťĲőƖШ ũċƖůШƚĦőũċŊĲŰШƨŰĬШéĲƖĤŔŰĬƨŰŊĲŰШƣƖĲŰŰĲŰЮШј§ŰрÂƖĲůŔр
ƚĲƚШĤŔĲƣĲƣШůċǂŔůċũĲШÉŔĦőĲƖőĲŔƣЯШĲƖŉŸƖĬĲƖƣШċĤĲƖШĲŔŰĲŰШőƁőĲƖĲŰШ ƨŉƽċŰĬЯШĬċШĬŔĲШ
ÉťċũŔĲƖƨŰŊƚĲǭĲťƣĲШŉƬƖШ7ĲƣƖŔĲĤШƨŰĬШ?ċƣĲŰƚĦőƨƣǍШƻĲƖũŸƖĲŰШŊĲőĲŰљЯШƚŸШĬĲƖШEǂр
ƓĲƖƣĲЮШ?ċĤĲŔШŔƚƣШĲƚШĬƨƖĦőċƨƚШůƁŊũŔĦőЯШĬĲŰШ7ĲƣƖŔĲĤШĬĲƖШ ŰũċŊĲШċŰШĲǂƣĲƖŰĲШ
?ŔĲŰƚƣũĲŔƚƣĲƖШǍƨШƻĲƖŊĲĤĲŰШƨŰĬШĬċƖƬĤĲƖШĲŔŰĲŰШÑĲŔũШĬĲƖШEǭŔǍŔĲŰǍШƻŸŰШ9ũŸƨĬрxƁр
ƚƨŰŊĲŰШǍƨƖƬĦťǍƨŊĲƽŔŰŰĲŰЮ 

ÅĲŊĲũůęƚƚŔŊĲШ7ċĦťƨƓƚШĲƖőƁőĲŰШĬŔĲШìŔĬĲƖƚƣċŰĬƚťƖċŉƣ 

ÖůШĬŔĲШ ƨƚŉċũũƚŔĦőĲƖőĲŔƣШǍƨШĲƖőƁőĲŰЯШŔƚƣШĲƚШƽŔĦőƣŔŊЯШŰŸƣŉċũũƚШüƨŊƖŔǭШċƨŉШĬŔĲШ?ċр
ƣĲŰШǍƨШőċĤĲŰЮШ~ŔƣШ7ũŔĦťШċƨŉШĲŔŰĲŰШuƨŰĬĲŰŉċũũЯШĤĲŔШĬĲůШŰċĦőШĲŔŰĲůШcċĦťĲƖċŰр
ŊƖŔǭШxƁƚĲŊĲũĬШŊĲŉŸƖĬĲƖƣШƽƨƖĬĲЯШĬċůŔƣШĬŔĲШÉǃƚƣĲůĲШƽŔĲĬĲƖШċťƣŔƻŔĲƖƣШƽĲƖĬĲŰЯШ
ĤĲƖŔĦőƣĲƣШĬĲƖШéŸĬŔċр9E§аШјEŔŰШĲǂƣĲƖŰШŊĲƚƓĲŔĦőĲƖƣĲƚШ7ċĦťƨƓШőċƣШĬċŉƬƖШŊĲƚŸƖŊƣЯШ
ĬċƚƚШĬĲƖШĤĲƣƖŸǭĲŰĲШ?ŔĲŰƚƣШŔŰШťƨƖǍĲƖШüĲŔƣШƽŔĲĬĲƖőĲƖŊĲƚƣĲũũƣШƽĲƖĬĲŰШťŸŰŰƣĲЮљШ
ƨƣŸůċƣŔƚŔĲƖƣĲШÉťƖŔƓƣĲЯШĬŔĲШÉŔĦőĲƖƨŰŊƚťŸƓŔĲŰШƖĲŊĲũůęƚƚŔŊШċƨŉШĲǂƣĲƖŰĲШÉĲƖƻĲƖШ
ƬĤĲƖƣƖċŊĲŰЯШŊĲũƣĲŰШċũƚШŊęŰŊŔŊĲШ ĤƚŔĦőĲƖƨŰŊЯШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШĤĲŔШÉƣƖŸůċƨƚŉęũр
ũĲŰШŸĬĲƖШÂƖŸĤũĲůĲŰШŔŰШŊƖŸƚƚĲŰШÅĲĦőĲŰǍĲŰƣƖĲŰЮШ?ĲƖШEǂƓĲƖƣĲШƽċƖŰƣШŢĲĬŸĦőаШ
ј7ĲŔШƻŔĲũĲŰШ9ũŸƨĬр?ŔĲŰƚƣĲŰШŔƚƣШĲƚШŊċƖШŰŔĦőƣШůƁŊũŔĦőЯШ7ċĦťƨƓƚШǍƨШĤĲťŸůůĲŰЯШ
ĬŔĲШůċŰШŔůШ[ċũũĲШĲŔŰĲƚШ ƨƚŉċũũƚШƽŸċŰĬĲƖƚШĲŔŰƚƓŔĲũĲŰШťƁŰŰƣĲЮШìĲŰŰШĬĲƖШ7Ĳр
ƣƖĲŔĤĲƖШĬċŰŰШÂƖŸĤũĲůĲШőċƣЯШƚƣĲőƣШůċŰШƚĲőƖШƚĦőŰĲũũШůŔƣШĬĲůШÅƬĦťĲŰШǍƨƖШ
ìċŰĬЮљШEŔŰШƽĲŔƣĲƖĲƖШǍĲŰƣƖċũĲƖШ ƚƓĲťƣШŔƚƣШĬċƚШƣĲŔũƽĲŔƚĲШƨŰĲŔŰŊĲƚĦőƖęŰťƣĲШéĲƖр
ƣƖċƨĲŰШŔŰШĬĲŰШÉŸŉƣƽċƖĲрcĲƖƚƣĲũũĲƖЯШĬĲƚƚĲŰШÂƖŸŊƖċůůĲШĬŔƖĲťƣШċƨŉШĬĲŰШÅĲĦőр
ŰĲƖŰШĬĲƖШ~ŔƣċƖĤĲŔƣĲƖШũċƨŉĲŰаШјìĲŰŰШĬŔĲƚĲƚШÂƖŸŊƖċůůШüƨŊƖŔǭШċƨŉШĬċƚШ?ċƣĲŔƚǃр
ƚƣĲůШőċƣЯШŔƚƣШĲƚШƣŸũũЯШƨůШ7ŔũĬĲƖШŔůШ9őċƣШőŸĦőǍƨũċĬĲŰЮљШÉƣƖĲĬŔĦťĲШƽċƖŰƣШŢĲĬŸĦőаШ
ј]ĲŰċƨШĬŔĲƚĲƖШüƨŊƖŔǭШťċŰŰШċƨĦőШŊĲŉęőƖũŔĦőШƚĲŔŰЯШĬċШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰƚĬċƣĲŰЯШĬŔĲШ
ŰŔĦőƣƚШůŔƣШĬĲƖШÑĲũĲŉŸŰŔĲШǍƨШƣƨŰШőċĤĲŰЯШƨŰĤĲůĲƖťƣШċĤŊĲŊƖŔǭĲŰШƨŰĬШĤĲŔШĬĲƖШuŸŰр
ťƨƖƖĲŰǍШũċŰĬĲŰШťƁŰŰĲŰЯШĲƣƽċШƽĲŰŰШĬĲƖШcĲƖƚƣĲũũĲƖШĤĲƽƨƚƚƣШŸĬĲƖШƨŰĤĲƽƨƚƚƣШ
~ċũƽċƖĲШŔŰƚƣċũũŔĲƖƣШőċƣЮљШÉĲŔŰШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШĲůƓǯĲőũƣШÂƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲШìĲĤШ ƓƓƚШ
ыÂì ьШǍƨШƻĲƖƽĲŰĬĲŰЯШƨůШĬċƚШÂƖŸĤũĲůШĲǭĲťƣŔƻШǍƨШƨůŊĲőĲŰЮ 

fÑрéĲƖċŰƣƽŸƖƣũŔĦőĲŰШƚŔŰĬШĬŔĲШÅŔƚŔťĲŰШƻŸŰШĬĲƖШ9ũŸƨĬШŸŉƣШŰŔĦőƣШĤĲƽƨƚƚƣ 

EŔŰĲШċťƣƨĲũũĲШÖůŉƖċŊĲШǍĲŔŊƣЯШĬċƚƚШΣΡШÂƖŸǍĲŰƣШĬĲƖШÉĦőƽĲŔǍĲƖШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШ9ǃр
ĤĲƖƖŔƚŔťĲŰШċũƚШĬŔĲШĬƖŔŰŊĲŰĬƚƣĲШcĲƖċƨƚŉŸƖĬĲƖƨŰŊШŉƬƖШĬŔĲШŰęĦőƚƣĲŰШǍƽƁũŉШ~Ÿр
ŰċƣĲШĤĲƣƖċĦőƣĲŰЮШ?ċĤĲŔШŔƚƣШċƨĦőШĬŔĲШ ƨƣǍƨŰŊШĬĲƖШ9ũŸƨĬШĬƨƖĦőШĲŔŰĲŰШŸĬĲƖШůĲőр
ƖĲƖĲШ ŰĤŔĲƣĲƖШƻŸŰШ7ĲĬĲƨƣƨŰŊЮШ?ĲƖШEǂƓĲƖƣĲШƽċƖŰƣаШјfůШüĲŔƣċũƣĲƖЯШŔŰШĬĲůШ?ċƣĲŰШ
ĬċƚШŰĲƨĲШ°ũШƚŔŰĬЯШƚƣĲőƣШŉƬƖШƻŔĲũĲШ9ũŸƨĬр ŰĤŔĲƣĲƖШƻŸƖШċũũĲůШĬċƚШÉċůůĲũŰШŊƨƣĲƖШ
ƨŰĬШċťƣƨĲũũĲƖШÑƖċŔŰŔŰŊƚĬċƣĲŰШŉƬƖШĬŔĲШufШŔůШéŸƖĬĲƖŊƖƨŰĬЮШ?ċĤĲŔШŊĲőƣШĲƚШǍƨŰĲőр
ůĲŰĬШƨůШĬŔĲШ]ĲƚƓƖęĦőƚŔŰőċũƣĲШƚĲũĤƚƣШƨŰĬШƽĲŰŔŊĲƖШƨůШĬċƚШŊƖƨŰĬƚęƣǍũŔĦőĲШ
éĲƖƚƣĲőĲŰШƻŸŰШìƁƖƣĲƖŰЮљШ?ċƚШ]ĲũĬШƽŔƖĬШĬċŰŰШůŔƣШĬĲůШéĲƖťċƨŉШƻŸŰШ?ŔĲŰƚƣĲŰШ
ŊĲůċĦőƣЯШĬŔĲШĬŔĲƚĲШ?ċƣĲŰШŰƨƣǍĲŰЮШјfůШEǂƣƖĲůŉċũũШťċŰŰШĬċƚШĤĲĬĲƨƣĲŰЯШĬċƚƚШ
ůċŰШƚĲŔŰĲŰШ9őċƣрÅŸĤŸƣĲƖШĬĲƖШìċőũШŉƖċŊĲŰШťċŰŰЯШƽŸƖƬĤĲƖШĬŔĲШuŸŰťƨƖƖĲŰǍШŊĲƚр
ƣĲƖŰШůŔƣШĬĲůШuƨŰĬĲŰШŊĲƚƓƖŸĦőĲŰШőċƣЯШƽĲŰŰШůċŰШĬċƚШƖŔĦőƣŔŊĲШ ĤŸŰŰĲůĲŰƣШ
ĤĲǍċőũƣШőċƣљЯШĤĲƣŸŰƣШÉƣƖĲĬŔĦťĲЮШ?ŔĲШ ƨƣǍƨŰŊƚĤĲĬŔŰŊƨŰŊĲŰШƚŔŰĬШŸŉƣШŰƨƖШƻŸŰШ
ÅĲĦőƣƚĲǂƓĲƖƣĲŰШǍƨШƻĲƖƚƣĲőĲŰШƨŰĬШőęƨǯŊШƚĲőƖШǍƨŊƨŰƚƣĲŰШĬĲƖШ7ĲƣƖĲŔĤĲƖШċƨƚŊĲр
ũĲŊƣЮШEƖШĲůƓǯĲőũƣШĬċőĲƖЯШċƨŉШ9ũŸƨĬрÉǃƚƣĲůĲШǍƨШƚĲƣǍĲŰЯШĬŔĲШ]ĲƚƓƖęĦőƚŔŰőċũƣĲШ
ŰŔĦőƣШċŰċũǃƚŔĲƖĲŰЮШјéŸƖШċũũĲůШĤĲŔШ ŰĤŔĲƣĲƖŰЯШĬŔĲШŔőƖĲШ?ŔĲŰƚƣĲШŉƬƖШƚĲőƖШŊĲƖŔŰŊĲШ
ÂƖĲŔƚĲШċŰĤŔĲƣĲŰЯШƽęƖĲШŔĦőШƻŸƖƚŔĦőƣŔŊљЯШĲƖťũęƖƣШÉƣƖĲĬŔĦťĲЮШ ĤƚĦőũŔĲƚƚĲŰĬШĤĲƣŸŰƣШ
ĬĲƖШEǂƓĲƖƣĲаШјìĲƖШƚĲŔŰĲШĬŔŊŔƣċũĲШfŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШƖĲĦőƣǍĲŔƣŔŊШċĤƚŔĦőĲƖƣЯШƚĦőƬƣǍƣШ
ŰŔĦőƣШŰƨƖШ?ċƣĲŰШƨŰĬШÂƖŸǍĲƚƚĲЯШƚŸŰĬĲƖŰШƚŔĦőĲƖƣШċƨĦőШũċŰŊŉƖŔƚƣŔŊШƚĲŔŰĲШìĲƣƣĤĲр
ƽĲƖĤƚŉęőŔŊťĲŔƣЮШ[ƖĲŔШŰċĦőШ ŰĬǃШ]ƖŸƻĲЯШEǂр9E§ШƻŸŰШfŰƣĲũаШ ƨƖШĬŔĲШÂċƖċŰŸŔĬĲŰШ
ƬĤĲƖũĲĤĲŰЮљ 

ΝЮ őƣƣƓƚаооƽƽƽЮƓƖŸŉŸŰĬŔċЮĦŸůоĬĲоŰĲƽƚũĲƣƣĲƖоŔƣрůċƖťƣрƖĲƓŸƖƣрΞΜΞΠоШ 
ΞЮ őƣƣƓƚаооĤũŸŊЮƚǃŰŸũŸŊǃЮĦŸůоŊĲƖоĦũŸƨĬрċƨƚŉċũũрƽŔĲрƨŰƣĲƖŰĲőůĲŰрƣƖŸƣǍĬĲůр

őċŰĬũƨŰŊƚŉċĲőŔŊрĤũĲŔĤĲŰо 
ΟЮ őƣƣƓƚаооůċƚőċĤũĲЮĦŸůоċƖƣŔĦũĲоŊŸŸŊũĲрĦũŸƨĬǰċƖĲрċůċǍŸŰрŔŰƣĲƖŰĲƣрŸƨƣċŊĲр

ŢƨŰĲрΞΜΞΡШШ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
?ƖдЮ9őƖŔƚƣŔċŰЮÉƣƖĲĬŔĦťĲеЮ9E§ЮƻŸŰЮéŸĬŔċ 
 
 
 
 
 
 
ÚĤĲƖШéŸĬŔċ 
 
éŸĬŔċШƽƨƖĬĲШΞΜΜΡШŊĲŊƖƬŰĬĲƣШƨŰĬШŔƚƣШĲŔŰШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШƣęƣŔŊĲƖШ ŰĤŔĲƣĲƖШƻŸŰШ
9ũŸƨĬрĤċƚŔĲƖƣĲŰШƨŰĬШéŸfÂрÑĲũĲŉŸŰċŰũċŊĲŰШыfÂрÂ7ñьЮШ?ċƚШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШ
ǍęőũƣШǍƨШĬĲŰШÑĲĦőŰŸũŸŊŔĲŉƬőƖĲƖŰШŔůШ7ĲƖĲŔĦőШůŸĬĲƖŰĲƖШuŸůůƨŰŔťċƣŔŸŰƚũƁр
ƚƨŰŊĲŰШƨŰĬШĤŔĲƣĲƣШǰĲǂŔĤũĲЯШƚťċũŔĲƖĤċƖĲШÉǃƚƣĲůĲШŉƬƖШ7ƖċŰĦőĲŰШƽŔĲШĬċƚШ]Ĳр
ƚƨŰĬőĲŔƣƚƽĲƚĲŰЯШĬŔĲШcŸƣĲũũĲƖŔĲШƨŰĬШĬĲŰШƁǭĲŰƣũŔĦőĲŰШÉĲťƣŸƖЮШ?ƨƖĦőШĬŔĲШ
uŸůƓċƣŔĤŔũŔƣęƣШůŔƣШÉƣċŰĬċƖĬрÉfÂр]ĲƖęƣĲŰШƨŰĬШĬŔĲШŰċőƣũŸƚĲШfŰƣĲŊƖċƣŔŸŰШůŔƣШ
ÂũċƣƣŉŸƖůĲŰШƽŔĲШ~ŔĦƖŸƚŸŉƣШÑĲċůƚШĲƖůƁŊũŔĦőƣШéŸĬŔċШĲŔŰĲШǍƨťƨŰŉƣƚƚŔĦőĲƖĲШ
ƨŰĬШĲǭŔǍŔĲŰƣĲШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰƚťŸůůƨŰŔťċƣŔŸŰЮШ?ċƚШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШůŔƣШĬĲƨƣр
ƚĦőĲŰШìƨƖǍĲũŰШőċƣШƚĲŔŰĲŰШcċƨƓƣƚŔƣǍШŔŰШĬĲŰШÖÉ Ю 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

éŸĬŔċШ ĲƣƽŸƖťƚШ]ůĤc 
őƣƣƓƚаооƽĲĤЮƻŸĬŔċЮĦŸů 

https://www.profondia.com/de/newsletter/it-markt-report-2024/
https://blog.synology.com/ger/cloud-ausfall-wie-unternehmen-trotzdem-handlungsfaehig-bleiben/
https://blog.synology.com/ger/cloud-ausfall-wie-unternehmen-trotzdem-handlungsfaehig-bleiben/
https://mashable.com/article/google-cloudflare-amazon-internet-outage-june-2025
https://mashable.com/article/google-cloudflare-amazon-internet-outage-june-2025
https://web.vodia.com/
https://web.vodia.com
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ufШťċŰŰШƻŔĲũЯШĬŸĦőШufШcƁƖŔŊťĲŔƣШŔƚƣШŉċƣċũ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
?ŔĲЮ ƨƣŸƖŔŰжЮŰŰĲЮ~дЮÉĦőƬũũĲƖ 
 
ufрéĲƖƚƣęŰĬŰŔƚШŔƚƣШŉƬƖШŢĲĬĲƚШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШƨŰĬШ
ƚĲŔŰĲШ~ŔƣċƖĤĲŔƣĲŰĬĲŰШőĲƨƣǍƨƣċŊĲШŉƨŰĬċůĲŰƣċũЮШ
ÉĦőŸŰШŢĲƣǍƣШǍĲŔĦőŰĲƣШƚŔĦőШċĤЯШƽŸǍƨШĬŔĲƚĲШÑĲĦőр
ŰŸũŸŊŔĲШŔŰШĬĲƖШxċŊĲШŔƚƣШтШƨŰĬШůŔƣШƽĲũĦőĲƖШ]Ĳр
ƚĦőƽŔŰĬŔŊťĲŔƣШŰĲƨĲШ ƓƓũŔťċƣŔŸŰĲŰШĲŰƣƚƣĲőĲŰЮШ
ÖŰĬШĬċƚШŔƚƣШŰŔĦőƣƚШŔůШéĲƖŊũĲŔĦőШǍƨШĬĲůЯШƽċƚШƨŰƚШ
ŔŰШŰċőĲƖШüƨťƨŰŉƣШĲƖƽċƖƣĲƣЮ 
 
 
fŰШƽĲŰŔŊĲŰШsċőƖĲŰШƽĲƖĬĲŰШƽŔƖШƨŰƚШťċƨůШŰŸĦőШƻŸƖр
ƚƣĲũũĲŰШ ťƁŰŰĲŰЯШ ƽŔĲШ ƨŰƚĲƖШ xĲĤĲŰШ ƨŰĬШ ƖĤĲŔƣĲŰШ
ŸőŰĲШufШƬĤĲƖőċƨƓƣШŉƨŰťƣŔŸŰŔĲƖĲŰШťŸŰŰƣĲЮШ?ŸĦőШƽŔƖШ
ĤƖċƨĦőĲŰШĲŔŰШċƨƚŊĲƓƖęŊƣĲƚШufр]ƖƨŰĬƻĲƖƚƣęŰĬŰŔƚЯШ
ƨůШĤĲŔШťƬŰŉƣŔŊĲŰШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊĲŰШůŔƣőċũƣĲŰШǍƨШťƁŰр
ŰĲŰЮШÑĲǂƣĲЯШ7ŔũĬĲƖЯШéŔĬĲŸƚЯШ~ƨƚŔťЯШ9ŸĬĲЯШÑƖċŰƚťƖŔƓр
ƣŔŸŰĲŰЯШÂƖęƚĲŰƣċƣŔŸŰĲŰЯШxĲƖŰр7ŸƣƚЯШ ƻċƣċƖĲЯШĬŔŊŔр
ƣċũĲШ ƚƚŔƚƣĲŰƣĲŰШƨŰĬШƻŔĲũĲƚШůĲőƖаШÉĦőŸŰШőĲƨƣĲШ
ťċŰŰШƨŰƚШufШůċƚƚŊĲĤũŔĦőШĬċĤĲŔШƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍĲŰЯШĲŔŰĲШ
ŢĲƽĲŔũŔŊĲШ ƖĤĲŔƣШƚĦőŰĲũũĲƖШƨŰĬШƕƨċũŔƣċƣŔƻШĤĲƚƚĲƖШǍƨШ
ůċĦőĲŰЮ 
 
7ŔƣƣĲШťĲŔŰĲШƨŰőŔŰƣĲƖŉƖċŊƣĲШufрcƁƖŔŊťĲŔƣ 
 
]ĲŰĲƖċƣŔƻĲШufШŔƚƣШťĲŔŰĲШťũċƚƚŔƚĦőĲШÉƨĦőůċƚĦőŔŰĲШрШ
ƨŰĬШċƨĦőШťĲŔŰĲШEŰǍǃťũŸƓęĬŔĲШƽŔĲШĲƣƽċШĬŔĲШìŔťŔƓĲр
ĬŔċЮШÉŔĲШŉŸũŊƣШƻŔĲũůĲőƖШĬĲƖШÉƣċƣŔƚƣŔťЯШƻĲƖƣƖċƨƣШċũƚŸШ
ĬĲƖШìċőƖƚĦőĲŔŰũŔĦőťĲŔƣШĬĲƚШŰęĦőƚƣĲŰШìŸƖƣĲƚЮШÉŔĲШ
ŔƚƣШ ĲŔŰĲШ јìŸƖƣƽċőƖƚĦőĲŔŰũŔĦőťĲŔƣƚƻŸƖőĲƖƚċŊĲůċр
ƚĦőŔŰĲљЯШƽŔĲШ~ŔƖŔċůШ~ĲĦťĲũШƨŰĬШxĳċШÉƣĲŔŰċĦťĲƖШƚċр
ŊĲŰЮШÉŸШőċƣШŊĲŰĲƖċƣŔƻĲШufШťĲŔŰĲƖũĲŔШfĬĲĲШĬċƻŸŰЯШƽċƚШ
ĬŔĲШìƁƖƣĲƖЯШüċőũĲŰШƨŰĬШ7ŔũĬĲƖЯШĬŔĲШƚŔĲШċƨƚƽŔƖŉƣЯШĤĲр
ĬĲƨƣĲŰЮШÉŔĲШťċŰŰШċƨĦőШŰŔĦőƣШĤĲƨƖƣĲŔũĲŰЯШŸĤШĬŔĲШ Űƣр
ƽŸƖƣĲŰЯШĬŔĲШƚŔĲШŊŔĤƣЯШŉċũƚĦőШŸĬĲƖШƖŔĦőƣŔŊШƚŔŰĬЮ 

?ŔĲШ?ċƣĲŰЯШůŔƣШĬĲŰĲŰШĲŔŰĲШufШƣƖċŔŰŔĲƖƣШƽŔƖĬЯШťƁŰр
ŰĲŰШƻĲƖċũƣĲƣЯШŉĲőũĲƖőċŉƣЯШƨŰƻŸũũƚƣęŰĬŔŊЯШĬŔƚťƖŔůŔр
ŰŔĲƖĲŰĬШŸĬĲƖШċƨĦőШƣŸǂŔƚĦőШƚĲŔŰЮШ?ŸĦőШĲŔŰĲШufШũĲŊƣШ
ŔőƖĲШÄƨĲũũĲŰШŔŰШċũũĲƖШÅĲŊĲũШŰŔĦőƣШŸǭĲŰЯШůċĦőƣШċũƚŸШ
ŰŔĦőƣШƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣЯШƽŔĲШƚŔĲШǍƨШŔőƖĲŰШéŸƖƚĦőũęŊĲŰШ
ťŸůůƣЮШ ÂƖŸŉƨŰĬĲШ ůĲŰƚĦőũŔĦőĲШ [ċĦőĲǂƓĲƖƣŔƚĲШ
ĤĲŔШĬĲƖШEƻċũƨŔĲƖƨŰŊШƻŸŰШufр9ŸŰƣĲŰƣШŔƚƣШĬĲůŰċĦőШ
ǍƽŔŰŊĲŰĬЮШ?ŔĲШũĲƣǍƣũŔĦőĲШEŰƣƚĦőĲŔĬƨŰŊШƣƖŔǭƣШŔŰƚŸр
ŉĲƖŰШĤŔƣƣĲШŔůůĲƖШĲŔŰШ~ĲŰƚĦőЯШŰŔĲШĬŔĲШufЮШÚĤƖŔŊĲŰƚШ
ťċŰŰШĬĲƖШEƖŉċőƖƨŰŊƚƚĦőċƣǍШęũƣĲƖĲƖШ]ĲŰĲƖċƣŔŸŰĲŰШ
ĬċĤĲŔШƚĲőƖШőŔũŉƖĲŔĦőШƚĲŔŰЮ 
 
7ĲŔШĬĲƖШÚĤĲƖŰċőůĲШƻŸŰШufрŊĲŰĲƖŔĲƖƣĲŰШ7ŔũĬĲƖŰШ
ƨŰĬШ ÑĲǂƣĲŰШ ťċŰŰШ ĲƚШ ǍƨШ 9ŸƓǃƖŔŊőƣрÂƖŸĤũĲůĲŰШ
ťŸůůĲŰЮШÉĦőŸŰШĤĲŔůШÑƖċŔŰŔŰŊШĲŔŰĲƖШufШƽŔƖĬШĬċƚШ
9ŸƓǃƖŔŊőƣШůŔũũŔŸŰĲŰŉċĦőШƻĲƖũĲƣǍƣЮШ ŰċũǃƚĲŰШůŔƣШ
9ŸƓǃƖŔŊőƣШ 9ċƣĦőĲƖŰШ ƽŔĲШ јƓċƣƖŸŰƨƚЮċŔљШ őċĤĲŰШ
ǍƨůШ7ĲŔƚƓŔĲũШĤĲŔШΠΠШÂƖŸǍĲŰƣШĬĲƖШƻŸŰШ9őċƣ]ÂÑрΠШ
ċƨƚŊĲŊĲĤĲŰĲŰШ ŰƣƽŸƖƣĲŰШ 9ŸƓǃƖŔŊőƣрéĲƖũĲƣǍƨŰр
ŊĲŰШĲŰƣĬĲĦťƣЯШĤĲƖŔĦőƣĲƣШ9őƖŔƚƣŸƓőШÉċŰƣŰĲƖШŔŰШƚĲŔр
ŰĲůШ7ƨĦőШј ũũĲƚШufљЮШéĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲШ9ŸƓǃũĲċťƚр
ŰƽĲŰĬƨŰŊĲŰШťƁŰŰĲŰШĬċĤĲŔШőĲũŉĲŰЯШufрĤċƚŔĲƖƣĲШ

ÂũċŊŔċƣĲШǍƨШĲƖťĲŰŰĲŰЮ 
 
ìċƚШuƬŰƚƣũŔĦőĲШfŰƣĲũũŔŊĲŰǍШċũũĲƚШŰŔĦőƣШťċŰŰ 
 
ìċƚШufШĬĲǯŰŔƣŔƻШŰŔĦőƣШťċŰŰЯШŔƚƣШŉƬőũĲŰЮШfőƖШŊĲũŔŰŊƣШ
ĲƚШċũũĲƖĬŔŰŊƚШŔůůĲƖШĤĲƚƚĲƖЯШůĲŰƚĦőũŔĦőĲШfŰƣĲƖċťр
ƣŔŸŰĲŰШǍƨШũĲƚĲŰЯШÉƓƖċĦőĲЯШÉƣŔůůĲШƨŰĬШÑŸŰċũŔƣęƣШ
ŊũċƨĤőċŉƣШǍƨШŔůŔƣŔĲƖĲŰШƨŰĬШƨŰƚШEůƓċƣőŔĲШƻŸƖǍƨр
ƚƓŔĲũĲŰЮШEůŸƣŔŸŰĲŰШƨŰĬШċƨĦőШxƬŊĲŰШĲƖťĲŰŰƣШufШ
ĤĲƖĲŔƣƚШĤĲƚƚĲƖШċũƚШĬŔĲШůĲŔƚƣĲŰШ~ĲŰƚĦőĲŰЮШ?ċƚШ
ťċŰŰШƚŔĲЯШƽĲŔũШƚŔĲШĲŔŰĲƖƚĲŔƣƚШůŔƣШƖŔĲƚŔŊĲŰШ~ĲŰŊĲŰШ
ůĲŰƚĦőũŔĦőĲƖШuŸůůƨŰŔťċƣŔŸŰШƣƖċŔŰŔĲƖƣШƽŔƖĬШƨŰĬШ
ċŰĬĲƖĲƖƚĲŔƣƚШƨŰƚĲƖĲШ~ŔťƖŸůŔůŔťШċŰċũǃƚŔĲƖƣЮ 
 
?ċƚƚШ~ĲŰƚĦőĲŰШťƬŰƚƣũŔĦőĲШ]ĲŊĲŰƬĤĲƖШċŰƣőƖŸр
ƓŸůŸƖƓőŔƚŔĲƖĲŰЯШŔőŰĲŰШċũƚŸШůĲŰƚĦőũŔĦőĲШEŔŊĲŰр
ƚĦőċŉƣĲŰЯШ]ĲŉƬőũĲШƨŰĬШ ĤƚŔĦőƣĲŰШǍƨƚĦőƖĲŔĤĲŰЯШ
ŔƚƣШŔŰƚŸŉĲƖŰШƻĲƖƚƣęŰĬũŔĦőЮШ?ŸĦőШĲŔŰĲШufШŔƚƣШŰŔĦőƣƚШ
ċŰĬĲƖĲƚШċũƚШƓƖŸŊƖċůůŔĲƖƣĲƖШ9ŸĬĲЮШ?ċĤĲŔШŊŔũƣа 
 
¶ ufШƽĲŔƚƚШŉċƚƣШċũũĲƚЯШĬŸĦőШƻĲƖƚƣĲőƣШŰŔĦőƣƚЮ 
¶ ufШťċŰŰШƽĲĬĲƖШĬĲŰťĲŰШŰŸĦőШŉƬőũĲŰЮ 
¶ ufШőċƣШƽĲĬĲƖШfŰƣƨŔƣŔŸŰШŰŸĦőШ[ċŰƣċƚŔĲЮ 
¶ ufШőċƣШƽĲĬĲƖШ7ĲƽƨƚƚƣƚĲŔŰШŰŸĦőШìĲƖƣĲЮШ 
¶ ufШƣƨƣШĤĲůƬőƣЯШĬŸĦőШŔőƖШŔƚƣШċũũĲƚШĲŊċũЮ 
 
ÂƖċťƣŔƚĦőШŢĲĬĲƚШ7ƨƚŔŰĲƚƚШťċŰŰШůŔƣШĬŔŊŔƣċũĲƖШÖŰƣĲƖр
ƚƣƬƣǍƨŰŊШĤĲƚƚĲƖШĤĲƣƖŔĲĤĲŰШƽĲƖĬĲŰЮШ?ŸĦőШEƣőŔťШ
ƨŰĬШ~ŸƖċũаШ?ċƚШťĲŰŰƣШĬŔĲШÑĲĦőŰŸũŸŊŔĲШŰŔĦőƣЮШ?ċƚШ
ůƨƚƚШƻŸŰШĬĲŰШ~ĲŰƚĦőĲŰШťŸůůĲŰЮШ?ĲŰŰШĲƚШƚŔŰĬШ
~ĲŰƚĦőĲŰЯШĬŔĲШÉŸŉƣƽċƖĲШƓƖŸŊƖċůůŔĲƖĲŰЯШƨŰĬШĬċр
ůŔƣШĬĲǯŰŔĲƖĲŰШƚŔĲШĬŔĲШÅĲċũŔƣęƣШĲŔŰĲƖШufЮШfŰШĬĲŰШcęŰр
ĬĲŰШĬĲƖШ[ċũƚĦőĲŰШŔƚƣШƚŔĲШĲŔŰШÑĲƨŉĲũƚǍĲƨŊЮ 
 

?ĲƖШ]f]§рEǭĲťƣаШŊċƖĤċŊĲШŔŰЯШŊċƖĤċŊĲШŸƨƣ 
 
fŰШĬŔŊŔƣċũĲŰШuŸŰƣĲǂƣĲŰШĲŰƣƽŔĦťĲũŰШƚŔĦőШĬċƚШÅŔĦőр
ƣŔŊĲШƽŔĲШċƨĦőШĬċƚШ[ċũƚĦőĲШĲǂƓŸŰĲŰƣŔĲũũЮШfŰƚŸŉĲƖŰШ
ůƬƚƚĲŰШƽŔƖШŔŰШĬĲŰШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШтШƨŰĬШċƨĦőШŢĲĬĲƖШ
ŉƬƖШƚŔĦőШтШƖċƚĦőШǍƨШĲŔŰĲůШƻĲƖċŰƣƽŸƖƣƨŰŊƚƻŸũũĲŰШ
ÖůŊċŰŊШůŔƣШufШѼШ9ŸЮШǯŰĬĲŰЮШ7ĲŔůШüƨƚċůůĲŰр
ƚƓŔĲũШǍƽŔƚĦőĲŰШůĲŰƚĦőũŔĦőĲƖШƨŰĬШťƬŰƚƣũŔĦőĲƖШfŰр
ƣĲũũŔŊĲŰǍШƚŔŰĬШ[ƖċŊĲŰШƽŔĲШĬŔĲƚĲШőŸĦőƖĲũĲƻċŰƣа 
 
¶ ìċƚШťċŰŰШufШĤĲƚƚĲƖШċũƚШ~ĲŰƚĦőĲŰеШÖŰĬШƽċƚШ

ťƁŰŰĲŰШ~ĲŰƚĦőĲŰШĤĲƚƚĲƖШċũƚШufе 
¶ ìċŰŰШƬĤĲƖũċƚƚĲŰШƽŔƖШĬŔĲШ ƖĤĲŔƣШĬĲƖШufШтШƨŰĬШ

ƽċŰŰШƚĦőƖĲŔƣĲŰШƽŔƖШĲŰƣƚĦőŔĲĬĲŰШĲŔŰе 
¶ ìĲũĦőĲШŰĲƨċƖƣŔŊĲŰШxĲŔƚƣƨŰŊĲŰШťƁŰŰĲŰШƽŔƖШ

ůŔƣШufрÖŰƣĲƖƚƣƬƣǍƨŰŊШĲƖĤƖŔŰŊĲŰе 
¶ uƁŰŰĲŰШƽŔƖШĬŔĲШufр ŰƽĲŰĬƨŰŊĲŰЯШĬŔĲШƽŔƖШ

ƻĲƖƽĲŰĬĲŰЯШĲƖťũęƖĲŰеШìĲũĦőĲШÅŔƚŔťĲŰШŊĲр
őĲŰШƽŔƖШĲŔŰЯШƽĲŰŰШƽŔƖШĬċƚШŰŔĦőƣШťƁŰŰĲŰеШ
ÖŰĬЯШŔŰШċũũĲƖШfŰƣĲƖĲƚƚĲЯШƽŸũũĲŰШƽŔƖШĬċƚе 

 
?ŔĲШìĲŔĦőĲŰШĬċŉƬƖШƚƣĲũũĲŰШƽŔƖШŢĲƣǍƣЮШ?ĲŰŰШƚůċƖƣĲШ
ufШĲŰƣƽŔĦťĲũƣШƚŔĦőШĤĲƖĲŔƣƚШƚĲũĤƚƣƚƣęŰĬŔŊШƽĲŔƣĲƖЯШ
ůŔƣƨŰƣĲƖШċƨŉШĲŔŰĲШìĲŔƚĲЯШĬŔĲШƚŸŊċƖШÂƖŸǯƚШƽĲĬĲƖШ
ƻĲƖƚƣĲőĲŰШŰŸĦőШŰċĦőƻŸũũǍŔĲőĲŰШťƁŰŰĲŰЮШEŔŰШƽĲр
ƚĲŰƣũŔĦőĲƖШÂƨŰťƣШĬċĤĲŔШŔƚƣШĬĲƖаШufШƽŔƖĬШůŔƣШéĲƖŊċŰр
ŊĲŰőĲŔƣƚĬċƣĲŰШ ŊĲŉƬƣƣĲƖƣЯШ ƨŰĬШ ĬċƚШ ĲƖǍĲƨŊƣШ ĬĲŰШ
]f]§рEǭĲťƣаШ]ċƖĤċŊĲШŔŰЯШŊċƖĤċŊĲШŸƨƣЮШÉĦőũĲĦőр
ƣĲƚЯШ ŊĲŉċťƣĲƚЯШ ĲŰƣƚƣĲũũƣĲƚШ ƨƚŊċŰŊƚůċƣĲƖŔċũШ ĲƖр
ǍĲƨŊƣШ~ƬũũЮШcċƚƚШƨŰĬШcęůĲЯШŰŔĲĬĲƖĲШĲƣőŔƚĦőĲШ
ìĲƖƣĲШƨŰĬШĬĲƖШŊċŰǍĲШ?ƖĲĦťЯШ ĬĲƖШŔŰƚШìĲĤШŊĲр
ƚĦőũĲƨĬĲƖƣШ ƽŔƖĬЯШ ĤĲĲŔŰǰƨƚƚĲŰШ ƨŰƚĲƖĲШ üƨťƨŰŉƣШ
ůċƚƚŔƻЯШƽĲŔũШƚŔĦőШƚĲũĤƚƣũĲƖŰĲŰĬĲШufШũĲŔĬĲƖШċƨĦőШ
ĬċůŔƣШƣƖċŔŰŔĲƖƣЮ 
 
 
?ċƚШċťƣƨĲũũĲШ7ƨĦőШĬĲƖШ ƨƣŸƖŔŰ 
 

ŰŰĲШ~ЮШÉĦőƬũũĲƖ 
üƨťƨŰŉƣШůĲŔƚƣĲƖŰ 
?ċƚШÑƖĲŰĬрШƨŰĬШÑŸŸũĤŸŸťШŉƬƖШ
ÚĤĲƖůŸƖŊĲŰŊĲƚƣċũƣĲƖ 
]ċĤċũШéĲƖũċŊШΞΜΞΠЯШΞΟΞШÉЯ 
ΞΦЯΦΜШқ 
fÉ7 аШΦΤΥрΟрΦΣΤΟΦрΝΥΝрΤ 
 
 
 
?ŔĲШ ƨƣŸƖŔŰ 
 

ŰŰĲШ~ЮШÉĦőƬũũĲƖШŔƚƣШ~ċŰċŊĲůĲŰƣĬĲŰťĲƖЯШuĲǃр
ŰŸƣĲрÉƓĲċťĲƖЯШůĲőƖŉċĦőШƓƖĲŔƚŊĲťƖƁŰƣĲШ7ĲƚƣƚĲũр
ũĲƖċƨƣŸƖŔŰШƨŰĬШ7ƨƚŔŰĲƚƚĦŸċĦőЮШ?ŔĲШ?ŔƓũŸůр7Ĳр
ƣƖŔĲĤƚƽŔƖƣŔŰШŊŔũƣШċũƚШŉƬőƖĲŰĬĲШEǂƓĲƖƣŔŰШŉƬƖШĬċƚШ
ÑŸƨĦőƓŸŔŰƣШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШƨŰĬШĲŔŰĲШťƨŰĬĲŰр
ǍĲŰƣƖŔĲƖƣĲШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰƚŉƬőƖƨŰŊЮШ 
ƽƽƽЮċŰŰĲƚĦőƨĲũũĲƖЮĬĲШ 
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7ĲƖƨŉƚťũĲŔĬƨŰŊаШfŰƚƓŔƖċƣŔŸŰĲŰШŉƬƖШĬŔĲШ 
cċŰĬƽĲƖťƚƓƖċǂŔƚ 
cċƖƣШŔůШ ĲőůĲŰаШcċŰĬƽĲƖťĲƖťũĲŔĬƨŰŊШĤĲŔШ~Ĳƽċ 
?ċƚШcċŰĬƽĲƖťШƻĲƖũċŰŊƣШƣęŊũŔĦőШƻŸũũĲŰШEŔŰƚċƣǍЮШÖŰĤĲőċŰĬĲũƣĲШ7ċƨрШŸĬĲƖШ
ìĲƖťƚƣŸǭĲШƨŰĬШĲŔŰĲШƖċƨĲШÖůŊĲĤƨŰŊШůċĦőĲŰШĬŔĲШ ƖĤĲŔƣШĬċĤĲŔШŸŉƣШŊċŰǍШ
ĤĲƚŸŰĬĲƖƚШőĲƖċƨƚŉŸƖĬĲƖŰĬЮШÉƓĲǍŔĲũũШŉƬƖШĬŔĲƚĲШőŸőĲŰШ ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШŔůШ
cċŰĬƽĲƖťШƚŔŰĬШĬŔĲШŰĲƨĲŰШuŸũũĲťƣŔŸŰĲŰШƻŸŰШ~ĲƽċШċƨƚŊĲũĲŊƣЮШ?ŔĲШ7ĲƖƨŉƚр
ťũĲŔĬƨŰŊƚũŔŰŔĲŰШ[ŸƖĦĲШcĲċƻǃШ?ƨƣǃЯШ7ŸĬǃŉŸƖĦĲШƨŰĬШ?ǃŰċůŔĦШìŸƖťƚШƚŔŰĬШ
ĲǂƣƖĲůШƖŸĤƨƚƣШƨŰĬШũċŰŊũĲĤŔŊЮШÉŔĲШƣƖŸƣǍĲŰШċƨĦőШőŸőĲŰШůĲĦőċŰŔƚĦőĲŰШ7Ĳр
ũċƚƣƨŰŊĲŰЮШcŔŰǍƨШťŸůůĲŰШĲŔŰĲШĲƖŊŸŰŸůŔƚĦőĲШÉĦőŰŔƣƣŉƬőƖƨŰŊЯШůŸĬĲƖŰĲШ
[ċƖĤĲŰШƨŰĬШŉƨŰťƣŔŸŰċũĲШ?ĲƣċŔũƚЯШĬŔĲШĬŔƖĲťƣШċƨƚШĬĲƖШ ŰƽĲŰĬƨŰŊƚƓƖċǂŔƚШ
ƚƣċůůĲŰЮШ?ĲƖШ?ŔĲŰƚƣũĲŔƚƣĲƖШ~ĲƽċШĤŔĲƣĲƣШĬŔĲШÑĲċůťũĲŔĬƨŰŊШŔůШÅƨŰĬƨůр
ÉĲƖƻŔĦĲШċŰЮ 
 
 
[ƬƖШ~ĲŰƚĦőĲŰЯШĬŔĲШǍƨƓċĦťĲŰ 
 
ũũĲШŰĲƨĲŰШxŔŰŔĲŰШŉŸũŊĲŰШťŸŰƚĲƕƨĲŰƣШĬĲŰШ ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШċƨƚШĬĲƖШcċŰĬƽĲƖťр
ƚƓƖċǂŔƚЮШEŔŰШ7ĲŔƚƓŔĲũШŔƚƣШĬċƚШĬƨƖĦőĬċĦőƣĲШÑċƚĦőĲŰťŸŰǍĲƓƣШůŔƣШǍċőũƖĲŔĦőĲŰШ
?ƖƨĦťťŰŸƓŉрШƨŰĬШÅĲŔƚƚƻĲƖƚĦőũƨƚƚƣċƚĦőĲŰЯШƨůШ ƖĤĲŔƣƚůŔƣƣĲũШƚŸƽŔĲШÉůċƖƣр
ƓőŸŰĲШŢĲĬĲƖǍĲŔƣШŊƖŔǭĤĲƖĲŔƣШǍƨШőċĤĲŰЮШ?ŔĲШÅĲŔƚƚƻĲƖƚĦőũƬƚƚĲШƚŔŰĬШůŔƣШ ŰŉċƚƚĲƖШ
ċƨƚŊĲƚƣċƣƣĲƣШƨŰĬШũċƚƚĲŰШƚŔĦőШċƨĦőШůŔƣШcċŰĬƚĦőƨőĲŰШůƬőĲũŸƚШƁǭŰĲŰЮШÉƓŸƖƣр
ũŔĦőрШĲƖŊŸŰŸůŔƚĦőĲШ ÉĦőŰŔƣƣĲШ ƚĦőċǭĲŰШ 7ĲƽĲŊƨŰŊƚŉƖĲŔőĲŔƣШ ƨŰĬШ ċƨĦőШ ŔŰШ
ƓƨŰĦƣŸШ§ƓƣŔťШƽƨƖĬĲŰШĬŔĲШEƖƽċƖƣƨŰŊĲŰШċƨƚШĬĲůШcċŰĬƽĲƖťШĤĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊƣаШ
ĬƨƖĦőШůŸĬŔƚĦőĲШÉƣĲőťƖċŊĲŰЯШĬĲťŸƖċƣŔƻĲШÅĲǰĲǂƓċƚƓĲũŰШƨŰĬШĲŔŰĲŰШƖŸĤƨƚƣĲŰШ
]ĲƚċůƣĲŔŰĬƖƨĦťЮ 
 
[ŸƖĦĲШcĲċƻǃШ?ƨƣǃ 
 
?ŔĲШuŸũũĲťƣŔŸŰШƨůŉċƚƚƣШ7ƨŰĬŢċĦťĲŰЯШ7ƨŰĬőŸƚĲŰШƨŰĬШxċƣǍőŸƚĲŰШƚŸƽŔĲШìĲƚр
ƣĲŰЯШcĲůĬĲŰШƨŰĬШ7ĲƖůƨĬċƚЯШĬŔĲШƚŔĦőШŊƨƣШůŔƣĲŔŰċŰĬĲƖШťŸůĤŔŰŔĲƖĲŰШũċƚƚĲŰЮШ
ÂċƚƚĲŰĬШǍƨůШ[ŔƖůĲŰċƨŉƣƖŔƣƣШƚƣĲőĲŰШĬĲŰШ ŰƽĲŰĬĲƖŰШĬŔƻĲƖƚĲШ[ċƖĤƻċƖŔċŰƣĲŰШ
ŉƬƖШĬċƚШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲШ§ƨƣǯƣШǍƨƖШ ƨƚƽċőũЮШ7ĲƚŸŰĬĲƖƚШƚƣƖċƓċǍŔĲƖƣĲШÂċƖƣŔĲŰШŔůШEũр
ũĲŰĤŸŊĲŰрШƨŰĬШuŰŔĲĤĲƖĲŔĦőШƚŔŰĬШůŔƣШ9ŸƖĬƨƖċр]ĲƽĲĤĲШƻĲƖƚƣęƖťƣЮ 
 
 
7ŸĬǃŉŸƖĦĲ 
 
?ŔĲШuŸũũĲťƣŔŸŰШ7ŸĬǃŉŸƖĦĲШŔƚƣШƚƓŸƖƣũŔĦőрťƁƖƓĲƖŰċőШŊĲƚĦőŰŔƣƣĲŰШƨŰĬШĤĲƚƣĲőƣШ
ċƨƚШĲŔŰĲůШƖŸĤƨƚƣĲŰШƨŰĬШŊũĲŔĦőǍĲŔƣŔŊШǰĲǂŔĤũĲŰШ]ĲƽĲĤĲЮШ?ŔĲШcŸƚĲŰШƨŰĬШsċр
ĦťĲŰШƓċƚƚĲŰШƚŔĦőШĬĲƖШ7ĲƽĲŊƨŰŊШĬǃŰċůŔƚĦőШċŰЮШ[ƬƖШĬŔĲƚĲŰШÑƖċŊĲťŸůŉŸƖƣШƚŸƖр
ŊĲŰШÉƣƖĲƣĦőǍŸŰĲŰШċŰШÉĦőƨũƣĲƖŰЯШÅƬĦťĲŰЯШuŰŔĲŰШƨŰĬШEũũĲŰĤŸŊĲŰШƚŸƽŔĲШƻŸƖŊĲр
ŉŸƖůƣĲШ,ƖůĲũШƨŰĬШuŰŔĲƓċƖƣŔĲŰЮШ?ŔĲШuũĲŔĬƨŰŊШĲŔŊŰĲƣШƚŔĦőШŉƬƖШċũũĲЯШĬŔĲШƚŔĦőШŔůШ
7ĲƖƨŉƚċũũƣċŊШƻŔĲũШĤĲƽĲŊĲŰЯШĤĲƚŸŰĬĲƖƚШŔŰШcċŰĬƽĲƖťЯШ~ŸŰƣċŊĲЯШ7ċƨШŸĬĲƖШxċр
ŊĲƖũŸŊŔƚƣŔťЮ 
 
~ĲƽċШ?ǃŰċůŔĦШìŸƖťƚ 
 
?ŔĲƚĲШŢƨŰŊĲШxŔŰŔĲШƚĲƣǍƣШċƨŉШuŸůŉŸƖƣЯШxċŰŊũĲĤŔŊťĲŔƣШƨŰĬШĲŔŰĲШŉƖŔƚĦőĲШ§ƓƣŔťЮШsċр
ĦťĲŰЯШ7ƨŰĬрШƨŰĬШxċƣǍőŸƚĲŰШƚŔŰĬШŉƨŰťƣŔŸŰċũШĬƨƖĦőĬċĦőƣЯШƚƓŸƖƣũŔĦőШŊĲƚĦőŰŔƣр
ƣĲŰШƨŰĬШůċĦőĲŰШŢĲĬĲШ7ĲƽĲŊƨŰŊШůŔƣЮ 
 
ƖĤĲŔƣƚťũĲŔĬƨŰŊШŔůШÅƨŰĬƨůрÉĲƖƻŔĦĲ 

 
fůШÅƨŰĬƨůрÉĲƖƻŔĦĲШƬĤĲƖŰŔůůƣШ~ĲƽċШŉƬƖШuƨŰĬĲŰШĬċƚШťŸůƓũĲƣƣĲШcċŰĬũŔŰŊШ
ĬĲƖШ7ĲƖƨŉƚťũĲŔĬƨŰŊаШìċƚĦőĲŰЯШxċŊĲƖŰЯШÅĲƓċƖŔĲƖĲŰШƚŸƽŔĲШcŸũĲŰШƨŰĬШ7ƖŔŰŊĲŰЮШ
?ċƚШĲŰƣũċƚƣĲƣШ7ĲƣƖŔĲĤĲШŸƖŊċŰŔƚċƣŸƖŔƚĦőШƨŰĬШƖĲĬƨǍŔĲƖƣШőŸőĲШEƖƚƣċŰƚĦőċŉр
ŉƨŰŊƚťŸƚƣĲŰЮШ?ŔĲШÂǰĲŊĲШĬĲƖШÑĲǂƣŔũŔĲŰШĲƖŉŸũŊƣШŰċĦőШǍĲƖƣŔǯǍŔĲƖƣĲŰШcǃŊŔĲŰĲрШƨŰĬШ
ÄƨċũŔƣęƣƚƚƣċŰĬċƖĬƚЮШ ũũĲШ7ĲƣƖŔĲĤƚƓƖŸǍĲƚƚĲШƚŔŰĬШƖĲƚƚŸƨƖĦĲŰƚĦőŸŰĲŰĬШƨŰĬШ
ƨůƽĲũƣƻĲƖƣƖęŊũŔĦőШċŰŊĲũĲŊƣЮШ~ŔƣШEǂƓĲƖƣĲŰƽŔƚƚĲŰШƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍƣШ~ĲƽċШĤĲƖĲŔƣƚШ
ĤĲŔШĬĲƖШ ƨƚƽċőũШĬĲƖШ7ĲƖƨŉƚťũĲŔĬƨŰŊШƨŰĬШĤĲƖęƣШĤĲŔШĬĲƖШÖůƚĲƣǍƨŰŊШĲŔŰĲƚШ9fр
ťŸŰŉŸƖůĲŰШ[ċƖĤťŸŰǍĲƓƣƚЮШÖůШĬŔĲШÑĲċůр§ƓƣŔťШőĲƖƻŸƖǍƨőĲĤĲŰЯШĤŔĲƣĲƣШ~ĲƽċШ
ĲŔŰĲŰШÉƣŔĦťрШƨŰĬШxŸŊŸƚĲƖƻŔĦĲШċŰЮ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
cċŰĬƽĲƖťĲƖťũĲŔĬƨŰŊШ[ŸƖĦĲШcĲċƻǃШ?ƨƣǃШŔƚƣШƚƓĲǍŔĲũũШ
ŉƬƖШcŔŊőрÂĲƖŉŸƖůċŰĦĲШċƨƚŊĲũĲŊƣЮШы[ŸƣŸаШ~Ĳƽċь 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
?ŔĲШìĲƚƣĲШĬĲƖШuŸũũĲťƣŔŸŰШ[ŸƖĦĲШcĲċƻǃШ?ƨƣǃШĤŔĲƣĲƣШƻŔĲũШ
ŊĲƚŔĦőĲƖƣĲŰШÉƣċƨƖċƨůШŉƬƖШìĲƖťǍĲƨŊĲЮШы[ŸƣŸШ~Ĳƽċь 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
?ǃŰċůŔĦШìŸƖťƚаШ[ĲċƣƨƖĲƚШƽŔĲШĬĲƖШcŔŊőрÅĲċĦőрEǭĲťƣШ
ůŔƣШĲũċƚƣŔƚĦőĲŰШEŔŰƚęƣǍĲŰШƨŰƣĲƖШĬĲŰШ ƖůĲŰШƚŸƖŊĲŰШ
ŉƬƖШ7ĲƽĲŊƨŰŊƚŉƖĲŔőĲŔƣШƨŰĬШ ƣůƨŰŊƚċťƣŔƻŔƣęƣЮШы[ŸƣŸШ
~Ĳƽċь 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
?ċƚШ ƖĤĲŔƣƚőĲůĬШĬĲƖШuŸũũĲťƣŔŸŰШ[ŸƖĦĲШcĲċƻǃШ?ƨƣǃШ
őċƣШ7ĲũƬŉƣƨŰŊƚƚĦőũŔƣǍĲШċŰШĬĲƖШőŔŰƣĲƖĲŰШÂċƚƚĲШŉƬƖШĲŔŰĲШ
ŸƓƣŔůċũĲШxƨŉƣǍŔƖťƨũċƣŔŸŰШĤĲŔШƚĦőƽĲŔƚƚƣƖĲŔĤĲŰĬĲƖШ Ɩр
ĤĲŔƣЮШы[ŸƣŸаШ~Ĳƽċь 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
7ŸĬǃŉŸƖĦĲШŊŔĤƣШĲƚШċũƚШ?ċůĲŰрШƨŰĬШcĲƖƖĲŰċƨƚŉƬőƖƨŰŊЮШ
uũċƚƚŔƚĦőĲШ?ĲƣċŔũƚШƻĲƖũĲŔőĲŰШ7ŸĬǃŉŸƖĦĲШĲŔŰĲШũęƚƚŔŊĲШ
§ƓƣŔťЯШƽęőƖĲŰĬШÅĲǰĲǂĲũĲůĲŰƣĲШŉƬƖШċƨǭęũũŔŊĲШuŸŰр
ƣƖċƚƣĲШƚŸƖŊĲŰЮШы[ŸƣŸШ~Ĳƽċь 

 

 
?ŔĲШ~ĲƽċрÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰƚŊƖƨƓƓĲШůŔƣШcċƨƓƣƚŔƣǍШŔŰШìŔĲƚĤċĬĲŰШŊĲőƁƖƣШǍƨШĬĲŰШ
ŉƬőƖĲŰĬĲŰШ ŰĤŔĲƣĲƖŰШŉƬƖШ7ĲƣƖŔĲĤƚƣĲǂƣŔũŔĲŰШŔůШÅƨŰĬƨůрÉĲƖƻŔĦĲШŔŰШEƨƖŸƓċШƨŰĬШ
ŔƚƣШŔŰШ?ĲƨƣƚĦőũċŰĬШ~ċƖťƣŉƬőƖĲƖЮШÉĦőƽĲƖƓƨŰťƣШĬĲƚШ ŰŊĲĤŸƣƚШƚŔŰĬШÂƨƣǍƣƬĦőĲƖШ
ƚŸƽŔĲШ7ĲƖƨŉƚрШƨŰĬШÉĦőƨƣǍťũĲŔĬƨŰŊШŉƬƖШfŰĬƨƚƣƖŔĲЯШcċŰĬƽĲƖťЯШ]ċƚƣƖŸŰŸůŔĲШƨŰĬШ
ĬĲŰШ]ĲƚƨŰĬőĲŔƣƚƚĲťƣŸƖЮШ?ŔĲШ7Ξ7р?ŔĲŰƚƣũĲŔƚƣƨŰŊШƨůŉċƚƚƣШĬŔĲШ7ĲƖċƣƨŰŊЯШ7Ĳр
ƖĲŔƣƚƣĲũũƨŰŊЯШÂǰĲŊĲЯШÅĲƓċƖċƣƨƖШƨŰĬШĬĲŰШ ƨƚƣċƨƚĦőШĬĲƖШÑĲǂƣŔũŔĲŰШŰċĦőШǍĲƖƣŔǯр
ǍŔĲƖƣĲŰШÄƨċũŔƣęƣƚрЯШcǃŊŔĲŰĲрШƨŰĬШÉŔĦőĲƖőĲŔƣƚƚƣċŰĬċƖĬƚЮШEƨƖŸƓċƽĲŔƣШƣƖċŊĲŰШ
ƬĤĲƖШΝЯΝШ~ŔũũŔŸŰĲŰШ7ĲƚĦőęŉƣŔŊƣĲШ7ĲƖƨŉƚťũĲŔĬƨŰŊШƻŸŰШ~ĲƽċЯШΟЯΝШ~ŔũũŔŸŰĲŰШŰƨƣр
ǍĲŰШǍƨůШÅĲŔŰŔŊĲŰШƻŸŰШ ŰũċŊĲŰШƨŰĬШ~ċƚĦőŔŰĲŰШ~Ĳƽċр~ĲőƖƽĲŊƣƬĦőĲƖЮ 
 
~ŔƣШΡΟШÉƣċŰĬŸƖƣĲŰШƨŰĬШƬĤĲƖШΣЮΜΜΜШ~ŔƣċƖĤĲŔƣĲŰĬĲŰШƻĲƖƚŸƖŊƣШĬċƚШ[ċůŔũŔĲŰƨŰр
ƣĲƖŰĲőůĲŰШůĲőƖШċũƚШΞΜΜЮΜΜΜШ7Ξ7рuƨŰĬĲŰЮШ?ĲƖШÖůƚċƣǍШũċŊШΞΜΞΠШĤĲŔШΦΟΤЯΦШ
~ŔũũŔŸŰĲŰШEƨƖŸЮШ~ĲƽċШƽƨƖĬĲШΝΦΜΥШŊĲŊƖƬŰĬĲƣШƨŰĬШŔƚƣШÂŔŸŰŔĲƖШĬĲƚШŰċĦőőċũƣŔŊĲŰШ
ÑĲǂƣŔũрÉĲƖƻŔĦĲЮШ?ŔĲШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰƚƚƣƖċƣĲŊŔĲШŔƚƣШťŸŰƚĲƕƨĲŰƣШċƨŉШ ċĦőőċũƣŔŊťĲŔƣШ
ċƨƚŊĲƖŔĦőƣĲƣЮШ[ƬƖШƚĲŔŰĲШuƨŰĬĲŰŸƖŔĲŰƣŔĲƖƨŰŊШƚŸƽŔĲШƚĲŔŰШÄƨċũŔƣęƣƚрШƨŰĬШÅĲƚр
ƚŸƨƖĦĲŰůċŰċŊĲůĲŰƣШƽƨƖĬĲШ~ĲƽċШůĲőƖŉċĦőШċƨƚŊĲǍĲŔĦőŰĲƣЮ 
 
 
 
 
~Eì ШÉĲƖƻŔĦĲШ ] 
ìŔŊŊĲƖůċƣƣĲШΠШиШΠΣΣΡШ§ŉƣƖŔŰŊĲŰ 
ÑĲũЮШΜΣΞШΤΠΡШΝΦШΜΜШиШŔŰŉŸѻůĲƽċЮĦőШиШůĲƽċЮĦő 
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7ĲċƣШÅƁƣőũŔƚĤĲƖŊĲƖЯШ9E§ШÂŸƚƣ[ŔŰċŰĦĲЯШŔůШfŰƣĲƖƻŔĲƽШ 
ƻŸŰШcĲũůƨƣőШ[ƨĦőƚ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
7ĲċƣШÅƁƣőũŔƚĤĲƖŊĲƖЯШ9E§ШÂŸƚƣ[ŔŰċŰĦĲЮШы[ŸƣŸаШǍƻŊь 
 
Moneycab.com: Herr Röthlisberger, PostFi-
nance hat den Gewinn in der ersten Jahreshälfte 
deutlich gesteigert. Der Reingewinn wurde mehr 
als verdoppelt, der Geschäftserfolg verdrei-
fachte sich auf 134 Millionen Franken. Was 
führte abgesehen von einem Sonderef fekt in der 
Höhe von 37 Millionen Franken zum guten Resul-
tat?  
 
Beat Röthlisberger: PostFinance konnte den Ge-
winn im ersten Halbjahr 2025 deutlich steigern т 
neben dem einmaligen Umstellungseffekt trugen 
mehrere Faktoren zum starken Resultat bei: 
 
¶ üŔŰƚĲƖŉŸũŊаШ?ĲƖШüŔŰƚĲƖŉŸũŊШŰċĦőШìĲƖƣĤĲƖŔĦőƣŔр
ŊƨŰŊШƚƣŔĲŊШƨůШΝΜΣШ~ŔũũŔŸŰĲŰШ[ƖċŰťĲŰЮШ]ƖƨŰĬШ
ĬċŉƬƖШƚŔŰĬШőƁőĲƖĲШÅĲŰĬŔƣĲŰШĤĲŔШ ĲƨċŰũċŊĲŰШ
ƚĲŔƣШĬĲůШüŔŰƚċŰƚƣŔĲŊШEŰĬĲШΞΜΞΞЮ 

¶ ÂċƚƚŔƻǍŔŰƚĲŰаШ?ĲƖШ ƨŉƽċŰĬШŉƬƖШuƨŰĬĲŰǍŔŰƚĲŰШ
ƚċŰťШƨůШΝΞΜШ~ŔũũŔŸŰĲŰШ[ƖċŰťĲŰЯШĬċШÂŸƚƣ[Ŕр
ŰċŰĦĲШĬŔĲШüŔŰƚĲŰШċƨŉШÉƓċƖрШƨŰĬШéŸƖƚŸƖŊĲťŸŰр
ƣĲŰШŔŰŉŸũŊĲШĬĲƖШĲǂƓċŰƚŔƻĲƖĲŰШ]ĲũĬƓŸũŔƣŔťШĬĲƖШ
É 7ШůĲőƖŉċĦőШƚĲŰťĲŰШůƨƚƚƣĲЮ 

¶ éŸƖŢċőƖĲƚĲǭĲťƣаШ?ċƚШEƖŊĲĤŰŔƚШŔůШéŸƖŢċőƖШƽċƖШ
ĬƨƖĦőШĲŔŰĲШìĲƖƣĤĲƖŔĦőƣŔŊƨŰŊШƻŸŰШΞΡШ~ŔũũŔŸŰĲŰШ
[ƖċŰťĲŰШĤĲũċƚƣĲƣЮ 

¶ uŸƚƣĲŰůċŰċŊĲůĲŰƣаШ?ĲƖШ]ĲƚĦőęŉƣƚċƨŉƽċŰĬШ
ťŸŰŰƣĲШŔŰƚŊĲƚċůƣШƨůШΞΡШ~ŔũũŔŸŰĲŰШ[ƖċŰťĲŰШŊĲр
ƚĲŰťƣШƽĲƖĬĲŰШтШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШĬƨƖĦőШĲŔŰĲШÅĲр
ĬƨťƣŔŸŰШĬĲƚШÉċĦőċƨŉƽċŰĬƚШƨůШΠΡШ~ŔũũŔŸŰĲŰШ
[ƖċŰťĲŰЮШ?ĲƖШÂĲƖƚŸŰċũċƨŉƽċŰĬШƚƣŔĲŊШőŔŰŊĲŊĲŰШ
ƨůШΞΜШ~ŔũũŔŸŰĲŰШ[ƖċŰťĲŰЯШƨŰƣĲƖШċŰĬĲƖĲůШƽĲр
ŊĲŰШőƁőĲƖĲůШÂĲƖƚŸŰċũĤĲƚƣċŰĬШƨŰĬШéŸƖƚŸƖŊĲр
ċƨŉƽęŰĬĲŰЮ 

¶ üŔŰƚŔŰĬŔǭĲƖĲŰƣĲƚШ]ĲƚĦőęŉƣаШÑƖŸƣǍШƖƬĦťũęƨǯр
ŊĲƖШ7ċƖŊĲũĬƣƖċŰƚċťƣŔŸŰĲŰШƨŰĬШƣŔĲŉĲƖĲůШƬĤƖŔр
ŊĲŰШ]ĲƚĦőęŉƣƚĲƖƣƖċŊШытΠΝШ~ŔũũŔŸŰĲŰШ[ƖċŰťĲŰьШ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ťŸŰŰƣĲŰШĬŔĲШEƖƣƖęŊĲШċƨƚШ ŰũċŊĲƓƖŸĬƨťƣĲŰШ
ĬċŰťШuƨƖƚŊĲƽŔŰŰĲŰШƨŰĬШ ĲƣƣŸůŔƣƣĲũǍƨǰƬƚр
ƚĲŰШŊĲƚƣĲŔŊĲƖƣШƽĲƖĬĲŰЮ 

 
ìċƚШĲƖůƁŊũŔĦőƣĲШĬĲŰШĬĲƨƣũŔĦőШƣŔĲŉĲƖĲŰШÉċĦőр
ċƨŉƽċŰĬе 
 
~ƁŊũŔĦőШƽƨƖĬĲШĬŔĲƚШĬƨƖĦőШŊĲǍŔĲũƣĲШEǭŔǍŔĲŰǍůċƚƚр
ŰċőůĲŰЯШĬŔĲШ ƨƚũċŊĲƖƨŰŊШĬĲƚШ7ĲƣƖŔĲĤƚШĬĲƖШÂŸƚƣŸр
ůċƣĲŰШƚŸƽŔĲШĲŔŰĲШĬĲƨƣũŔĦőĲШÅĲĬƨťƣŔŸŰШĬĲƖШÂƖŸŢĲťр
ƣċƨŉƽęŰĬĲЮШÉƣƖċƣĲŊŔƚĦőШƚĲƣǍƣШÂŸƚƣ[ŔŰċŰĦĲШƽĲŔƣĲƖр
őŔŰШċƨŉШĬŔĲШéĲƖĲŔŰŉċĦőƨŰŊШƨŰĬШ?ŔŊŔƣċũŔƚŔĲƖƨŰŊШƻŸŰШ
ÂƖŸǍĲƚƚĲŰЮШ?ŔĲƚĲШ ƨƚƖŔĦőƣƨŰŊШĲƖũċƨĤƣШĲƚЯШÅĲƚр
ƚŸƨƖĦĲŰШƽŔƖťƨŰŊƚŸƖŔĲŰƣŔĲƖƣШĲŔŰǍƨƚĲƣǍĲŰШтШĲŔŰШĲŰƣр
ƚĦőĲŔĬĲŰĬĲƖШcĲĤĲũШċŰŊĲƚŔĦőƣƚШĬĲƖШőŸőĲŰШ ĤőęŰр
ŊŔŊťĲŔƣШƻŸůШüŔŰƚŊĲƚĦőęŉƣЮ 
 
?ĲƖШőƁőĲƖĲШÂĲƖƚŸŰċũċƨŉƽċŰĬШŔƚƣШċƨŉШĲŔŰĲŰШŊĲƚƣŔĲр
ŊĲŰĲŰШ ÂĲƖƚŸŰċũĤĲƚƣċŰĬЯШ őƁőĲƖĲШ éŸƖƚŸƖŊĲċƨŉр
ƽęŰĬĲШƨŰĬШÅĲƚƣƖƨťƣƨƖŔĲƖƨŰŊƚƖƬĦťƚƣĲũũƨŰŊĲŰШǍƨр
ƖƬĦťǍƨŉƬőƖĲŰЮШ?ĲŰŰŸĦőШƬĤĲƖƽŔĲŊĲŰШĬŔĲШEŔŰƚƓċр
ƖƨŰŊĲŰШŔůШÉċĦőċƨŉƽċŰĬЯШƽċƚШŔŰƚŊĲƚċůƣШǍƨШƣŔĲŉĲр
ƖĲŰШ]ĲƚċůƣťŸƚƣĲŰШŉƬőƖƣЮ 
 
ìŔĲШőċĤĲŰШƚŔĦőШĬŔĲШƚƣċƖťШŊĲƚƨŰťĲŰĲŰШxĲŔƣǍŔŰр
ƚĲŰШċƨƚŊĲƽŔƖťƣе 
 
?ŔĲШüŔŰƚƚĲŰťƨŰŊĲŰШĤĲũċƚƣĲŰШÂŸƚƣ[ŔŰċŰĦĲШĬĲƨƣр
ũŔĦőШтШƨŰĬШǍƽċƖШƚƣęƖťĲƖШċũƚШċŰĬĲƖĲШ7ċŰťĲŰЮШÉĲŔƣШ
sƨŰŔШ ΞΜΞΡШ ƽĲƖĬĲŰШ ÉŔĦőƣŊƨƣőċĤĲŰШ ĤĲŔШ ĬĲƖШ É 7Ш
ŰŔĦőƣШůĲőƖШƻĲƖǍŔŰƚƣЮШ?ċШÂŸƚƣ[ŔŰċŰĦĲШċƨŉŊƖƨŰĬШĬĲƚШ
uƖĲĬŔƣƻĲƖŊċĤĲƻĲƖĤŸƣƚШŊƖŸƚƚĲШũŔƕƨŔĬĲШ~ŔƣƣĲũШĤĲŔШĬĲƖШ
É 7ШőċũƣĲŰШůƨƚƚЯШŉƬőƖƣĲШĬŔĲƚШǍƨШĲŔŰĲůШÅƬĦťŊċŰŊШ
ĬĲƖШüŔŰƚĲƖƣƖęŊĲШċƨƚШÉ 7р]ƨƣőċĤĲŰШƨŰĬШĬĲůШfŰр
ƣĲƖĤċŰťĲŰŊĲũĬůċƖťƣШ ƨůШ ΦΣШ ~ŔũũŔŸŰĲŰШ [ƖċŰťĲŰЮШ
ŰĬĲƖƚШċũƚШċŰĬĲƖĲШ7ċŰťĲŰШĬċƖŉШÂŸƚƣ[ŔŰċŰĦĲШĤĲр

ťċŰŰƣũŔĦőШťĲŔŰĲШuƖĲĬŔƣĲШŸĬĲƖШcǃƓŸƣőĲťĲŰШƻĲƖŊĲр
ĤĲŰЮШ ÖŰƚĲƖШ ]ĲƚĦőęŉƣƚůŸĬĲũũШĤċƚŔĲƖƣШ ŉċƚƣШ ċƨƚр
ƚĦőũŔĲƚƚũŔĦőШċƨŉШĬĲůШüŔŰƚĬŔǭĲƖĲŰǍр 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ŊĲƚĦőęŉƣШтШċũƚŸШĬĲƖШ?ŔǭĲƖĲŰǍШǍƽŔƚĦőĲŰШĬĲŰШüŔŰр
ƚĲŰЯШĬŔĲШċƨŉШuƨŰĬĲŰŊĲũĬĲƖШĤĲǍċőũƣШƽĲƖĬĲŰЯШƨŰĬШ
ĬĲŰШEƖƣƖęŊĲŰШċƨƚШ[ŔŰċŰǍċŰũċŊĲŰЮШÉŔŰťĲŰĬĲШxĲŔƣр
ǍŔŰƚĲŰШ ƚĦőůęũĲƖŰШ ĬŔĲƚĲŰШ ÉƓŔĲũƖċƨůШ ĲƖőĲĤũŔĦőШ
ƨŰĬШƣƖĲǭĲŰШÂŸƚƣ[ŔŰċŰĦĲШĬċůŔƣШĤĲƚŸŰĬĲƖƚШőċƖƣЮ 
ƨĦőШĬŔĲШuċƓŔƣċũůċƖťƣǍŔŰƚĲŰШƚŔŰĬШŊĲƚƨŰťĲŰаШ?ŔĲШ
ÅĲŰĬŔƣĲťƨƖƻĲШőċƣШƚŔĦőШĬĲƨƣũŔĦőШŰċĦőШƨŰƣĲŰШƻĲƖр
ƚĦőŸĤĲŰЮШ üĲőŰŢęőƖŔŊĲШ 7ƨŰĬĲƚċŰũĲŔőĲŰШ ũċŊĲŰШ
~ŔƣƣĲШsƨŰŔШĤĲŔШŰƨƖШŰŸĦőШΜЯΟΞШÂƖŸǍĲŰƣЯШťƬƖǍĲƖĲШxċƨŉр
ǍĲŔƣĲŰШƚŸŊċƖШŔůШŰĲŊċƣŔƻĲŰШ7ĲƖĲŔĦőЮШ ĲƨċŰũċŊĲŰШ
ťƁŰŰĲŰШĬċőĲƖШŰƨƖШŰŸĦőШǍƨШƣŔĲŉĲƖĲŰШÅĲŰĬŔƣĲŰШċĤр
ŊĲƚĦőũŸƚƚĲŰШƽĲƖĬĲŰЯШƽċƚШĬŔĲШüŔŰƚĲƖƣƖęŊĲШǍƨƚęƣǍр
ũŔĦőШĤĲũċƚƣĲƣЮ 
 
[ċǍŔƣаШ?ŔĲШxĲŔƣǍŔŰƚƚĲŰťƨŰŊĲŰШƽŔƖťĲŰШƚŔĦőШĬŔƖĲťƣШ
ƨŰĬШƚƣƖƨťƣƨƖĲũũШŰĲŊċƣŔƻШċƨŉШĬċƚШ]ĲƚĦőęŉƣƚůŸр
ĬĲũũШƻŸŰШÂŸƚƣ[ŔŰċŰĦĲШċƨƚЮШ§őŰĲШuƖĲĬŔƣƻĲƖŊċĤĲШ
ĤũĲŔĤƣШĬċƚШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШƚƣċƖťШċĤőęŰŊŔŊШƻŸŰШ
ƚƣċĤŔũĲŰШüŔŰƚůċƖŊĲŰШтШĲŔŰШ ċĦőƣĲŔũЯШĬĲƖШƚŔĦőШŔŰШ
ĬĲƖШċťƣƨĲũũĲŰШ~ċƖťƣũċŊĲШĤĲƚŸŰĬĲƖƚШĬĲƨƣũŔĦőШ
ǍĲŔŊƣЮ 
 
ў?ŔĲШ üŔŰƚƚĲŰťƨŰŊĲŰШ ĤĲũċƚƣĲŰШ ÂŸƚƣ[ŔŰċŰĦĲШ
ĬĲƨƣũŔĦőШтШƨŰĬШǍƽċƖШƚƣęƖťĲƖШċũƚШċŰĬĲƖĲШ7ċŰр
ťĲŰЮџ 
7ĲċƣШÅƁƣőũŔƚĤĲƖŊĲƖЯШ9E§ШÂŸƚƣ[ŔŰċŰĦĲ 
 
ÉŔĲШőċĤĲŰШfőƖШ ůƣШŔůШsƨũŔШΞΜΞΠШċŰŊĲƣƖĲƣĲŰЮШ
ìĲũĦőĲŰШEŔŰǰƨƚƚШťŸŰŰƣĲŰШÉŔĲШċƨŉШĬŔĲШÉƣƖċƣĲŊŔĲШ
ŰŸĦőШŰĲőůĲŰе 
 
sċЯШĬċƚШŔƚƣШƚŸЯШĬĲŰŰŸĦőШťŸŰŰƣĲШŔĦőШůŔĦőШƻŸŰШ Űр
ŉċŰŊШċŰШŔŰШĬŔĲШ ƨƚċƖĤĲŔƣƨŰŊШĬĲƖШŰĲƨĲŰШÉƣƖċƣĲŊŔĲШ
ΞΜΞΡрΞΜΞΥШĲŔŰŊĲĤĲŰШƨŰĬШ ťǍĲŰƣĲШƚĲƣǍĲŰЮШ~ĲŔŰШ
üŔĲũШƽċƖШĲƚЯШĤĲƚƣĲőĲŰĬĲШfŰŔƣŔċƣŔƻĲŰШǍƨШƚƣęƖťĲŰШ
ƨŰĬШŊũĲŔĦőǍĲŔƣŔŊШŰĲƨĲШfůƓƨũƚĲШǍƨШŊĲĤĲŰЯШƽŸШŔĦőШ
cċŰĬũƨŰŊƚĤĲĬċƖŉШƚċőЮ 
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ìċƚШƚŔŰĬШĬŔĲШüŔĲũĲШĬĲƖШƻŸŰШfőŰĲŰШĲŔŰŊĲũĲŔƣĲƣĲŰШ
ÅĲŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰе 
 
fůШÅċőůĲŰШĬĲƖШŰĲƨĲŰШÉƣƖċƣĲŊŔĲƓĲƖŔŸĬĲШΞΜΞΡтΞΜΞΥШ
ƖŔĦőƣĲƣШÂŸƚƣ[ŔŰċŰĦĲШŔőƖШ§ƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰƚůŸĬĲũũШťŸŰр
ƚĲƕƨĲŰƣШċƨŉШĬŔĲШ7ĲĬƬƖŉŰŔƚƚĲШŔőƖĲƖШuƨŰĬŔŰŰĲŰШƨŰĬШ
uƨŰĬĲŰШċƨƚЮШ~ŔƣШĬĲƖШÉƣƖċƣĲŊŔĲШƻĲƖŉŸũŊƣШĬċƚШÖŰƣĲƖр
ŰĲőůĲŰШ ĬċƚШ üŔĲũЯШ ťũċƖĲШ éĲƖċŰƣƽŸƖƣũŔĦőťĲŔƣĲŰШ ǍƨШ
ƚĦőċǭĲŰЯШEǭŔǍŔĲŰǍĲŰШǍƨШƚƣĲŔŊĲƖŰШƨŰĬШÉǃŰĲƖŊŔĲŰШŊĲр
ǍŔĲũƣШǍƨШŰƨƣǍĲŰЮШ?ŔĲШÅĲŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШŔƚƣШĲŔŰĲШ ŰƣƽŸƖƣШ
ċƨŉШĬŔĲШcĲƖċƨƚŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШŔůШ~ċƖťƣƨůŉĲũĬЯШŔŰƚĤĲр
ƚŸŰĬĲƖĲШĬŔĲШǍƨŰĲőůĲŰĬĲШuŸŰťƨƖƖĲŰǍШĬƨƖĦőШ[ŔŰр
ƣĲĦőƚШƨŰĬШ ĲŸĤċŰťĲŰШƚŸƽŔĲШĬŔĲШüŔŰƚƚĲŰťƨŰŊĲŰШ
ĬĲƖШÉĦőƽĲŔǍĲƖŔƚĦőĲŰШ ċƣŔŸŰċũĤċŰťЯШĬŔĲШĬċƚШüŔŰƚр
ƨůŉĲũĬШŉƬƖШÂŸƚƣ[ŔŰċŰĦĲШĲƖƚĦőƽĲƖĲŰЮШEŔŰШǍĲŰƣƖċũĲƚШ
üŔĲũШĬĲƖШÅĲŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШŔƚƣШĬĲƖШ ƨƚĤċƨШĬĲƚШǍŔŰƚƨŰр
ċĤőęŰŊŔŊĲŰШ]ĲƚĦőęŉƣƚЮШÂŸƚƣ[ŔŰċŰĦĲШƽŔũũШċũƣĲƖŰċр
ƣŔƻĲШEƖƣƖċŊƚƕƨĲũũĲŰШƚŔĦőĲƖŰШƨŰĬШŔőƖĲШÅĲƚƚŸƨƖĦĲŰШ
ĬŸƖƣШĲŔŰƚĲƣǍĲŰЯШƽŸШƚŔĲШĬŔĲШŊƖƁƚƚƣĲШìŔƖťƨŰŊШĲŰƣŉċũр
ƣĲŰЮШ?ŔĲƚШƚĲƣǍƣШĲŔŰĲШťŸŰƣŔŰƨŔĲƖũŔĦőĲШéĲƖĤĲƚƚĲƖƨŰŊШ
ĬĲƖШ§ƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШƨŰĬШĲŔŰĲШťŸŰƚĲƕƨĲŰƣĲШEǭŔǍŔĲŰǍр
ƚƣĲŔŊĲƖƨŰŊШƻŸƖċƨƚЮШ?ŔĲШŊĲƽŸŰŰĲŰĲШEǭŔǍŔĲŰǍШƚŸũũШĲƚШ
ĲƖůƁŊũŔĦőĲŰЯШċƨĦőШŔŰШĲŔŰĲůШƚŔŰťĲŰĬĲŰШüŔŰƚƨůŉĲũĬШ
ŊĲǍŔĲũƣШŔŰШĬŔĲШuĲƖŰƚĲŊůĲŰƣĲШǍƨШŔŰƻĲƚƣŔĲƖĲŰШƨŰĬШƚŸШ
ĬŔĲШÄƨċũŔƣęƣƚрШƨŰĬШxĲŔƚƣƨŰŊƚŉƬőƖĲƖƚĦőċŉƣШŰċĦőőċũр
ƣŔŊШǍƨШĲƖƖĲŔĦőĲŰЮ 
 
ўÂŸƚƣ[ŔŰċŰĦĲШƽŔũũШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШEƖƣƖċŊƚƕƨĲũũĲŰШƚŔр
ĦőĲƖŰШƨŰĬШŔőƖĲШÅĲƚƚŸƨƖĦĲŰШĬŸƖƣШĲŔŰƚĲƣǍĲŰЯШƽŸШ
ƚŔĲШĬŔĲШŊƖƁƚƚƣĲШìŔƖťƨŰŊШĲŰƣŉċũƣĲŰЮџ 
 
?ŔĲШ ŰĲƨĲШ ÉƣƖƨťƣƨƖШ ŸƖŔĲŰƣŔĲƖƣШ ƚŔĦőШ ĲŰƣũċŰŊШ ĬĲƖШ
cċƨƓƣťƨŰĬĲŰƚĲŊůĲŰƣĲШ ÂƖŔƻċƣрШƨŰĬШ [ŔƖůĲŰťƨŰр
ĬĲŰЮШ?ŔĲШĤŔƚőĲƖШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲŰШÉĦőƽĲƖƓƨŰťƣĲШтШ
uƨŰĬаŔŰŰĲŰШĤĲŔШÅĲƣċŔũШ7ċŰťŔŰŊШƨŰĬШÂƖŸĬƨťƣĲШĤĲŔШ
ÂċǃůĲŰƣШÉŸũƨƣŔŸŰƚШтШƽĲƖĬĲŰШƻĲƖĲŔŰőĲŔƣũŔĦőƣШƨŰĬШ
ċƨŉШĬŔĲШuƨŰĬаŔŰŰĲŰШċƨƚŊĲƖŔĦőƣĲƣЮШ~ŔƣШĬĲƖШŰĲƨШŊĲр
ƚĦőċǭĲŰĲŰШEŔŰőĲŔƣШў9ƨƚƣŸůĲƖШEǂƓĲƖŔĲŰĦĲџШŔŰƻĲƚр
ƣŔĲƖƣШÂŸƚƣ[ŔŰċŰĦĲШŊĲǍŔĲũƣШŔŰШĬŔĲШuƨŰĬĲŰƻĲƖĤƨŰĬĲŰр
őĲŔƣШƨŰĬШŊĲƚƣċũƣĲƣШuƨŰĬĲŰĲƖũĲĤŰŔƚƚĲШĲŰƣũċŰŊШťũċƖШ
ĬĲǯŰŔĲƖƣĲƖШ9ƨƚƣŸůĲƖШsŸƨƖŰĲǃƚЮШÖŰƚĲƖШ[ŸťƨƚШũŔĲŊƣШ
ťũċƖШċƨŉШĬĲƖШuƨŰĬĲŰǍĲŰƣƖŔĲƖƨŰŊЯШĬĲƖШéĲƖĤĲƚƚĲƖƨŰŊШ
ĬĲƖШÉĲƖƻŔĦĲрEƖũĲĤŰŔƚƚĲШƚŸƽŔĲШĬĲůШ ƨƚĤċƨШĬĲƖШ7Ĳр
ƖċƣƨŰŊƚƕƨċũŔƣęƣШŉƬƖШƨŰƚĲƖĲШuƨŰĬŔŰŰĲŰШƨŰĬШuƨŰĬĲŰЮ 
 
ÉŔĲШőċĤĲŰШĲƚШċŰŊĲƚƓƖŸĦőĲŰаШìŔĲШfőƖШéŸƖŊęŰŊĲƖШ
ťęůƓŉĲŰШċƨĦőШÉŔĲШŉƬƖШĲŔŰĲШ ƨŉőĲĤƨŰŊШĬĲƚШuƖĲр
ĬŔƣƻĲƖĤŸƣƚШƻŸŰШÂŸƚƣ[ŔŰċŰĦĲЮШ?ċĤĲŔШŊĲőƣШĲƚШfőŰĲŰШ
ċĤĲƖШŰŔĦőƣШƨůШĬċƚШcǃƓŸƣőĲťċƖŊĲƚĦőęŉƣЯШƚŸŰр
ĬĲƖŰШ ƨůШ ĬċƚШ [ŔƖůĲŰťƨŰĬĲŰŊĲƚĦőęŉƣЮШ ìŔĲШ
ťƁŰŰƣĲШĬċƚШċƨƚƚĲőĲŰШƨŰĬШƽŔĲШƚĦőęƣǍĲŰШÉŔĲШĬŔĲШ
9őċŰĦĲŰШfőƖĲƖШÂũęŰĲШĲŔŰе 
 
ìċƚШ ŉĲőũƣЯШ ŔƚƣШ ĲŔŰШ ƻĲƖũęƚƚũŔĦőĲƖШ [ŔŰċŰǍŔĲƖƨŰŊƚр
ƓċƖƣŰĲƖШŉƬƖШůŔƣƣĲũŊƖŸƚƚĲШÉĦőƽĲŔǍĲƖШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰЯШ
ŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШŔůШÉĲŊůĲŰƣШǍƽŔƚĦőĲŰШĬĲŰШ ŰŊĲĤŸр
ƣĲŰШĬĲƖШuċŰƣŸŰċũĤċŰťĲŰШƨŰĬШĬĲŰШ]ƖŸƚƚĤċŰťĲŰЮШ
ÂŸƚƣ[ŔŰċŰĦĲШƻĲƖŉƬŊƣШƬĤĲƖШĬŔĲШ[ęőŔŊťĲŔƣĲŰЯШĬŔĲШ~ŔƣƣĲũШ
ƨŰĬШĬŔĲШ~ċƖťƣťĲŰŰƣŰŔƚЯШƨůШĬŔĲƚĲШxƬĦťĲШǍƨШƚĦőũŔĲƚр
ƚĲŰЮШuŸŰťƖĲƣШƚƣĲũũĲŰШƽŔƖШƨŰƚШƻŸƖЯШĬċƚƚШÂŸƚƣ[ŔŰċŰĦĲШ
ťƬŰŉƣŔŊШ xŔƕƨŔĬŔƣęƣƚǯŰċŰǍŔĲƖƨŰŊĲŰШ ċŰĤŔĲƣĲŰШ ƨŰĬШ
ƚŔĦőШĤĲŔƚƓŔĲũƚƽĲŔƚĲШċŰШuŸŰƚŸƖƣŔċũťƖĲĬŔƣĲŰШĤĲƣĲŔũŔр
ŊĲŰШťċŰŰШтШĲƣƽċШŉƬƖШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰЯШĬŔĲШǍƨШŊƖŸƚƚШŉƬƖШ
ũŸťċũĲШ 7ċŰťĲŰЯШ ċĤĲƖШ ǍƨШ ťũĲŔŰШ ŉƬƖШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũĲШ
ÂũċǃĲƖШƚŔŰĬЮШ?ċĤĲŔШƽƬƖĬĲŰШƽŔƖШĤĲƽƨƚƚƣШŰŔĦőƣШĬĲŰ 

 
 
 
 
 
 
 
ƬĤĲƖŰĲőůĲŰЯШƚŸŰĬĲƖŰШůŔƣШÂċƖƣŰĲƖŰШƽŔĲШĬĲƖШÖ7ÉШ
ŸĬĲƖШüu7ШǍƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣĲŰЮ 
 
ìċƚШĬŔĲШ9őċŰĦĲŰШĤĲƣƖŔǭƣаШfĦőШĤŔŰШƖĲċũŔƚƣŔƚĦőЯШċĤĲƖШ
ŸƓƣŔůŔƚƣŔƚĦőЮШ?ŔĲШƓŸũŔƣŔƚĦőĲШ?ŔƚťƨƚƚŔŸŰШůƨƚƚШŔŰШ
ĲŔŰĲůШ ƚċƨĤĲƖĲŰШ ÂƖŸǍĲƚƚШ ŊĲŉƬőƖƣШ ƽĲƖĬĲŰЮШ ?ŔĲШ
7ċŰťĲŰũċŰĬƚĦőċŉƣШőċƣШƚŔĦőШƚĲŔƣШĬĲůШìĲŊŉċũũШĬĲƖШ
9ƖĲĬŔƣШÉƨŔƚƚĲШƚƣċƖťШƻĲƖęŰĬĲƖƣШтШƨŰĬШƽŔƖШƚŔŰĬШƬĤĲƖр
ǍĲƨŊƣЯШĬċƚƚШÂŸƚƣ[ŔŰċŰĦĲШőŔĲƖШĲŔŰĲŰШĲĦőƣĲŰШ~ĲőƖр
ƽĲƖƣШũĲŔƚƣĲŰШťċŰŰЮ 
 
ў?ŔĲШ7ċŰťĲŰũċŰĬƚĦőċŉƣШőċƣШƚŔĦőШƚĲŔƣШĬĲůШìĲŊр
ŉċũũШĬĲƖШ9ƖĲĬŔƣШÉƨŔƚƚĲШƚƣċƖťШƻĲƖęŰĬĲƖƣШтШƨŰĬШƽŔƖШ
ƚŔŰĬШƬĤĲƖǍĲƨŊƣЯШĬċƚƚШÂŸƚƣ[ŔŰċŰĦĲШőŔĲƖШĲŔŰĲŰШ
ĲĦőƣĲŰШ~ĲőƖƽĲƖƣШũĲŔƚƣĲŰШťċŰŰЮџ 
 
ÂŸƚƣǯŰċŰĦĲШőċƣШƻŔĲƖШsċőƖĲШŰċĦőШxċŰĦŔĲƖƨŰŊШĬĲƚШ
sŸŔŰƣШéĲŰƣƨƖĲƚШòƨőШŔőƖĲШΡΜрÂƖŸǍĲŰƣр7ĲƣĲŔũŔŊƨŰŊШ
ċŰШÉƽŔƚƚƕƨŸƣĲШƻĲƖťċƨŉƣЮШìŔĲШťċůШĲƚШǍƨШĬŔĲƚĲůШ
EŰƣƚĦőĲŔĬЯШĬŔĲШ[ŔŰċŰǍр ƓƓШƚƣƁƚƚƣШŢċШĬƨƖĦőċƨƚШ
ċƨŉШ ŰťũċŰŊШƨŰĬШƚƓƖŔĦőƣШŢƨŰŊĲШxĲƨƣĲШċŰе 
 
?ŔĲƚĲŰШEŰƣƚĦőĲŔĬШőċĤĲŰШÉƽŔƚƚƕƨŸƣĲШƨŰĬШÂŸƚƣ[Ŕр
ŰċŰĦĲШŊĲůĲŔŰƚċůШŊĲŉċƚƚƣЮШ[ƬƖШċũũĲШ7ĲƣĲŔũŔŊƣĲŰШŔƚƣШ
ĲƚШĬĲƖШƓċƚƚĲŰĬĲШüĲŔƣƓƨŰťƣШŉƬƖШĬŔĲƚĲŰШÉĦőƖŔƣƣЮШòƨőШ
ťċŰŰШůŔƣШŰƨƖШĲŔŰĲůШ~ƨƣƣĲƖőċƨƚШĬŔĲШEǂƓċŰƚŔŸŰƚр
ƚƣƖċƣĲŊŔĲШĲǭŔǍŔĲŰƣĲƖШƨŰĬШŉŸťƨƚƚŔĲƖƣĲƖШƻŸƖċŰƣƖĲŔр
ĤĲŰЮШìŔƖШőŔŰŊĲŊĲŰШƽŸũũĲŰШƨŰƚШċƨŉШĬŔĲШEĦťƽĲƖƣĲШ
ƨŰƚĲƖĲƖШÉƣƖċƣĲŊŔĲШťŸŰǍĲŰƣƖŔĲƖĲŰШƨŰĬШŔůШőĲƖċƨƚр
ŉŸƖĬĲƖŰĬĲŰШ~ċƖťƣƨůŉĲũĬШŢĲŰĲШ7ĲƖĲŔĦőĲШŔůШĲŔŊĲр
ŰĲŰШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШƻŸƖċŰƣƖĲŔĤĲŰЯШĬŔĲШċůШůĲŔƚƣĲŰШ
ìŔƖťƨŰŊШŉƬƖШƨŰƚĲƖĲШuƨŰĬŔŰŰĲŰШƨŰĬШuƨŰĬĲŰШĲƖǍŔĲр
ũĲŰЮШ?ĲƖШéĲƖťċƨŉШƻŸŰШòƨőШŊŔĤƣШƨŰƚШĬŔĲШ~ƁŊũŔĦőťĲŔƣЯШ
ƨŰƚĲƖĲШĬŔŊŔƣċũĲŰШ ŰŊĲĤŸƣĲШŊĲǍŔĲũƣШƽĲŔƣĲƖǍƨĲŰƣƽŔр
ĦťĲũŰШтШůŔƣШ[ŸťƨƚШċƨŉШÉŔĦőĲƖőĲŔƣЯШéĲƖƣƖċƨĲŰШƨŰĬШ
ŔŰƣƨŔƣŔƻĲШÉĲƖƻŔĦĲƚЮШ~ŔƣШĲŔŰĲůШƚƣċƖťШċƨƚŊĲĤċƨƣĲŰШ
ÉĲũŉрÉĲƖƻŔĦĲр7ĲƖĲŔĦőШ ťƁŰŰĲŰШ ƽŔƖШ ĬĲůШ uƨŰĬĲŰр
ƽƨŰƚĦőШ ŰċĦőШ ÖŰċĤőęŰŊŔŊťĲŔƣШ ƨŰĬШ ÉĲũĤƚƣĤĲр
ƚƣŔůůƣőĲŔƣШŰŸĦőШĤĲƚƚĲƖШŰċĦőťŸůůĲŰЮ 
 
ìŔƖШƚŔŰĬШƚƣŸũǍШĬċƖċƨŉЯШÑĲŔũШĬĲƖШEƖŉŸũŊƚŊĲƚĦőŔĦőƣĲШ
ƻŸŰШòƨőШŊĲƽĲƚĲŰШǍƨШƚĲŔŰЮШ?ŔĲШ ƓƓШőċƣШƚŔĦőШŔŰШÅĲр
ťŸƖĬǍĲŔƣШ ǍƨƖШ ĤĲũŔĲĤƣĲƚƣĲŰШ [ŔŰċŰǍũƁƚƨŰŊШ ĬĲƖШ
ÉĦőƽĲŔǍШ ĲŰƣƽŔĦťĲũƣШ ƨŰĬШ ƨŰƣĲƖƚƣƖĲŔĦőƣШ ƨŰƚĲƖĲШ
ÅŸũũĲШ ċũƚШ ]ĲƚƣċũƣĲƖŔŰШ ŔŰŰŸƻċƣŔƻĲƖШ xƁƚƨŰŊĲŰШ ŔůШ
ÉĦőƽĲŔǍĲƖШ[ŔŰċŰǍƓũċƣǍЮ 
 
ÂŸƚƣǯŰċŰĦĲШ ĤŔĲƣĲƣШ ŰċĦőШ ĬƖĲŔШ sċőƖĲŰШ ƽŔĲĬĲƖШ
ƓċƚƚŔƻШƻĲƖƽċũƣĲƣĲШéŸƖƚŸƖŊĲŉŸŰĬƚШċŰЮШìĲƚőċũĤШ
ĬĲƖШÉƣƖċƣĲŊŔĲƽĲĦőƚĲũе 
 
ÂŸƚƣ[ŔŰċŰĦĲШƖĲċŊŔĲƖƣШůŔƣШĬĲƖШìŔĲĬĲƖĲŔŰŉƬőƖƨŰŊШ
ƓċƚƚŔƻШƻĲƖƽċũƣĲƣĲƖШéŸƖƚŸƖŊĲŉŸŰĬƚШċƨŉШƻĲƖęŰĬĲƖƣĲШ
uƨŰĬĲŰĤĲĬƬƖŉŰŔƚƚĲЮШìęőƖĲŰĬШΞΜΞΞШĬĲƖШ[ŸťƨƚШĤĲр
ƽƨƚƚƣШċƨŉШċťƣŔƻШƻĲƖƽċũƣĲƣĲШ[ŸŰĬƚШůŔƣШEÉ]рuƖŔƣĲр
ƖŔĲŰШŊĲũĲŊƣШƽƨƖĬĲЯШǍĲŔŊƣШƚŔĦőШőĲƨƣĲШĲŔŰШƽċĦőƚĲŰр
ĬĲƚШ fŰƣĲƖĲƚƚĲШ ċŰШ ťŸƚƣĲŰŊƬŰƚƣŔŊĲŰЯШ ŔŰĬĲǂŔĲƖƣĲŰШ
ŰũċŊĲũƁƚƨŰŊĲŰЮШ~ŔƣШĬĲůШĲƖƽĲŔƣĲƖƣĲŰШ ŰŊĲĤŸƣШ

ĤŔĲƣĲƣШÂŸƚƣ[ŔŰċŰĦĲШŰƨŰШĲŔŰĲШŊƖƁƚƚĲƖĲШ ƨƚƽċőũШċŰШ
ťŸŰƻĲŰƣŔŸŰĲũũĲŰШƨŰĬШŰċĦőőċũƣŔŊĲŰШéŸƖƚŸƖŊĲŉŸŰĬƚШ
ůŔƣШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲŰШ ťƣŔĲŰċŰƣĲŔũĲŰЮ 
 
ÂŸƚƣ[ŔŰċŰĦĲШŊĲƚƣċũƣĲƣШĬŔĲШuƨŰĬĲŰǍŸŰĲŰШŔőƖĲƖШ
[ŔũŔċũĲŰШŰĲƨЮШìŔĲШƚƣċƖťШƽĲƖĬĲŰШĬŔĲƚĲШŰŸĦőШŉƖĲр
ƕƨĲŰƣŔĲƖƣЯШŔŰШüĲŔƣĲŰЯШŔŰШĬĲŰĲŰШŔůůĲƖШůĲőƖ 

 
 
 
 
 
 
 
ÂƖŸǍĲƚƚĲШĬŔŊŔƣċũШċĤŊĲƽŔĦťĲũƣШƽĲƖĬĲŰе 
 
?ŔĲШ[ƖĲƕƨĲŰǍĲŰШŔŰШƨŰƚĲƖĲŰШuƨŰĬĲŰǍŸŰĲШĤĲƽĲŊĲŰШ
ƚŔĦőШƬĤĲƖШĬŔĲШũĲƣǍƣĲŰШΠШsċőƖĲШŊĲƚĲőĲŰШŔŰШĲŔŰĲůШ
ƚƣċĤŔũĲŰШÅċőůĲŰЮШÑƖŸƣǍШǍƨŰĲőůĲŰĬĲƖШ?ŔŊŔƣċũŔƚŔĲр
ƖƨŰŊШŔƚƣШƚŸůŔƣШťĲŔŰШƽŔƖťũŔĦőШƖƬĦťũęƨǯŊĲƖШÑƖĲŰĬШĲƖр
ťĲŰŰĤċƖЮШ ÖŰƚĲƖĲШ ƓőǃƚŔƚĦőĲŰШ ÉƣċŰĬŸƖƣĲШ ũċƚƚĲŰШ
ƚŔĦőШŔŰШĬŔĲƚĲůШüƨƚċůůĲŰőċŰŊШċƨĦőШŰŔĦőƣШƻĲƖŊũĲŔр
ĦőĲŰШůŔƣШĬĲŰШƓőǃƚŔƚĦőĲŰШüƨŊċŰŊƚƓƨŰťƣĲŰШƻŸŰШ
ÂŸƚƣ ĲƣǍЮШfŰШĬĲŰШÂŸƚƣǯũŔċũĲŰШĲŰƣƽŔĦťĲũŰШƚŔĦőШĬŔĲШ
uƨŰĬĲŰŉƖĲƕƨĲŰǍĲŰШċƨŉŊƖƨŰĬШƚƣċƖťШċĤŰĲőůĲŰĬĲƖШ
7ċƖĲŔŰǍċőũƨŰŊĲŰШ ƨŰĬШ 7ƖŔĲŉƻŸũƨůĲŰЯШ ŊĲƣƖŔĲĤĲŰШ
ĬƨƖĦőШĬŔĲШ?ŔŊŔƣċũŔƚŔĲƖƨŰŊШыĲ7ċŰťŔŰŊШѼШEр~ċŔũьЯШůċƖр
ťċŰƣШƖƬĦťũęƨǯŊЮШuƨŰĬаŔŰŰĲŰЯШĬŔĲШƚŔĦőШĲŔŰĲŰШƓőǃƚŔр
ƚĦőĲŰШÉƣċŰĬŸƖƣШƻŸŰШÂŸƚƣ[ŔŰċŰĦĲШƽĲŰĬĲŰЯШőċĤĲŰШ
ĬċƚШ7ĲĬƬƖŉŰŔƚШŰċĦőШ7ĲƖċƣƨŰŊШƨŰĬШ7ĲƣƖĲƨƨŰŊЮШcŔĲƖШ
ƚƣĲőƣШĬĲƖШƓĲƖƚƁŰũŔĦőĲШuŸŰƣċťƣШƨŰĬШĬĲƖШƨŰůŔƣƣĲũр
ĤċƖĲЯШťƨŰĬĲŰŸƖŔĲŰƣŔĲƖƣĲШÉĲƖƻŔĦĲШыÖŰƣĲƖƚƣƬƣǍƨŰŊЯШ
ÂƖŸĤũĲůũƁƚƨŰŊьШŔůШéŸƖĬĲƖŊƖƨŰĬЮШ?ċƚШƚŔŰĬШ7ĲĬƬƖŉр
ŰŔƚƚĲЯШ ƽĲũĦőĲŰШ ċƨŉШ ĬŔŊŔƣċũĲŰШ uċŰęũĲŰШ ĲƖƚƣШ ƣĲŔũр
ƽĲŔƚĲШĲŰƣƚƓƖŸĦőĲŰШƽĲƖĬĲŰШťċŰŰШŸĬĲƖШŉƬƖШƽĲũĦőĲШ
ǍƨůŔŰĬĲƚƣШĲŔŰШŊĲƽŔƚƚĲƖШÑĲŔũШƨŰƚĲƖĲƖШuƨŰĬƚĦőċŉƣШ
ĬĲŰШ ƓĲƖƚƁŰũŔĦőĲŰШ uŸŰƣċťƣШ ĲŔŰŉċĦőШ ĤĲƻŸƖǍƨŊĲŰЮШ
?ŔĲƚĲůШuƨŰĬĲŰƽƨŰƚĦőШƽŸũũĲŰШƽŔƖШċƨĦőШŔŰШüƨр
ťƨŰŉƣШĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰШƨŰĬШĬċƚШŔŰШǍĲŔƣŊĲůęƚƚШƨŰĬШĲŔŰр
ũċĬĲŰĬШŊĲƚƣċũƣĲƣĲŰШuƨŰĬĲŰǍŸŰĲŰЮ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
~ŸŰĲǃĦċĤЮĦŸůШтШcĲũůƨƣőШ[ƨĦőƚ 
ÉŔƚƨůШéŔƣŊШΝΠΥ ШиШΤΝΠΤШéŔŊŰŸŰШы]Åь 
~ŸĤŔũĲШΜΤΦШΠΞΝШΜΡШΜΦ 
őĲũůƨƣőЮŉƨĦőƚѻůŸŰĲǃĦċĤЮĦŸů 
ƽƽƽЮůŸŰĲǃĦċĤЮĦŸů 

ÂŸƚƣ[ŔŰċŰĦĲ 

ÂŸƚƣ[ŔŰċŰĦĲШŊĲőƁƖƣШǍƨШĬĲŰШŉƬőƖĲŰĬĲŰШ[ŔŰċŰр
ǍŔŰƚƣŔƣƨƣĲŰШĬĲƖШÉĦőƽĲŔǍШƨŰĬШŔƚƣШŉƬƖШƬĤĲƖШΞЯΠШ
~ŔũũŔŸŰĲŰШ~ĲŰƚĦőĲŰШĬŔĲШǍƨƻĲƖũęƚƚŔŊĲШÂċƖƣŰĲр
ƖŔŰШŉƬƖШÂƖŔƻċƣрШƨŰĬШ]ĲƚĦőęŉƣƚťƨŰĬĲŰЯШĬŔĲШŔőƖĲШ
[ŔŰċŰǍĲŰШƚĲũĤƚƣƚƣęŰĬŔŊШƻĲƖƽċũƣĲŰШůƁĦőƣĲŰЮШ
?ŔĲШÂŸƚƣ[ŔŰċŰĦĲШ ]ШŔƚƣШĲŔŰĲШƓƖŔƻċƣƖĲĦőƣũŔĦőĲШ
ťƣŔĲŰŊĲƚĲũũƚĦőċŉƣЯШǍƨШΝΜΜӖШĲŔŰĲШuŸŰǍĲƖŰŊĲр
ƚĲũũƚĦőċŉƣШĬĲƖШÉĦőƽĲŔǍĲƖŔƚĦőĲŰШÂŸƚƣШ ]ШƨŰĬШ
ĲŔŰШŰċĦőШƚĦőƽĲŔǍĲƖŔƚĦőĲůШÅĲĦőƣШŊĲŉƬőƖƣĲƚШ
ƨŰĬШĤĲƚƣĲőĲŰĬĲƚШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰЮШÉŔĲШŔƚƣШĬĲƖШ
EŔĬŊĲŰƁƚƚŔƚĦőĲŰШ [ŔŰċŰǍůċƖťƣċƨŉƚŔĦőƣШ
ы[f ~ ьШƨŰƣĲƖƚƣĲũũƣШƨŰĬШƻĲƖŉƬŊƣШƬĤĲƖШĲŔŰĲШ7Ĳр
ƽŔũũŔŊƨŰŊШ ŰċĦőШ 7ċŰťĲŰŊĲƚĲƣǍЮШ ?ŔĲШ ÂŸƚƣ[Ŕр
ŰċŰĦĲШ ]ШŊĲőƁƖƣШċũƚШ[ŔŰċŰǍŊƖƨƓƓĲШǍƨШĬĲŰШƚǃƚр
ƣĲůƖĲũĲƻċŰƣĲŰШ7ċŰťĲŰЮ 
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Ш[ƬőƖƨŰŊƚťƖċŉƣШċũƚШ9ŸċĦőШтШüƨťƨŰŉƣƚůŸĬĲũũШŸĬĲƖШ
ƬĤĲƖƚĦőęƣǍƣĲƖШÑƖĲŰĬеШ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
fŰШĬĲƖШőĲƨƣŔŊĲŰШüĲŔƣШőċĤĲŰШƚŔĦőШĬŔĲШ ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШċŰШ[ƬőƖƨŰŊƚťƖęŉƣĲШ
ŊƖƨŰĬũĲŊĲŰĬШƻĲƖęŰĬĲƖƣЮШìęőƖĲŰĬШŉƖƬőĲƖШŉċĦőũŔĦőĲШuŸůƓĲƣĲŰǍЯШuŸŰƣƖŸũũĲШ
ƨŰĬШťũċƖĲШ ŰƚċŊĲŰШċũƚШEƖŉŸũŊƚƖĲǍĲƓƣШŊċũƣĲŰЯШƖƬĦťƣШőĲƨƣĲШĲŔŰШŰĲƨĲƚШ[Ƭőр
ƖƨŰŊƚƻĲƖƚƣęŰĬŰŔƚШŔŰШĬĲŰШéŸƖĬĲƖŊƖƨŰĬаШĬŔĲШ[ƬőƖƨŰŊƚťƖċŉƣШċũƚШ9ŸċĦőЮШ?ŸĦőШ
ƽċƚШĤĲĬĲƨƣĲƣШĬċƚШťŸŰťƖĲƣеШÖŰĬШŉƨŰťƣŔŸŰŔĲƖƣШĬċƚШƬĤĲƖőċƨƓƣе 
 
 
ìċƚШĤĲĬĲƨƣĲƣШѢ[ƬőƖƨŰŊƚťƖċŉƣШċũƚШ9ŸċĦőѢе 
 
?ŔĲШÅŸũũĲШĬĲƖШ[ƬőƖƨŰŊƚťƖċŉƣШċũƚШ9ŸċĦőШĤĲƚĦőƖĲŔĤƣШĲŔŰĲŰШ[ƬőƖƨŰŊƚƚƣŔũЯШĤĲŔШĬĲůШ
ŰŔĦőƣШŰƨƖШĬċƚШEƖƖĲŔĦőĲŰШƻŸŰШüŔĲũĲŰШŔůШéŸƖĬĲƖŊƖƨŰĬШƚƣĲőƣЯШƚŸŰĬĲƖŰШƻŸƖШċũũĲůШ
ĬŔĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШĬĲƖШ~ŔƣċƖĤĲŔƣĲŰĬĲŰЮШ9ŸċĦőŔŰŊШŔůШ[ƬőƖƨŰŊƚċũũƣċŊШĤĲĬĲƨƣĲƣЯШ
ŊĲǍŔĲũƣШ[ƖċŊĲŰШǍƨШƚƣĲũũĲŰШƚƣċƣƣШxƁƚƨŰŊĲŰШƻŸƖǍƨŊĲĤĲŰЯШċťƣŔƻШǍƨǍƨőƁƖĲŰЯШEŰƣр
ƽŔĦťũƨŰŊƚƖęƨůĲШǍƨШƚĦőċǭĲŰШƨŰĬШÂŸƣĲŰǍŔċũĲШǍƨШĲƖťĲŰŰĲŰШƨŰĬШǍƨШŉƁƖĬĲƖŰЮШfůШ
~ŔƣƣĲũƓƨŰťƣШƚƣĲőƣШĬċĤĲŔШĲŔŰШĤĲǍŔĲőƨŰŊƚŸƖŔĲŰƣŔĲƖƣĲƖШ[ƬőƖƨŰŊƚċŰƚċƣǍЯШĬĲƖШ~Ŕƣр
ċƖĤĲŔƣĲŰĬĲШċũƚШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲШÂĲƖƚƁŰũŔĦőťĲŔƣĲŰШĤĲƣƖċĦőƣĲƣЯШĬŔĲШŔŰƣƖŔŰƚŔƚĦőШůŸƣŔр
ƻŔĲƖƣШƽĲƖĬĲŰШƚŸũũĲŰШтШƚƣċƣƣШƚŔĲШĬƨƖĦőШęƨƚƚĲƖĲШuŸŰƣƖŸũũĲШǍƨШũĲŔƣĲŰЮ 
 
üŔĲũШĬŔĲƚĲƖШcċũƣƨŰŊШŔƚƣШĲƚЯШĬŔĲШÉĲũĤƚƣƻĲƖċŰƣƽŸƖƣƨŰŊЯШÂƖŸĤũĲůũƁƚƨŰŊƚŉęőŔŊťĲŔƣШ
ƨŰĬШÉĲũĤƚƣƽŔƖťƚċůťĲŔƣШĬĲƖШ~ŔƣċƖĤĲŔƣĲŰĬĲŰШǍƨШƚƣęƖťĲŰЮШ?ŔĲƚШĲƖŉŸƖĬĲƖƣШĲŔŰШƣŔĲр
ŉĲƚШ éĲƖƚƣęŰĬŰŔƚШ ŉƬƖШ ƓĲƖƚƁŰũŔĦőĲШ EŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚƓƖŸǍĲƚƚĲШ ƨŰĬШ ǍƽŔƚĦőĲŰр
ůĲŰƚĦőũŔĦőĲШ?ǃŰċůŔťĲŰШтШ[ęőŔŊťĲŔƣĲŰЯШĬŔĲШŸŉƣШůŔƣШƓƚǃĦőŸũŸŊŔƚĦőĲŰШuŸůƓĲр
ƣĲŰǍĲŰШƻĲƖťŰƬƓŉƣШƚŔŰĬЮ 
 
ĤŊƖĲŰǍƨŰŊШǍƨƖШƣƖċĬŔƣŔŸŰĲũũĲŰШ[ƬőƖƨŰŊ 

 
?ĲƖШÖŰƣĲƖƚĦőŔĲĬШǍƨƖШťũċƚƚŔƚĦőĲŰШ[ƬőƖƨŰŊШťƁŰŰƣĲШťċƨůШĬĲƨƣũŔĦőĲƖШƚĲŔŰаШìęőр
ƖĲŰĬШőĲƖťƁůůũŔĦőĲШ[ƬőƖƨŰŊƚůŸĬĲũũĲШĬƨƖĦőШ?ŔƖĲťƣŔƻĲЯШuŸŰƣƖŸũũĲШƨŰĬШcŔĲƖċƖр
ĦőŔĲШŊĲƓƖęŊƣШƚŔŰĬЯШƚĲƣǍƣШĬŔĲШ[ƬőƖƨŰŊƚťƖċŉƣШċũƚШ9ŸċĦőШċƨŉШéĲƖƣƖċƨĲŰЯШ ƨƣŸŰŸр
ůŔĲШƨŰĬШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣЮШìŸШŉƖƬőĲƖШĬĲƖШÉċƣǍШјfĦőШƚċŊĲШĬŔƖЯШƽċƚШĬƨШǍƨШƣƨŰШ
őċƚƣљШŊċũƣЯШũċƨƣĲƣШĬŔĲШ?ĲƻŔƚĲШőĲƨƣĲШĲőĲƖаШј~ċĦőĲШůŔƖШĲŔŰĲŰШéŸƖƚĦőũċŊЯШƽċƚШŔŰШ 
ĬŔĲƚĲƖШÉŔƣƨċƣŔŸŰШƚŔŰŰƻŸũũШƽęƖĲЮљ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
?ŔĲƚĲШ[ŸƖůШĬĲƖШ[ƬőƖƨŰŊШƻĲƖũċŰŊƣШĲŔŰШÖůĬĲŰťĲŰаШƽĲŊШƻŸůШƖĲŔŰĲŰШÂĲƖŉŸƖр
ůċŰĦĲр?ƖƨĦťЯШőŔŰШǍƨШĲŔŰĲƖШìċĦőƚƣƨůƚŸƖŔĲŰƣŔĲƖƨŰŊЯШĤĲŔШĬĲƖШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШ
ƨŰĬШxĲƖŰĲŰШŔůШéŸƖĬĲƖŊƖƨŰĬШƚƣĲőĲŰЮШ?ŔĲШĦŸċĦőĲŰĬĲШ[ƬőƖƨŰŊƚťƖċŉƣШŉƨŰŊŔĲƖƣШ
ĬċĤĲŔШŰŔĦőƣШůĲőƖШċũƚШѢ7ĲƚƚĲƖƽŔƚƚĲƖѢЯШƚŸŰĬĲƖŰШċũƚШÉƓċƖƖŔŰŊƚƓċƖƣŰĲƖШтШůŔƣШ
ĬĲůШüŔĲũЯШĬŔĲШEŔŊĲŰƻĲƖċŰƣƽŸƖƣƨŰŊШƚĲŔŰĲƖШ~ŔƣċƖĤĲŔƣĲŰĬĲŰШǍƨШƚƣęƖťĲŰЮ 
 
éŸƖƣĲŔũĲШƨŰĬШcĲƖċƨƚŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШĬĲƖШĦŸċĦőĲŰĬĲŰШ[ƬőƖƨŰŊ 
 
éŸƖƣĲŔũĲа 
 
¶ ~ŸƣŔƻċƣŔŸŰЮ҂ЮEŰŊċŊĲůĲŰƣжЮÉƣƨĬŔĲŰЯШĲƣƽċШƻŸŰШ]ċũũƨƓШыΞΜΞΟьЯШǍĲŔр
ŊĲŰЯШĬċƚƚШ~ŔƣċƖĤĲŔƣĲŰĬĲЯШĬŔĲШƚŔĦőШŊĲŉƁƖĬĲƖƣШŉƬőũĲŰЯШĬĲƨƣũŔĦőШĲŰŊċр
ŊŔĲƖƣĲƖШƚŔŰĬШƨŰĬШĲŔŰĲШőƁőĲƖĲШĲůŸƣŔŸŰċũĲШ7ŔŰĬƨŰŊШǍƨůШÖŰƣĲƖŰĲőр
ůĲŰШċƨŉƽĲŔƚĲŰЮ 

¶ fŰŰŸƻċƣŔŸŰƚŉęőŔŊťĲŔƣдЮfŰĬĲůШ~ŔƣċƖĤĲŔƣĲŰĬĲШ ĲƖůƨƣŔŊƣШ ƽĲƖĬĲŰЯШ
ƚĲũĤƚƣШxƁƚƨŰŊĲŰШǍƨШĲŰƣƽŔĦťĲũŰЯШƚƣĲŔŊƣШĬŔĲШuƖĲċƣŔƻŔƣęƣШƨŰĬШfŰŰŸƻċƣŔр
ŸŰƚĤĲƖĲŔƣƚĦőċŉƣШŔůШÑĲċůЮ 

¶ ÅĲĬƨǍŔĲƖƣĲЮ[ũƨťƣƨċƣŔŸŰдЮ9ŸċĦőŔŰŊШƚƣęƖťƣШĬŔĲШƓĲƖƚƁŰũŔĦőĲШ7ŔŰĬƨŰŊШ
ǍƨƖШ[ƬőƖƨŰŊƚťƖċŉƣШт~ŔƣċƖĤĲŔƣĲƖĤŔŰĬƨŰŊЮ 

¶ uƨũƣƨƖЮĬĲƖЮéĲƖċŰƣƽŸƖƣƨŰŊжЮ?ƨƖĦőШĬŔĲШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊШƻŸŰШÉĲũĤƚƣƖĲǰĲр
ǂŔŸŰШƨŰĬШEŔŊĲŰƻĲƖċŰƣƽŸƖƣƨŰŊШĲŰƣƚƣĲőƣШĲŔŰĲШũĲƖŰĲŰĬĲШ§ƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰЮ 

 
cĲƖċƨƚŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰа 
 
¶ üĲŔƣċƨŉƽċŰĬдШ9ŸċĦőŔŰŊШĲƖŉŸƖĬĲƖƣШťŸŰƣŔŰƨŔĲƖũŔĦőĲШ]ĲƚƓƖęĦőĲЯШÅĲр
ǰĲǂŔŸŰШƨŰĬШ7ĲŊũĲŔƣƨŰŊШтШĲŔŰШŰŔĦőƣШǍƨШƨŰƣĲƖƚĦőęƣǍĲŰĬĲƖШ ƨŉƽċŰĬШŔůШ
[ƬőƖƨŰŊƚċũũƣċŊЮ 

¶ ÅŸũũĲŰťŸŰǰŔťƣĲдЮũƚШ9ŸċĦőШƨŰĬШĬŔƚǍŔƓũŔŰċƖŔƚĦőĲШ[ƬőƖƨŰŊƚťƖċŉƣШǍƨр
ŊũĲŔĦőШǍƨШċŊŔĲƖĲŰЯШťċŰŰШÉƓċŰŰƨŰŊƚŉĲũĬĲƖШĲƖǍĲƨŊĲŰЯШĲƣƽċШƽĲŰŰШĲƚШ
ƨůШxĲŔƚƣƨŰŊƚĤĲƨƖƣĲŔũƨŰŊĲŰШŊĲőƣЮ 
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¶ uŸůƓĲƣĲŰǍũƬĦťĲŰдЮ ŔĦőƣШċũũĲШ[ƬőƖƨŰŊƚťƖęŉƣĲШĤƖŔŰŊĲŰШĬċƚШƓƚǃр
ĦőŸũŸŊŔƚĦőĲШìŔƚƚĲŰШŸĬĲƖШĬŔĲШůĲƣőŸĬŔƚĦőĲŰШ[ęőŔŊťĲŔƣĲŰШůŔƣЯШƨůШ
ċũƚШ9ŸċĦőШƽŔƖťƚċůШǍƨШċŊŔĲƖĲŰЮ 

¶ ťǍĲƓƣċŰǍЮŔůЮÑĲċůдЮfŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШŔŰШċƨƣŸƖŔƣęƖШŊĲƓƖęŊƣĲŰШÖŰƣĲƖр
ŰĲőůĲŰƚťƨũƣƨƖĲŰШťċŰŰШĲŔŰШĦŸċĦőĲŰĬĲƖШ[ƬőƖƨŰŊƚƚƣŔũШċƨŉШÉťĲƓƚŔƚШ
ƚƣŸƚƚĲŰЮ 

 
fŰШƽĲũĦőĲŰШ7ƖċŰĦőĲŰШŉƨŰťƣŔŸŰŔĲƖƣШĬŔĲƚĲƖШÉƣŔũШĤĲƚŸŰĬĲƖƚШŊƨƣШтШƨŰĬШƽŸШƽĲр
ŰŔŊĲƖе 
 
?ĲƖШĦŸċĦőĲŰĬĲШ[ƬőƖƨŰŊƚƚƣŔũШŔƚƣШĤĲƚŸŰĬĲƖƚШƽŔƖťƚċůШŔŰШ7ƖċŰĦőĲŰЯШŔŰШĬĲŰĲŰШ
uƖĲċƣŔƻŔƣęƣЯШ fŰŰŸƻċƣŔŸŰƚťƖċŉƣШ ƨŰĬШ őŸőĲШ EŔŊĲŰƻĲƖċŰƣƽŸƖƣƨŰŊШ ŊĲŉƖċŊƣШ ƚŔŰĬЮШ
cŔĲƖǍƨШǍęőũĲŰШƨŰƣĲƖШċŰĬĲƖĲůа 
 
fÑШƨŰĬШÑĲĦőŰŸũŸŊŔĲаШŊŔũĲШ~ĲƣőŸĬĲŰШƽŔĲШÉĦƖƨůШŸĬĲƖШuċŰĤċŰШƚŔŰĬШĲŰŊШůŔƣШ
9ŸċĦőŔŰŊрÂƖŔŰǍŔƓŔĲŰШƻĲƖƽŸĤĲŰЮ 
 
~ċƖťĲƣŔŰŊЯШ?ĲƚŔŊŰШƨŰĬШ~ĲĬŔĲŰЮШfŰШťƖĲċƣŔƻĲŰШÂƖŸǍĲƚƚĲŰШŔƚƣШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲƚШ
?ĲŰťĲŰШƽŔĦőƣŔŊĲƖШċũƚШ]ĲőŸƖƚċůЮШ 
 
ÉƣċƖƣрƨƓƚШƨŰĬШŢƨŰŊĲШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰЮШ[ũċĦőĲШcŔĲƖċƖĦőŔĲŰШŉƁƖĬĲƖŰШőŔĲƖШŰċƣƬƖũŔр
ĦőĲШ9ŸċĦőŔŰŊрEũĲůĲŰƣĲЮ 
 
ìĲŰŔŊĲƖШŊĲĲŔŊŰĲƣШĲƖƚĦőĲŔŰƣШĬŔĲƚĲƖШÉƣŔũШŔŰШ7ĲƖĲŔĦőĲŰШůŔƣШƚƣƖĲŰŊĲŰШéŸƖƚĦőƖŔŉƣĲŰШ
ŸĬĲƖШőŸőĲůШÅŔƚŔťŸЯШǍƨůШ7ĲŔƚƓŔĲũа 
 
xƨŉƣŉċőƖƣЯШ~ĲĬŔǍŔŰЯШ~ŔũŔƣęƖШŸĬĲƖШcŸĦőƚŔĦőĲƖőĲŔƣƚƨůŉĲũĬЮШcŔĲƖШƚŔŰĬШťũċƖĲШ
ŰƽĲŔƚƨŰŊĲŰШŸŉƣШƨŰƻĲƖǍŔĦőƣĤċƖЮ 

 
éĲƖƽċũƣƨŰŊШƨŰĬШ7ĲőƁƖĬĲŰЮШÉƣċƖťШƖĲŊƨũŔĲƖƣĲШÉƣƖƨťƣƨƖĲŰШĲƖƚĦőƽĲƖĲŰШċƨƣŸр
ŰŸůĲШEŰƣƚĦőĲŔĬƨŰŊƚǯŰĬƨŰŊЮ 
 
ĤĲƖШċƨĦőШőŔĲƖШŊŔũƣаШEũĲůĲŰƣĲШĬĲƚШ9ŸċĦőŔŰŊƚШũċƚƚĲŰШƚŔĦőШƓƨŰťƣƨĲũũШŔŰƣĲŊƖŔĲƖĲŰШ
тШǍЮШ7ЮШŔŰШ~ŔƣċƖĤĲŔƣĲƖŊĲƚƓƖęĦőĲŰШŸĬĲƖШǍƨƖШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲƖШÉƣęƖťĲŰЮ 
 
üƨťƨŰŉƣƚƓĲƖƚƓĲťƣŔƻĲŰаШ ìċƖƨůШ ĬŔĲШ ĦŸċĦőĲŰĬĲШ [ƬőƖƨŰŊƚťƖċŉƣШ ŔůůĲƖШ
ƽŔĦőƣŔŊĲƖШƽŔƖĬ 
 
~ĲőƖĲƖĲШ~ĲŊċƣƖĲŰĬƚШƚƓƖĲĦőĲŰШĬċŉƬƖЯШĬċƚƚШĬŔĲШĦŸċĦőĲŰĬĲШ[ƬőƖƨŰŊШŔŰШüƨťƨŰŉƣШ
ŰŸĦőШċŰШÉƣĲũũĲŰƽĲƖƣШŊĲƽŔŰŰĲŰШƽŔƖĬа 
 
]ĲŰĲƖċƣŔŸŰĲŰƽċŰĬĲũаШÉƣƨĬŔĲŰШыǍЮ7ЮШ?ĲũŸŔƣƣĲШ~ŔũũĲŰŰŔċũШÉƨƖƻĲǃШΞΜΞΞьШǍĲŔŊĲŰЯШ
ĬċƚƚШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШŢƬŰŊĲƖĲШ]ĲŰĲƖċƣŔŸŰĲŰШƽŔĲШ]ĲŰШüШƨŰĬШ~ŔũũĲŰŰŔċũƚШĲŔŰĲШ[Ƭőр
ƖƨŰŊШĲƖƽċƖƣĲŰЯШĬŔĲШċƨŉШ ƨŊĲŰőƁőĲШċŊŔĲƖƣЯШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШŉƁƖĬĲƖƣШƨŰĬШÉŔŰŰШƚƣŔŉƣĲƣЮ 
 
 ĲƽШìŸƖťШѼШ ŊŔũŔƣęƣаШ~ŸĬĲƖŰĲШ ƖĤĲŔƣƚůŸĬĲũũĲШĲƖŉŸƖĬĲƖŰШÉĲũĤƚƣƚƣĲƨĲƖƨŰŊШ
ƨŰĬШéĲƖƣƖċƨĲŰƚťƨũƣƨƖШтШǍĲŰƣƖċũĲШEũĲůĲŰƣĲШĬĲƖШ9ŸċĦőŔŰŊрcċũƣƨŰŊЮ 
 
uŸůƓũĲǂŔƣęƣШѼШéĲƖęŰĬĲƖƨŰŊƚĬƖƨĦťаШfŰШĲŔŰĲƖШéÖ9рìĲũƣШыƻŸũċƣŔũЯШƨŰƚŔĦőĲƖЯШ
ťŸůƓũĲǂЯШċůĤŔƻċũĲŰƣьШťƁŰŰĲŰШÂƖŸĤũĲůĲШŰŔĦőƣШůĲőƖШƣŸƓрĬŸƽŰШŊĲũƁƚƣШƽĲƖĬĲŰЮШ
?ŔĲШ[ęőŔŊťĲŔƣЯШċŰĬĲƖĲШǍƨШĤĲŉęőŔŊĲŰЯШƽŔƖĬШǍƨƖШuĲƖŰťŸůƓĲƣĲŰǍЮ 
 
ÂƚǃĦőŔƚĦőĲШ]ĲƚƨŰĬőĲŔƣаШ9ŸċĦőŔŰŊШƚƣęƖťƣШÅĲƚŔũŔĲŰǍЯШŉƁƖĬĲƖƣШĬċƚШÉĲũĤƚƣƽŔƖťр
ƚċůťĲŔƣƚĲƖũĲĤĲŰШы7ċŰĬƨƖċЯШΝΦΦΤьШƨŰĬШőŔũŉƣШ~ŔƣċƖĤĲŔƣĲŰĬĲŰЯШŔőƖĲШÅĲƚƚŸƨƖĦĲŰШ
ĤĲƚƚĲƖШǍƨШŰƨƣǍĲŰШтШĲŔŰШƨŰƚĦőęƣǍĤċƖĲƖШìĲƖƣШŔŰШüĲŔƣĲŰШƻŸŰШ7ƨƖŰŸƨƣШƨŰĬШ[ċĦőр
ťƖęŉƣĲůċŰŊĲũЮ 
 
ìŔĲШƽĲƖĬĲШŔĦőШǍƨƖШљ[ƬőƖƨŰŊƚťƖċŉƣШċũƚШ9ŸċĦőње 
 
ìĲƖШĬĲŰШìċŰĬĲũШǍƨƖШĦŸċĦőĲŰĬĲŰШ[ƬőƖƨŰŊƚťƖċŉƣШċťƣŔƻШŊĲƚƣċũƣĲŰШůƁĦőƣĲЯШťċŰŰШ
ŉŸũŊĲŰĬĲШĲƖƚƣĲШÉĦőƖŔƣƣĲШŔŰШĬŔĲШÂƖċǂŔƚШƨůƚĲƣǍĲŰа 

 

ΝЮ 9ŸċĦőŔŰŊрuŸůƓĲƣĲŰǍĲŰШċƨŉĤċƨĲŰ 
 

ΞЮ üƨőƁƖĲŰШũĲƖŰĲŰ 
 

ΟЮ [ƖċŊĲŰШƚƣċƣƣШÅċƣƚĦőũęŊĲШŊĲĤĲŰ 
 

ΠЮ ÅĲǰĲǂŔŸŰƚƖęƨůĲШƚĦőċǭĲŰ 
 

ΡЮ éĲƖƣƖċƨĲŰƚĤċƚŔƚШċƨŉĤċƨĲŰ 
 

ΣЮ [ĲĲĬĤċĦťťƨũƣƨƖШŉƁƖĬĲƖŰ 
 

ΤЮ EƖŉŸũŊĲШŉĲŔĲƖŰШƨŰĬШƚŔĦőƣĤċƖШůċĦőĲŰ 
 

ìŔĲШťƁŰŰĲŰШƽŔƖШĬŔĦőШƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍĲŰе 
 
?ŔĲШ[ƬőƖƨŰŊƚťƖċŉƣШċũƚШ9ŸċĦőШŔƚƣШůĲőƖШċũƚШĲŔŰШÑƖĲŰĬШтШƚŔĲШŔƚƣШ ƨƚĬƖƨĦťШĲŔŰĲƚШ
ƣŔĲŉŊƖĲŔŉĲŰĬĲŰШťƨũƣƨƖĲũũĲŰШìċŰĬĲũƚШŔŰШĬĲƖШ ƖĤĲŔƣƚƽĲũƣЮШÉŔĲШƻĲƖĤŔŰĬĲƣШƁťŸŰŸр
ůŔƚĦőĲƚШ?ĲŰťĲŰШůŔƣШƓƚǃĦőŸũŸŊŔƚĦőĲƖШEůƓċƣőŔĲЯШxĲŔƚƣƨŰŊƚŸƖŔĲŰƣŔĲƖƨŰŊШůŔƣШ
ĬĲůШ[ċťƣŸƖШ~ĲŰƚĦőЮШ[ƬőƖƨŰŊШŔŰШĬŔĲƚĲůШÉŔŰŰĲШĤĲĬĲƨƣĲƣЯШ~ĲŰƚĦőĲŰШŊƖƁƚƚĲƖШ
ǍƨШůċĦőĲŰЯШċũƚШƚŔĲШƚŔĦőШƚĲũĤƚƣШŉƬƖШůƁŊũŔĦőШőċũƣĲŰЮШ?ŔĲƚĲƖШ ŰƚċƣǍШůċŊШőĲƖр
ċƨƚŉŸƖĬĲƖŰĬШƚĲŔŰШтШĬŸĦőШĲƖШŔƚƣШĲŔŰШťƖċŉƣƻŸũũĲƖШcĲĤĲũШŉƬƖШfŰŰŸƻċƣŔŸŰЯШEŰŊċŊĲр
ůĲŰƣШƨŰĬШŰċĦőőċũƣŔŊĲŰШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰƚĲƖŉŸũŊЮ 
 
fŰƣĲƖĲƚƚŔĲƖƣШĬŔĦőШĬċƚШÑőĲůċШŸĬĲƖШŉƖċŊƚƣШĬƨШĬŔĦőШŊċƖЯШŸĤШƨŰĬШƽŔĲШĬŔĲƚĲШ ƖƣШĬĲƚШ
[ƬőƖƨŰŊƚƚƣŔũƚШĤĲŔШĬŔƖШŔůШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШŔŰƣĲŊƖŔĲƖƣШƽĲƖĬĲŰШťċŰŰеШ?ċŰŰШůĲũĬĲШ
ŔĦőШĬŔƖĲťƣШĤĲŔШÂċƚĦċũШƻŸŰШ]ƨŰƣĲŰШǍƨШĲŔŰĲůШťŸƚƣĲŰũŸƚĲŰШƨŰĬШƨŰƻĲƖĤŔŰĬũŔр
ĦőĲůШEƖƚƣŊĲƚƓƖęĦőЮ 
 
]ĲƖŰĲШŊĲőƣШĲƖШċƨŉШĬĲŔŰĲШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲШÉŔƣƨċƣŔŸŰШĲŔŰШƨŰĬШťċŰŰШĬŔƖШƚŔĦőĲƖũŔĦőШ
ċƨĦőШƚĦőŸŰШĬĲŰШĲŔŰĲŰШŸĬĲƖШċŰĬĲƖĲŰШcċŰĬũƨŰŊƚƣŔƓƓШŊĲĤĲŰЮ 
 
Ѥ?ŔĲЮĲƖċƖĤĲŔƣĲƣĲŰЮ~ċƚƚŰċőůĲŰ őĲũŉĲŰЮƨŰƚеЮĬŔĲЮŰęĦőƚƣĲŰЮ
ÉĦőƖŔƣƣĲЮťŸŰťƖĲƣЮċŰǍƨŊĲőĲŰдЮEŔŰЮƚŸũĦőĲƖЮEǂĲĦƨƣŔƻĲцìŸƖťц
ƚőŸƓЮŔƚƣЮƚĲőƖЮĲůƓŉĲőũĲŰƚƽĲƖƣЮƨŰĬЮƽŔƖЮƽĲƖĬĲŰЮŔőŰЮĤĲŔЮƨŰƚЮ
ŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰċũŔƚŔĲƖĲŰдЮfĦőЮǯŰĬĲЮÂċƚĦċũƚЮ ƖƣЮƚĲőƖЮŊƨƣдЮEŔŰЮÑőĲц
ŸƖĲƣŔťĲƖЮƽęƖĲЮőŔĲƖЮŰŔĦőƣЮƚŔŰŰƻŸũũЮŊĲƽĲƚĲŰдЮEƖЮőċƣЮċũũĲЮѤ~ĲŰц
ƚĦőĲŰƣǃƓĲŰѥЮċŰŊĲƚƓƖŸĦőĲŰЮƨŰĬЮŊƨƣЮċĤŊĲőŸũƣдѥ 
 
 
ìĲŔƣĲƖĲШuƨŰĬĲŰůĲŔŰƨŰŊĲŰШǯŰĬĲƚƣШĬƨШƨŰƣĲƖаШ 
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮƻŸŰŊƨŰƣĲŰрƓċƖƣŰĲƖЮĦőоƓċƚĦċũрƻŸŰрŊƨŰƣĲŰоťƨŰĬĲŰůĲŔр
ŰƨŰŊĲŰЮőƣůũШ 
 
[ƬƖШƽĲŔƣĲƖĲШfŰŉŸƚШŸĬĲƖШǍƨƚęƣǍũŔĦőĲШ[ċĦőċƖƣŔťĲũШĤĲƚƨĦőĲШƨŰƚĲƖĲШìĲĤƚĲŔƣĲа 
ƽƽƽЮƻŸŰŊƨŰƣĲŰрƓċƖƣŰĲƖЮĦő 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ƻŸŰШ]ƨŰƣĲŰШEǂĲĦƨƣŔƻĲШÂċƖƣŰĲƖШ ]ШзШÂċƚĦċũШƻŸŰШ]ƨŰƣĲŰ 
ÂċƖƣŰĲƖШŉƬƖШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰƚрШƨŰĬШÂĲƖƚƁŰũŔĦőťĲŔƣƚĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊ 
uĲǃŰŸƣĲШÉƓĲċťĲƖШзШEǂĲĦƨƣŔƻĲШ9ŸċĦőШзШ ƨƣŸƖ 
ÑĲũĲŉŸŰШΜΤΦШΤΡΡШΞΥШΡΠШзШ7ƁőũƚƣƖċƚƚĲШΝΤШзШΦΟΜΜШìŔƣƣĲŰĤċĦő 
ŔŰŉŸѻƻŸŰŊƨŰƣĲŰрƓċƖƣŰĲƖЮĦőШШзШƽƽƽЮƻŸŰŊƨŰƣĲŰрƓċƖƣŰĲƖЮĦő 

https://www.vongunten-partner.ch/pascal-von-gunten/kundenmeinungen.html
https://www.vongunten-partner.ch/pascal-von-gunten/kundenmeinungen.html
https://www.vongunten-partner.ch/
mailto:info@vongunten-partner.ch
http://www.vongunten-partner.ch/
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Ш7ŔŊШÑĲĦőШƚĲƣǍƣШu~ÖШƨŰƣĲƖШ?ƖƨĦťаШ 
ÉƣŔŉƣƨŰŊШu~ÖШŉƬƖШÅĲĦőƣƚĬƨƖĦőƚĲƣǍƨŰŊШыÉuÅьШůċĦőƣШ
ƚŔĦőШŉƬƖШu~ÖШƚƣċƖť 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
7ŔũĬЮƻŸŰЮƽċőǃƨыƣЮċƨŉЮ[ƖĲĲƓŔť 
 
]ƖŸƚƚĲШÑĲĦőрuŸŰǍĲƖŰĲШŊĲĤĲŰШĬŔĲШÉƓŔĲũƖĲŊĲũŰШƨŰĬШéĲƖƣƖęŊĲШŔůШĬŔŊŔƣċũĲŰШ
~ċƖťƣШƻŸƖШтШǍƨůШ ċĦőƣĲŔũШťũĲŔŰĲƖШƨŰĬШůŔƣƣũĲƖĲƖШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰЮШ?ŔĲШÉƣŔŉƣƨŰŊШ
u~ÖШŉƬƖШÅĲĦőƣƚĬƨƖĦőƚĲƣǍƨŰŊШыÉuÅьШƚĲƣǍƣШƚŔĦőШĬċŉƬƖШĲŔŰЯШĬċƚƚШu~ÖШŔŰШĬĲŰШ
éĲƖőċŰĬũƨŰŊĲŰШŊĲƚƣęƖťƣШƽĲƖĬĲŰЮШEƚШƚƣĲũũƣШƚŔĦőШĬŔĲШ[ƖċŊĲЯШŸĤШĬŔĲШĤĲƚƣĲőĲŰр
ĬĲŰШƖĲĦőƣũŔĦőĲŰШÅċőůĲŰĤĲĬŔŰŊƨŰŊĲŰШŔŰШĬĲƖШÉĦőƽĲŔǍШċƨƚƖĲŔĦőĲŰЯШƨůШ
u~ÖШŊĲŊĲŰƬĤĲƖШĬĲƖШƽċĦőƚĲŰĬĲŰШ~ċƖťƣůċĦőƣШŊƖŸƚƚĲƖШÑĲĦőрÖŰƣĲƖŰĲőр
ůĲŰШǍƨШƚĦőƬƣǍĲŰЮ 
 
 
ìċĦőƚĲŰĬĲШ ĤőęŰŊŔŊťĲŔƣШƻŸŰШ7ŔŊШÑĲĦő 
 
?ŔĲШ?ŸůŔŰċŰǍШŊƖŸƚƚĲƖШÑĲĦőŰŸũŸŊŔĲťŸŰǍĲƖŰĲШƚƣĲũũƣШťũĲŔŰĲШƨŰĬШůŔƣƣũĲƖĲШÖŰƣĲƖр
ŰĲőůĲŰШыu~ÖьШǍƨŰĲőůĲŰĬШƻŸƖШŊƖŸƚƚĲШcĲƖċƨƚŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰЮШìęőƖĲŰĬШĬŔĲШuŸŰр
ǍĲƖŰĲШƻŸŰШŔőƖĲƖШĲŰŸƖůĲŰШ~ċƖťƣрШƨŰĬШéĲƖőċŰĬũƨŰŊƚůċĦőƣШƓƖŸǯƣŔĲƖĲŰЯШĤĲǯŰр
ĬĲŰШƚŔĦőШu~ÖШċƨŉŊƖƨŰĬШĬĲƖШ~ċƖťƣƚƣƖƨťƣƨƖШŸŉƣШŔŰШƓƖŸĤũĲůċƣŔƚĦőĲŰШ ĤőęŰŊŔŊр
ťĲŔƣƚƻĲƖőęũƣŰŔƚƚĲŰШŊĲŊĲŰƬĤĲƖШĬĲŰШÑĲĦőр]ŔŊċŰƣĲŰЮШÉŔĦőƣĤċƖШƽŔƖĬШĬŔĲƚШĲƣƽċШĤĲŔШ
ƚƣĲŔŊĲŰĬĲŰШxŔǍĲŰǍрШƨŰĬШ ĤŸрuŸƚƣĲŰЯШĤĲŔШƨŰŉċŔƖĲŰШ]ĲƚĦőęŉƣƚĤĲĬŔŰŊƨŰŊĲŰШ
ŸĬĲƖШĬƨƖĦőШÖŰƚŔĦőĲƖőĲŔƣĲŰШŔůШcŔŰĤũŔĦťШċƨŉШĬŔĲШĬŔŊŔƣċũĲШÉŸƨƻĲƖęŰŔƣęƣЮ 
 
cŔũŉĲƚƣĲũũƨŰŊĲŰШƨŰĬШƚƣċċƣũŔĦőĲШéĲƖċŰƣƽŸƖƣƨŰŊ 
 
ÖůШƽĲƣƣĤĲƽĲƖĤƚŉęőŔŊШǍƨШĤũĲŔĤĲŰЯШĤĲŰƁƣŔŊĲŰШÉĦőƽĲŔǍĲƖШu~ÖШŊĲǍŔĲũƣĲШÖŰƣĲƖр
ƚƣƬƣǍƨŰŊШтШƚŸƽŸőũШĤĲŔůШ ĤĤċƨШƻŸŰШ ĤőęŰŊŔŊťĲŔƣƚƻĲƖőęũƣŰŔƚƚĲŰШċũƚШċƨĦőШĤĲŔШ
ĬĲƖШÉĦőċǭƨŰŊШŉċŔƖĲƖШÅċőůĲŰĤĲĬŔŰŊƨŰŊĲŰЮШuŸůůƣШĲƚШǍƨůШ~ŔƚƚĤƖċƨĦőШƻŸŰШ
~ċƖťƣůċĦőƣЯШƚŔŰĬШĬŔĲШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШĬċƖċƨŉШċŰŊĲƽŔĲƚĲŰЯШĬċƚƚШĬŔĲШǍƨƚƣęŰĬŔр
ŊĲŰШ7ĲőƁƖĬĲŰШċťƣŔƻШ]ĲŊĲŰƚƣĲƨĲƖШŊĲĤĲŰЮШ?ŸĦőШŔƚƣШĬŔĲШÉĦőƽĲŔǍĲƖШÅĲĦőƣƚŸƖĬр
ŰƨŰŊШŉƬƖШĬŔĲƚĲŰШüƽĲĦťШċƨƚƖĲŔĦőĲŰĬШŊĲƖƬƚƣĲƣе 
 
ÂŸũŔƣŔƚĦőĲШfŰŔƣŔċƣŔƻĲŰ 
 
7ĲƖĲŔƣƚШƻŸƖШǍƽĲŔШsċőƖĲŰШůċĦőƣĲШÉƣŔŉƣƨŰŊƚƖċƣШ ŔťШ]ƨŊŊĲƖШůŔƣШĬĲƖШfŰƣĲƖƓĲũũċƣŔŸŰШ
ΞΟЮΠΡΝΟШў7ŔŊШÑĲĦőЮШ~ŔƚƚĤƖċƨĦőШƻŸŰШ~ċƖťƣůċĦőƣШŊĲŊĲŰƬĤĲƖШu~ÖШƨŰĬШÉƓŔƣęр
ũĲƖŰџШċƨŉШĬŔĲШÂƖŸĤũĲůċƣŔťШċƨŉůĲƖťƚċůЮШ~ŔƣƣĲШΞΜΞΡШƖĲŔĦőƣĲШÉƣęŰĬĲƖęƣŔŰШ7ƖŔŊŔƣƣĲ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
cęĤĲƖũŔрuŸũũĲƖШĬċƚШÂŸƚƣƨũċƣШΞΡЮΟΣΡΦШў?ŔŊŔƣċũĲШÉŸƨƻĲƖęŰŔƣęƣЮШìŸШƚƣĲőƣШ
ĬŔĲШÉĦőƽĲŔǍеџШĲŔŰЮ 
 
EŔŰШ7ũŔĦťШŔŰШĬŔĲШ?ċƣĲŰĤċŰťШĬĲƖШőęŰŊŔŊĲŰШéŸƖƚƣƁƚƚĲШŔůШÂċƖũċůĲŰƣШƨŰĬШ
ĬŔĲШĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬĲŰШ ŰƣƽŸƖƣĲŰШĬĲƚШ7ƨŰĬĲƚƖċƣƚШǍĲŔŊƣШŢĲĬŸĦőаШfŰШĬĲƖШ
ÂŸũŔƣŔťШőĲƖƖƚĦőƣШéĲƖƨŰƚŔĦőĲƖƨŰŊШтШƚŸƽŸőũШĬċƖƬĤĲƖЯШŸĤШĬŔĲШĤĲƚƣĲőĲŰр
ĬĲŰШŊĲƚĲƣǍũŔĦőĲŰШ]ƖƨŰĬũċŊĲŰШċƨƚƖĲŔĦőĲŰЯШċũƚШċƨĦőШĬċƖƬĤĲƖЯШŸĤШƨŰĬШ
ƽĲũĦőĲШ~ċƚƚŰċőůĲŰШĲƖŊƖŔǭĲŰШƽĲƖĬĲŰШƚŸũũĲŰЮШsĲƣǍƣШŔƚƣШĬĲƖШĲŰƣƚĦőĲŔр
ĬĲŰĬĲШ~ŸůĲŰƣШŉƬƖШĬŔĲШu~ÖЯШŔőƖĲШ7ĲĬƬƖŉŰŔƚƚĲШťũċƖШĬċƖǍƨũĲŊĲŰЮШ?ĲŰŰШ
ƽęőƖĲŰĬШÉĦőƨƣǍťŸŰǍĲƓƣĲШũċƨŉĲŰĬШċƨƚŊĲċƖĤĲŔƣĲƣШƨŰĬШƓŸũŔƣŔƚĦőĲШ]Ĳр
ƚċůƣƬĤĲƖĤũŔĦťĲШĲƖƚƣĲũũƣШƽĲƖĬĲŰЯШĤŔĲƣĲƣШƚŔĦőШĬŔĲШ9őċŰĦĲЯШŔőƖĲШ ŰũŔĲр
ŊĲŰШǍƨШƓŸƚŔƣŔŸŰŔĲƖĲŰШƨŰĬШƚŔĦőƣĤċƖШǍƨШůċĦőĲŰЮ 
 
 
EŰŊċŊĲůĲŰƣШĬĲƖШÉuÅ 
 
?ŔĲШÉuÅШƻĲƖƚƣĲőƣШƚŔĦőШĬċĤĲŔШċũƚШ7ƖƬĦťĲŰĤċƨĲƖŔŰШǍƽŔƚĦőĲŰШìŔƖƣр
ƚĦőċŉƣЯШÂŸũŔƣŔťШƨŰĬШìŔƚƚĲŰƚĦőċŉƣЮШÉŔĲШƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍƣШu~ÖШŔŰШĬŔĲƚĲƖШĲŰƣр
ƚĦőĲŔĬĲŰĬĲŰШÂőċƚĲЯШŔőƖĲШ ŰũŔĲŊĲŰШƚŔĦőƣĤċƖШǍƨШůċĦőĲŰШƨŰĬШŔŰШĬŔĲШ
ũċƨŉĲŰĬĲŰШƓŸũŔƣŔƚĦőĲŰШÂƖŸǍĲƚƚĲШĲŔŰǍƨĤƖŔŰŊĲŰЮШÖůШĬŔĲШ7ĲĬƬƖŉŰŔƚƚĲШ
ƨŰĬШÂƖŸĤũĲůĤĲƖĲŔĦőĲШǍƨШĲƖŉċƚƚĲŰЯШũċŰĦŔĲƖƣШĬŔĲШÉuÅШĲŔŰĲШƻĲƖƣƖċƨũŔĦőĲШ
ÖůŉƖċŊĲШǍƨůШÑőĲůċШў7ŔŊШÑĲĦőШƨŰĬШu~ÖџШтШĬċůŔƣШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШŔőƖĲШ
ŰũŔĲŊĲŰШĬŔƖĲťƣШĲŔŰĤƖŔŰŊĲŰШƨŰĬШĬŔĲШƓŸũŔƣŔƚĦőĲШ?ŔƚťƨƚƚŔŸŰШċťƣŔƻШůŔƣŊĲр

ƚƣċũƣĲŰШťƁŰŰĲŰЮ 
xŔŰťШǍƨƖШÖůŉƖċŊĲаШШőƣƣƓƚаооƚƨƖƻĲǃЮŢĲƣǍƣоĬĲоŔƣрŊŔŊċŰƣĲŰрƓƖŸĬƨťƣĲр
ƓċũũĲƣƣĲрƨŰĬрċĤőċĲŰŊŔŊťĲŔƣĲŰеƚťĲǃӀťŸΥ?ƕÉǃ§ƣĤ~ΥƕÖŉƨ 
 
 
 

 
ÉƣŔŉƣƨŰŊШu~ÖШŉƬƖШÅĲĦőƣƚĬƨƖĦőƚĲƣǍƨŰŊ 
~ċƣƣĲŰőŸŉƚƣƖċƚƚĲШΡШиШΟΜΜΤШ7ĲƖŰ 
ÑĲũЮШΜΠΟШΟΠΠШΦΡШΥΞ 
ƽƽƽЮťůƨрƚƣŔŉƣƨŰŊЮĦő 

https://survey.jetzt/de/it-giganten-produktepallette-und-abhaengigkeiten?skey=ko8DqSyOtbM8qUfu
https://survey.jetzt/de/it-giganten-produktepallette-und-abhaengigkeiten?skey=ko8DqSyOtbM8qUfu
https://www.kmu-stiftung.ch/de/
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ј?ŔƚǍŔƓũŔŰШċƨƚШĬĲůШcĲƖǍĲŰаШ?ĲƖШÉĦőũƬƚƚĲũШǍƨШ 
ƨƣőĲŰƣŔǍŔƣęƣШƨŰĬШxĲŔĦőƣŔŊťĲŔƣљ 

јÉĲŔШĲŔŰŉċĦőШċƨƣőĲŰƣŔƚĦőЮљ 
 
ìŔĲШŸŉƣШőƁƖĲŰШƽŔƖШĬŔĲƚĲŰШÉċƣǍеШEƖШťũŔŰŊƣШƚŔůƓĲũЯШĬŸĦőШƚŸĤċũĬШůċŰШŔőŰШƨůƚĲƣр
ǍĲŰШƽŔũũЯШƽŔƖĬШĲƚШťŸůƓũŔǍŔĲƖƣЮШ?ĲŰŰШƽċƚШĤĲĬĲƨƣĲƣШ ƨƣőĲŰƣŔǍŔƣęƣШŔŰШĲŔŰĲƖШìĲũƣЯШ
ŔŰШĬĲƖШƽŔƖШƨŰƚШƚƣęŰĬŔŊШƻĲƖŊũĲŔĦőĲŰЯШEƖƽċƖƣƨŰŊĲŰШĲƖŉƬũũĲŰШƨŰĬШŔŰШÅŸũũĲŰШƚĦőũƬƓр
ŉĲŰШƚŸũũĲŰе 
 
fůШ7ƨƚŔŰĲƚƚрuŸŰƣĲǂƣШƚŔŰĬШĬŔĲƚĲШÉƓċŰŰƨŰŊƚŉĲũĬĲƖШĤĲƚŸŰĬĲƖƚШƚƓƬƖĤċƖаШ ƨр
ƣőĲŰƣŔƚĦőШƚĲŔŰЯШċĤĲƖШĬŸĦőШŰŔĦőƣШƚŸг 
 
¶ ÉŸШƚċŊƣШůċŰШĬċƚЮ 
¶ ÉŸШůċĦőƣШůċŰШĬċƚЮ 
¶ ÉŸШƣƖŔƣƣШůċŰШċƨŉЮ 

 
?ŸĦőШƽĲŰŰШƽŔƖШċŰŉċŰŊĲŰЯШĬŔĲƚĲШÅĲŊĲũŰШĲŔŰƚШǍƨШĲŔŰƚШǍƨШƬĤĲƖŰĲőůĲŰЯШůĲƖťĲŰШ
ƽŔƖаШìŔƖШƣƖċŊĲŰШ~ċƚťĲŰЯШƚƓŔĲũĲŰШÅŸũũĲŰШĬŔĲШƨŰƚШŰŔĦőƣШĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰЯШƨŰĬШĬċƚШ
ťŸƚƣĲƣШEŰĲƖŊŔĲЯШƚĲőƖШƻŔĲũШEŰĲƖŊŔĲЮ 
 
ÅŸũũĲŰШƚƓŔĲũĲŰШůċĦőƣШůƬĬĲЮ 
§ĤШċũƚШÖŰƣĲƖŰĲőůĲƖЯШ[ƬőƖƨŰŊƚťƖċŉƣШŸĬĲƖШÑĲċůůŔƣŊũŔĲĬаШìĲƖШƚŔĦőШƓĲƖůċŰĲŰƣШ
ċŰШęƨƚƚĲƖĲŰШéŸƖŊċĤĲŰШŸƖŔĲŰƣŔĲƖƣЯШƽŔƖĬШŔƖŊĲŰĬƽċŰŰШŔŰŰĲƖũŔĦőШũĲĲƖЮШ?ĲŰŰШ~ċƚр
ťĲŰШƚŔŰĬШƚĦőƽĲƖЯШƽŔƖШƻĲƖũŔĲƖĲŰШxĲŔĦőƣŔŊťĲŔƣЯШ[ƖĲƨĬĲШƨŰĬШŸŉƣШċƨĦőШĬŔĲШuũċƖőĲŔƣЯШ
ĬŔĲШƽŔƖШŉƬƖШŊƨƣĲШEŰƣƚĦőĲŔĬƨŰŊĲŰШĤƖċƨĦőĲŰЮ 
 
EĦőƣőĲŔƣШŔƚƣШťĲŔŰШuŸŰǍĲƓƣЮ 
ƨƣőĲŰƣŔƚĦőШƚĲŔŰШĤĲĬĲƨƣĲƣШŰŔĦőƣЯШĲŔŰĲШŰĲƨĲШјÅŸũũĲљШĬĲƖШ ƨƣőĲŰƣŔǍŔƣęƣШǍƨШĲƖǯŰр
ĬĲŰЯШĲƣƽċШĤĲƚŸŰĬĲƖƚШũŸĦťĲƖШŸĬĲƖШĤĲƚŸŰĬĲƖƚШјĲĦőƣљШƽŔƖťĲŰШǍƨШƽŸũũĲŰЮШ?ċƚШ
ƽęƖĲШŰƨƖШĲŔŰĲШŰĲƨĲШ~ċƚťĲЮШ ƨƣőĲŰƣŔǍŔƣęƣШőĲŔƚƚƣШƻŔĲũůĲőƖШĬĲŰШ~ƨƣШǍƨШőċĤĲŰЯШ
ĬŔĲШĲŔŊĲŰĲШcċũƣƨŰŊШǍƨШťĲŰŰĲŰШƨŰĬШǍƨШũĲĤĲŰЮШEƚШŔƚƣШĬĲƖШ~ŸůĲŰƣЯШŔŰШĬĲůШìŸƖƣĲЯШ
uƁƖƓĲƖƚƓƖċĦőĲШƨŰĬШcċŰĬĲũŰШƬĤĲƖĲŔŰƚƣŔůůĲŰЮ 
 
ƨƣőĲŰƣŔǍŔƣęƣШůċĦőƣШƨŰƚШůĲŰƚĦőũŔĦőЮ 

?ċƚШìĲƚĲŰƣũŔĦőĲШŔƚƣаШ ƨƣőĲŰƣŔǍŔƣęƣШůċĦőƣШƨŰƚШůĲŰƚĦőũŔĦőЮШÖŰĬШŊĲŰċƨШĬċƚШŔƚƣШ
ĲƚЯШƽċƚШċŰĬĲƖĲШċŰǍŔĲőƣЮШ~ĲŰƚĦőĲŰШůƁŊĲŰШĲĦőƣĲШ~ĲŰƚĦőĲŰЯШťĲŔŰĲШuŸƓŔĲŰШ
ƨŰĬШÅŸũũĲŰĤŔũĬĲƖЯШĬŔĲШŰƨƖШŰċĦőШċƨƚƚĲŰШŊũęŰǍĲŰЮШìĲƖШƚŔĦőШƣƖċƨƣЯШƚŸШǍƨШƚĲŔŰШƽŔĲШ
ĲƖШƽŔƖťũŔĦőШŔƚƣЯШƽŔƖťƣШŊũċƨĤƽƬƖĬŔŊШƨŰĬШŰċőĤċƖЮШ]ĲƖċĬĲШŔůШƨŰƣĲƖŰĲőůĲƖŔƚĦőĲŰШ
ÖůŉĲũĬШŔƚƣШĬŔĲƚĲШEĦőƣőĲŔƣШ]ŸũĬШƽĲƖƣЮШ?ĲŰŰШéĲƖƣƖċƨĲŰШĲŰƣƚƣĲőƣШŰŔĦőƣШĬƨƖĦőШÂĲƖр
ŉĲťƣŔŸŰЯШƚŸŰĬĲƖŰШĬƨƖĦőШ~ĲŰƚĦőũŔĦőťĲŔƣЮ 
 
?ŔƚǍŔƓũŔŰШċƨƚШĬĲůШcĲƖǍĲŰЮ 
]ĲƖċĬĲШÖŰƣĲƖŰĲőůĲƖШťĲŰŰĲŰШ?ŔƚǍŔƓũŔŰЮШÉŔĲШŔƚƣШƨŰƻĲƖǍŔĦőƣĤċƖЯШƽĲŰŰШůċŰШĲŔŰШ
]ĲƚĦőęŉƣШŉƬőƖƣЮШ?ŸĦőШĲƚШŊŔĤƣШĲŔŰĲŰШÖŰƣĲƖƚĦőŔĲĬа 
 
¶ ?ŔƚǍŔƓũŔŰШċƨƚШĬĲůШuŸƓŉШŔƚƣШőċƖƣЯШťŸŰƣƖŸũũŔĲƖĲŰĬЯШŸŉƣШƻĲƖĤƨŰĬĲŰШůŔƣШ

?ƖƨĦťЮ 
¶ ?ŔƚǍŔƓũŔŰШċƨƚШĬĲůШcĲƖǍĲŰШŔƚƣШťũċƖЯШƻĲƖĤƨŰĬĲŰШƨŰĬШůŸƣŔƻŔĲƖĲŰĬЮ 

ìĲƖШƚŔĦőШƚĲũĤƚƣШƣƖĲƨШĤũĲŔĤƣЯШĲƖũĲĤƣШ?ŔƚǍŔƓũŔŰШŰŔĦőƣШċũƚШüƽċŰŊЯШƚŸŰĬĲƖŰШċũƚШ
ƨƚĬƖƨĦťШƻŸŰШŔŰŰĲƖĲƖШÚĤĲƖǍĲƨŊƨŰŊЮШ]ĲŰċƨШĬċƖċƨƚШĲŰƣƚƣĲőƣШŰċĦőőċũƣŔŊĲƖШEƖр
ŉŸũŊЯШƽĲŔũШĲƖШŊĲƣƖċŊĲŰШŔƚƣШƻŸŰШ[ƖĲƨĬĲШƨŰĬШÉŔŰŰЮ 
 
ƨƣőĲŰƣŔƚĦőШƚĲŔŰШŔůШ ũũƣċŊЮ 

ìŔĲШŊĲũŔŰŊƣШĲƚЯШĬŔĲƚĲШcċũƣƨŰŊШŔůШƣęŊũŔĦőĲŰШ]ĲƚĦőęŉƣШƨůǍƨƚĲƣǍĲŰеШ?ƖĲŔШfůр
ƓƨũƚĲа 
 

ΝЮ cŔŰƣĲƖŉƖċŊĲŰШÉŔĲШÅĲŊĲũŰЮШ ƨƖШƽĲŔũШјůċŰШĬċƚШƚŸШůċĦőƣљЯШőĲŔƚƚƣШĬċƚШ
ŰŔĦőƣЯШĬċƚƚШĲƚШŉƬƖШÉŔĲШƨŰĬШfőƖШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШƓċƚƚƣЮ 

 
ΞЮ ìċőƖŰĲőůĲŰШƚƣċƣƣШĬċƖƚƣĲũũĲŰЮШÉƓƬƖĲŰШÉŔĲШőŔŰĲŔŰЯШŸĤШĬċƚШƽċƚШÉŔĲШ
ƚċŊĲŰШŸĬĲƖШƣƨŰЯШƽŔƖťũŔĦőШċƨƚШfőŰĲŰШťŸůůƣШŸĬĲƖШŰƨƖШĲŔŰĲШÅŸũũĲШĤĲр
ĬŔĲŰƣЮ 

 
ΟЮ ~ƨƣШǍƨƖШ~ĲŰƚĦőũŔĦőťĲŔƣЮШ[ĲőũĲƖШǍƨǍƨŊĲĤĲŰШŸĬĲƖШÖŰƚŔĦőĲƖőĲŔƣШǍƨШ
ǍĲŔŊĲŰШůċĦőƣШŰŔĦőƣШƚĦőƽċĦőЯШƚŸŰĬĲƖŰШŰċőĤċƖЮШ]ĲŰċƨШĬċƚШƚĦőċǭƣШ
éĲƖƣƖċƨĲŰЯШĬŔĲШ7ċƚŔƚШŢĲĬĲƖШŊƨƣĲŰШ]ĲƚĦőęŉƣƚĤĲǍŔĲőƨŰŊЮ 

 
ůШEŰĬĲШŊĲőƣШĲƚШŰŔĦőƣШĬċƖƨůЯШĲŔŰĲШƓĲƖŉĲťƣĲШÖŰƣĲƖŰĲőůĲƖŔŰШŸĬĲƖШĲŔŰĲŰШƓĲƖр

ŉĲťƣĲŰШÖŰƣĲƖŰĲőůĲƖШĬċƖǍƨƚƣĲũũĲŰЮШEƚШŊĲőƣШĬċƖƨůЯШĲŔŰШ~ĲŰƚĦőШǍƨШƚĲŔŰЯШĬĲƖШ
ůŔƣШuũċƖőĲŔƣЯШ[ƖĲƨĬĲШƨŰĬШcĲƖǍШŉƬőƖƣЮШ?ĲŰŰШŊĲŰċƨШĬċƚШŔƚƣШĬŔĲШ ƖƣШƻŸŰШ ƨƣőĲŰр
ƣŔǍŔƣęƣЯШĬŔĲШŰŔĦőƣШċƨƚĤƖĲŰŰƣШƚŸŰĬĲƖŰШŔŰƚƓŔƖŔĲƖƣЮ 

 
 
üƨШ ċƣċũŔĲШÉƣƬƖĦőũĲƖа 
ÉŔĲШ ĤĲŊũĲŔƣĲƣШ ÖŰƣĲƖŰĲőůĲƖаŔŰŰĲŰЯШ
ÉƓŸƖƣũĲƖаŔŰŰĲŰШƨŰĬШÅĲŔƣĲƖаŔŰŰĲŰШĬċƖŔŰЯШ
ůŔƣШ uũċƖőĲŔƣЯШ ÂƖęƚĲŰǍШ ƨŰĬШ ŔŰŰĲƖĲƖШ
ÉƣęƖťĲШǍƨШŉƬőƖĲŰЯШŔůШ7ƨƚŔŰĲƚƚШƽŔĲШŔůШ
xĲĤĲŰЮШfőƖШ ŰƚċƣǍШƻĲƖĤŔŰĬĲƣШůĲŰƣċũĲШ
[ŸťƨƚƚŔĲƖƨŰŊЯШ ĲŰĲƖŊĲƣŔƚĦőĲШ ƨƚƖŔĦőр
ƣƨŰŊШ ƨŰĬШ uƁƖƓĲƖĤĲƽƨƚƚƣƚĲŔŰЮШ ?ċĤĲŔШ
ŊĲőƣШĲƚШŰŔĦőƣШƨůШŰŸĦőШůĲőƖШÅŸũũĲŰШ
ŸĬĲƖШ?ƖƨĦťЯШƚŸŰĬĲƖŰШƨůШ?ŔƚǍŔƓũŔŰШċƨƚШ
ĬĲůШ cĲƖǍĲŰЯШ ƨƣőĲŰƣŔǍŔƣęƣШ ƨŰĬШ
[ƖĲƨĬĲЮШ ƨƚШĲŔŊĲŰĲƖШEƖŉċőƖƨŰŊШƽĲŔƚƚШ
ƚŔĲаШìĲƖШĬĲŰШ~ƨƣШőċƣЯШŊċŰǍШ~ĲŰƚĦőШǍƨШ
ƚĲŔŰЯШŊĲƽŔŰŰƣШŰŔĦőƣШŰƨƖШxĲŔĦőƣŔŊťĲŔƣЯШ
ƚŸŰĬĲƖŰШċƨĦőШŰċĦőőċũƣŔŊĲŰШEƖŉŸũŊЮ 
 
 

 
 ċƣċũŔĲШÉƣƬƖĦőũĲƖШиШҼΠΦШΝΤΝΥΝΦΟΦΥΥШиШŰċƚƣƨĲƖĦőũĲƖѻŊůċŔũЮĦŸůШ 
ƽƽƽЮũŔŰťĲĬŔŰЮĦŸůоŔŰоŰċƣċũŔĲƚƣƨĲƖĦőũĲƖШ 
ШƽƽƽЮŉċĦĲĤŸŸťЮĦŸůоŰċƣċũŔĲЮƚƣƨĲƖĦőũĲƖШ 

ŰǍĲŔŊĲ 
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