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Ausgabe 6-8 Juni-August 2026/ ERFOLG  Aus der Redaktion 3 

Editorial 
 
xŔĲĤĲШxĲƚĲƖŔŰŰĲŰШƨŰĬШxĲƚĲƖЯ 
ũŔĲĤĲШ~ŔƣŊũŔĲĬĲƖШƨŰĬШÂċƖƣŰĲƖ 
 
 
 
?ĲƖШÉŸůůĲƖШƚƣĲőƣШƻŸƖШĬĲƖШÑƬƖШтШĲŔŰĲШüĲŔƣЯШŔŰШĬĲƖШƻŔĲũĲШƻŸŰШƨŰƚШĲƣƽċƚШĬƨƖĦőċƣр
ůĲŰШƨŰĬШǍƨŊũĲŔĦőШĬŔĲШǍƽĲŔƣĲШsċőƖĲƚőęũŉƣĲШƻŸƖĤĲƖĲŔƣĲŰЮШ[ƬƖШƻŔĲũĲШfŰőċĤĲƖШťũĲŔŰĲр
ƖĲƖШu~ÖШ7ĲƣƖŔĲĤĲШĤĲĬĲƨƣĲƣШĬċƚаШŔŰŰĲőċũƣĲŰЯШ7ŔũċŰǍШǍŔĲőĲŰШƨŰĬШŊũĲŔĦőǍĲŔƣŔŊШĬŔĲШ
ìĲŔĦőĲŰШŉƬƖШĬŔĲШťŸůůĲŰĬĲŰШ~ŸŰċƣĲШƚƣĲũũĲŰЮШ]ĲŰċƨШĬŔĲƚĲůШÉƓċŰŰƨŰŊƚŉĲũĬШ
ǍƽŔƚĦőĲŰШuŸŰƚŸũŔĬŔĲƖƨŰŊШƨŰĬШìĲŔƣĲƖĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШƽŔĬůĲƣШƚŔĦőШĬŔĲШƻŸƖũŔĲŊĲŰĬĲШ
ÉŸůůĲƖċƨƚŊċĤĲШƻŸŰШўEƖŉŸũŊџЮ 
 

EŔŰШǍĲŰƣƖċũĲƚШÑőĲůċЯШĬċƚШƻŔĲũĲШÖŰƣĲƖŰĲőůĲƖŔŰŰĲŰШƨŰĬШÖŰƣĲƖŰĲőůĲƖШĤĲƚĦőęŉƣŔŊƣЯШŔƚƣШĬŔĲШ[ŔŰċŰǍŔĲƖƨŰŊЮШ
§ĤШìċĦőƚƣƨůЯШfŰƻĲƚƣŔƣŔŸŰĲŰШŸĬĲƖШĲŔŰŉċĦőШĬŔĲШÉŔĦőĲƖƨŰŊШĬĲƖШxŔƕƨŔĬŔƣęƣШŔŰШƨŰƚŔĦőĲƖĲŰШüĲŔƣĲŰШтШƓċƚр
ƚĲŰĬĲШ[ŔŰċŰǍŔĲƖƨŰŊƚũƁƚƨŰŊĲŰШƚŔŰĬШőĲƨƣĲШƽŔĦőƣŔŊĲƖШĬĲŰŰШŢĲЮШìŔƖШǍĲŔŊĲŰШċƨŉЯШƽĲũĦőĲШ~ƁŊũŔĦőťĲŔƣĲŰШu~ÖШ
ŸǭĲŰƚƣĲőĲŰШƨŰĬШƽŸƖċƨŉШĲƚШĤĲŔШĬĲƖШìċőũШĬĲƖШƖŔĦőƣŔŊĲŰШxƁƚƨŰŊШċŰťŸůůƣЮ 
 
EŰŊШĬċůŔƣШƻĲƖťŰƬƓŉƣШŔƚƣШĬċƚШÑőĲůċШ]ŸƨƻĲƖŰċŰĦĲШŔůШu~ÖЮШuũċƖĲШÉƣƖƨťƣƨƖĲŰЯШĬĲǯŰŔĲƖƣĲШéĲƖċŰƣƽŸƖƣũŔĦőр
ťĲŔƣĲŰШƨŰĬШƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣĲШEŰƣƚĦőĲŔĬƨŰŊƚƓƖŸǍĲƚƚĲШƚŔŰĬШũęŰŊƚƣШťĲŔŰĲШ[ƖċŊĲШĬĲƖШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰƚŊƖƁƚƚĲШ
ůĲőƖЮШfůШ]ĲŊĲŰƣĲŔũаШ]ĲƖċĬĲШŔŰШťũĲŔŰĲƖĲŰШƨŰĬШůŔƣƣũĲƖĲŰШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШƚĦőċǭƣШĲŔŰĲШŊƨƣĲШ]ŸƻĲƖŰċŰĦĲШ
éĲƖƣƖċƨĲŰШтШĤĲŔШ~ŔƣċƖĤĲŔƣĲŰĬĲŰЯШ]ĲƚĦőęŉƣƚƓċƖƣŰĲƖŰШƨŰĬШ[ŔŰċŰǍŔĲƖƨŰŊƚŔŰƚƣŔƣƨƣĲŰШŊũĲŔĦőĲƖůċƚƚĲŰЮ 
 
ƨĦőШĬċƚШÑőĲůċШŊĲůĲŔŰƚċůĲШEŔŰťċƨŉƚťƖċŉƣШŊĲƽŔŰŰƣШǍƨŰĲőůĲŰĬШċŰШ7ĲĬĲƨƣƨŰŊЮШ ũƚШéĲƖĤċŰĬШƚĲƣǍĲŰШ
ƽŔƖШƨŰƚШĬċŉƬƖШĲŔŰЯШĬċƚƚШċƨĦőШťũĲŔŰĲƖĲШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШƻŸŰШuŸŰĬŔƣŔŸŰĲŰШƓƖŸǯƣŔĲƖĲŰШťƁŰŰĲŰЯШĬŔĲШƚŸŰƚƣШ
ŊƖŸƚƚĲŰШuŸŰǍĲƖŰĲŰШƻŸƖĤĲőċũƣĲŰШƚŔŰĬЮШ]ĲůĲŔŰƚċůШũęƚƚƣШƚŔĦőШůĲőƖШĲƖƖĲŔĦőĲŰШтШĬċƚШŊŔũƣШŉƬƖШĬĲŰШEŔŰťċƨŉШ
ĲĤĲŰƚŸШƽŔĲШŉƬƖШƻŔĲũĲШċŰĬĲƖĲШ7ĲƖĲŔĦőĲШƨŰƚĲƖĲƚШéĲƖĤċŰĬƚũĲĤĲŰƚЮ 
 
?ŸĦőШĲŔŰШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШŔƚƣШŔůůĲƖШŰƨƖШƚŸШƚƣċƖťШƽŔĲШĬŔĲШ~ĲŰƚĦőĲŰЯШĬŔĲШĲƚШŉƬőƖĲŰЮШ?ĲƚőċũĤШƽŔĬůĲŰШƽŔƖШ
ƨŰƚШŔŰШĬŔĲƚĲƖШ ƨƚŊċĤĲШċƨĦőШĬĲůШÑőĲůċШxĲċĬĲƖƚőŔƓШƨŰĬШůĲŰƣċũĲШÉƣęƖťĲЮШÖŰƣĲƖŰĲőůĲƖŔƚĦőĲƖШEƖŉŸũŊШ
ƻĲƖũċŰŊƣШŰŔĦőƣШŰƨƖШŉċĦőũŔĦőĲШuŸůƓĲƣĲŰǍЯШƚŸŰĬĲƖŰШċƨĦőШŔŰŰĲƖĲШÉƣċĤŔũŔƣęƣЯШ?ƨƖĦőőċũƣĲƻĲƖůƁŊĲŰШƨŰĬШĬŔĲШ
[ęőŔŊťĲŔƣЯШċƨĦőШŔŰШőĲƖċƨƚŉŸƖĬĲƖŰĬĲŰШÂőċƚĲŰШťũċƖШǍƨШŉƬőƖĲŰЮ 
 
ÉĦőũŔĲƚƚũŔĦőШĤũŔĦťĲŰШƽŔƖШċƨŉШĲŔŰШÑőĲůċЯШĬċƚШƻŔĲũĲШ[ċůŔũŔĲŰƨŰƣĲƖŰĲőůĲŰШŉƖƬőĲƖШŸĬĲƖШƚƓęƣĲƖШĤĲƚĦőęŉƣŔŊƣаШ
ĬŔĲШ ċĦőŉŸũŊĲЮШ?ĲƖШÚĤĲƖŊċŰŊШƻŸŰШĲŔŰĲƖШ]ĲŰĲƖċƣŔŸŰШǍƨƖШŰęĦőƚƣĲŰШŔƚƣШĲŔŰĲШĬĲƖШŊƖƁƚƚƣĲŰШcĲƖċƨƚŉŸƖĬĲƖƨŰр
ŊĲŰШŔůШƨŰƣĲƖŰĲőůĲƖŔƚĦőĲŰШxĲĤĲŰƚǍǃťũƨƚШтШƨŰĬШǍƨŊũĲŔĦőШĲŔŰĲШ9őċŰĦĲЯШĬċƚШ7ĲƚƣĲőĲŰĬĲШŰĲƨШǍƨШĬĲŰťĲŰШ
ƨŰĬШǍƨťƨŰŉƣƚŉęőŔŊШǍƨШůċĦőĲŰЮ 
 
fĦőШĤŔŰШƬĤĲƖǍĲƨŊƣЯШĬċƚƚШĬŔĲƚĲШ ƨƚŊċĤĲШfőŰĲŰШƽĲƖƣƻŸũũĲШfůƓƨũƚĲШŉƬƖШfőƖĲŰШƨŰƣĲƖŰĲőůĲƖŔƚĦőĲŰШ ũũƣċŊШ
ũŔĲŉĲƖƣЮШ?ĲƖШÉĦőƽĲŔǍĲƖŔƚĦőĲШu~ÖШéĲƖĤċŰĬШƚƣĲőƣШfőŰĲŰШĬċĤĲŔШċũƚШƚƣċƖťĲƖШÂċƖƣŰĲƖШǍƨƖШÉĲŔƣĲШтШőĲƨƣĲШƨŰĬШ
ŔŰШüƨťƨŰŉƣЮ 
 
fĦőШƽƬŰƚĦőĲШfőŰĲŰШĲŔŰĲШċŰƖĲŊĲŰĬĲШxĲťƣƬƖĲШƨŰĬШĲŔŰĲŰШĲƖŉŸũŊƖĲŔĦőĲŰЯШĲƖőŸũƚċůĲŰШÉŸůůĲƖЮ 
 
EƚШŊƖƬƚƚƣШÉŔĲШŉƖĲƨŰĬũŔĦő 
 
ÅŸũċŰĬШ~ЮШÅƨƓƓ 
ÂƖęƚŔĬĲŰƣШÉĦőƽĲŔǍĲƖŔƚĦőĲƖШu~ÖШéĲƖĤċŰĬ 
 
ŰǍĲŔŊĲ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Inhalt 
 
EĬŔƣŸƖŔċũШѼШfŰőċũƣƚƻĲƖǍĲŔĦőŰŔƚ  ШШШΟ 
u~ÖШ7ƨƚŔŰĲƚƚőƨĤШтШĬŔĲШ?ƖĲőƚĦőĲŔĤĲШŉƬƖШu~Ö ШШШΠ 
?ŔĲШÂĲŰƚŔŸŰƚťċƚƚĲШĬĲƚШÉué   ШШШΡ 
ũƚШ]ĲƚĦőęŉƣƚťƨŰĬĲШĲ7ŔũũШƻĲƖƚĲŰĬĲŰ  ШШШΣ 
xŔĦőƣĬċƣĲŰШůċĦőĲŰШEǭŔǍŔĲŰǍƓŸƣĲŰƣŔċũĲШƚŔĦőƣĤċƖΦ 
]ĲƚĦőŔĦőƣĲŰШƬĤĲƖШ[ĲőũĲƖШĤƖŔŰŊĲŰШƨŰƚШƽĲŔƣĲƖ ΝΜ 
~ŔƣШÉŔĦőĲƖőĲŔƣШŔŰШĬŔĲШüƨťƨŰŉƣ  ΝΝ 
ÄƨċũŔƣęƣƚƚƣċŰĬċƖĬШůŔƣШ~ĲƽċрÂƨƣǍƣƨĦőƚǃƚƣĲů ΝΞ 
~ĲőƖШuũċƖőĲŔƣШŔŰШĬĲƖШf9Ñ   ΝΠ 
uƖĲĬŸаШ[ŔŰċŰǍŔĲƖƨŰŊƚũƁƚƨŰŊШŉƬƖШu~Ö  ΝΡ 
ìĲƖƣƚĦőęƣǍƨŰŊШŔůШu~Ö   ΝΣ 
]ŸƻĲƖŰċŰĦĲШŔƚƣШŔůШu~ÖШƻŸƖШċũũĲůШ[ƬőƖƨŰŊ ΝΦ 
?ĲċũcĲƖŸЮĦőаШÉŸШƚƓċƖĲŰШÉĦőƽĲŔǍШu~Ö ΞΝ 
ũĲǂШ7ũċƣƣůċŰŰШŔůШfŰƣĲƖƻŔĲƽШ  ΞΞ 
xĲċĬĲƖƚőŔƓШѼШůĲŰƣċũĲШÉƣęƖťĲ  ΞΠ 
ÉĦőƨƣǍШŊĲŊĲŰШ[ũƨťƣƨċƣŔŸŰШѼШ[ċĦőťƖęŉƣĲůċŰŊĲũ ΞΣ 
EőƖũŔĦőĲШÅċĤċƣƣĲШŔŰШcƨŰĬĲƖƣĲŰШcŸƣĲũƚ ΞΦ 
 ċĦőŉŸũŊĲШŔŰШ[ċůŔũŔĲŰƨŰƣĲƖŰĲőůĲŰ  ΟΝ 
?ĲƖШĲƖƚƣĲШÉĦőƖŔƣƣШǍƨШĲŔŰĲƖШŊĲƚƨŰĬĲŰШÖŰƣĲƖŰĲőр
ůĲŰƚťƨũƣƨƖ    ΟΞ 
9 ÅxаШ?ŔŊŔƣċũШőĲŔƚƚƣШŰŔĦőƣШċƨƣŸůċƣŔƚŔĲƖƣ ΟΠ 
?ĲƖШÑŸĬШŔƚƣШŰŔĦőƣШĬċƚШEŰĬĲШƻŸůШxĲĤĲŰ ΟΣ 
[ƨƣƨƖĲШÉťŔũũƚШѼШÉŸŉƣШÉťŔũũƚ   ΟΥ 
ƓƖŸŉċƽŸаШĤШŔŰШĬĲŰШuŔŰĬĲƖŊċƖƣĲŰ  ΠΞ 
ÉƣƨĬŔĲаШ]ũĲŔĦőƚƣĲũũƨŰŊШѼШìŔƖƣƚĦőċŉƣũŔĦőĲƖ 
EƖŉŸũŊ     ΠΠ 
üƨŰĲőůĲŰĬĲШÉŸŰŰĲŰƚƣƨŰĬĲŰШĲƖŉŸƖĬĲƖŰШƖŔĦőƣŔŊĲŰШ
ÖéрÉĦőƨƣǍ    ΠΦ 
uċũĲŰĬĲƖШоШfůƓƖĲƚƚƨů   ΡΜ 
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u~ÖШ7ƨƚŔŰĲƚƚőƨĤШтШŰĲƨĲШĬŔŊŔƣċũĲШ 
?ƖĲőƚĦőĲŔĤĲШŉƬƖШÉĦőƽĲŔǍĲƖШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
~ŔƣШĬĲůШu~ÖШ7ƨƚŔŰĲƚƚőƨĤШŔƚƣШĲŔŰĲШŰĲƨĲЯШťŸŰƚĲр
ƕƨĲŰƣШċƨŉШĬĲŰШÉĦőƽĲŔǍĲƖШu~Öр~ċƖťƣШċƨƚŊĲƖŔĦőр
ƣĲƣĲШ7Ξ7рÂũċƣƣŉŸƖůШĲŰƣƚƣċŰĬĲŰЮШÉŔĲШƻĲƖƚƣĲőƣШƚŔĦőШ
ċũƚШ ĬŔŊŔƣċũĲШ ?ƖĲőƚĦőĲŔĤĲШ ŉƬƖШ ÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰЯШ
?ŔĲŰƚƣũĲŔƚƣĲƖЯШ[ċĦőťƖęŉƣĲШƨŰĬШEŰƣƚĦőĲŔĬƨŰŊƚƣƖęр
ŊĲƖЯШ ĬŔĲШ ŊĲǍŔĲũƣШ ]ĲƚĦőęŉƣƚťŸŰƣċťƣĲШ ċƨŉĤċƨĲŰЯШ
uŸŸƓĲƖċƣŔŸŰĲŰШĲŰƣƽŔĦťĲũŰШƨŰĬШŰĲƨĲШ~ċƖťƣĦőċŰр
ĦĲŰШŰƨƣǍĲŰШůƁĦőƣĲŰЮ 
 
 
?ĲƖШu~ÖШ7ƨƚŔŰĲƚƚőƨĤШƚĲƣǍƣШĤĲƽƨƚƚƣШċƨŉШĲŔŰĲŰШťũċр
ƖĲŰШ[ŸťƨƚаШ]ĲƚĦőęŉƣũŔĦőĲШéĲƖŰĲƣǍƨŰŊШƚƣċƣƣШƚŸǍŔċũĲƖШ
ĤũĲŰťƨŰŊЮШfůШüĲŰƣƖƨůШƚƣĲőĲŰШƻĲƖŔǯǍŔĲƖƣĲШÖŰƣĲƖр
ŰĲőůĲŰƚƓƖŸǯũĲЯШ ĬŔĲШ ĬŔƖĲťƣĲШ uŸŰƣċťƣċƨŉŰċőůĲШ
ŸőŰĲШÖůƽĲŊĲШƚŸƽŔĲШĬŔĲШŊĲǍŔĲũƣĲШÉƨĦőĲШŰċĦőШÂċƖƣр
ŰĲƖŰЯШuƨŰĬĲŰШƨŰĬШxŔĲŉĲƖċŰƣĲŰШŰċĦőШ7ƖċŰĦőĲЯШÅĲр
ŊŔŸŰШƨŰĬШuŸůƓĲƣĲŰǍЮ 
 
?ŔĲШÂũċƣƣŉŸƖůШĤƬŰĬĲũƣШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲШ[ƨŰťƣŔŸŰĲŰШċŰШ
ĲŔŰĲůШ§ƖƣШƨŰĬШƚŸũũШĬċůŔƣШĬĲŰШ ƖĤĲŔƣƚċũũƣċŊШƻŸŰШ
u~ÖШƻĲƖĲŔŰŉċĦőĲŰЮШ?ċǍƨШŊĲőƁƖĲŰШƨŰĤĲŊƖĲŰǍƣĲШ?Ŕр
ƖĲťƣŰċĦőƖŔĦőƣĲŰШ ǍƽŔƚĦőĲŰШ ÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰЯШ ĲŔŰĲШ
ÉĦőƽĲŔǍĲƖШ [ŔƖůĲŰĬċƣĲŰĤċŰťЯШ ĲŔŰШ §ǭĲƖƣĲŰрШƨŰĬШ
éĲƖůŔƣƣũƨŰŊƚƚǃƚƣĲůЯШĲŔŰШsŸĤƓŸƖƣċũЯШuũĲŔŰċŰǍĲŔŊĲŰШ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ŉƬƖШÂƖŸĬƨťƣĲШƨŰĬШ?ŔĲŰƚƣũĲŔƚƣƨŰŊĲŰШƚŸƽŔĲШĲŔŰĲШÂÅр
fŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШŉƬƖШ[ċĦőċƖƣŔťĲũШƨŰĬШ~ĲĬŔĲŰůŔƣƣĲŔр
ũƨŰŊĲŰЮ 
 
EƖŊęŰǍƣШƽŔƖĬШĬċƚШ ŰŊĲĤŸƣШĬƨƖĦőШĬŔŊŔƣċũĲШÖŰƣĲƖр
ƚƣƬƣǍƨŰŊƚŉƨŰťƣŔŸŰĲŰШŔŰШĬĲŰШ7ĲƖĲŔĦőĲŰШÅŔƚťШ~ċр
ŰċŊĲůĲŰƣЯШ9ǃĤĲƖƚĲĦƨƖŔƣǃШƨŰĬШufрŊĲƚƣƬƣǍƣĲШÖŰƣĲƖр
ŰĲőůĲŰƚĤĲƖċƣƨŰŊЮШüŔĲũШŔƚƣШĲƚЯШÉĦőƽĲŔǍĲƖШÖŰƣĲƖр
ŰĲőůĲŰШƓƖċǂŔƚŰċőĲШìĲƖťǍĲƨŊĲШĤĲƖĲŔƣǍƨƚƣĲũũĲŰЯШ
ĬŔĲШéĲƖŰĲƣǍƨŰŊЯШÉŔĦőƣĤċƖťĲŔƣШƨŰĬШŸƓĲƖċƣŔƻĲШEǭŔǍŔр
ĲŰǍШůŔƣĲŔŰċŰĬĲƖШƻĲƖĤŔŰĬĲŰЮ 
 
EŔŰШ ǍĲŰƣƖċũĲƚШ ~ĲƖťůċũШ ĬĲƚШ ŰŊĲĤŸƣƚШ ŔƚƣШ ĬĲƖШ
ÉĦőƽĲŔǍĲƖШ[ŸťƨƚЮШ?ŔĲШÂũċƣƣŉŸƖůШƖŔĦőƣĲƣШƚŔĦőШċŰШ
ÉƣċƖƣƨƓƚШĲĤĲŰƚŸШƽŔĲШċŰШEŔŰǍĲũǯƖůĲŰШƨŰĬШĲƣċĤр
ũŔĲƖƣĲШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШƨŰĬШƚŸũũШƚŸƽŸőũШƖĲŊŔŸŰċũĲШċũƚШ
ċƨĦőШƚĦőƽĲŔǍƽĲŔƣĲШuŸŰƣċťƣĲШĲƖũĲŔĦőƣĲƖŰЮШ ċĦőШ
ŰŊċĤĲŰШĬĲƚШ ŰĤŔĲƣĲƖƚШƚŔŰĬШĤĲƖĲŔƣƚШƬĤĲƖШΝΟΜќΜΜΜШ

ÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШƖĲŊŔƚƣƖŔĲƖƣЯШƽċƚШĬĲůШ ĲƣǍƽĲƖťШĲŔŰĲШ
ĤĲċĦőƣũŔĦőĲШÅĲŔĦőƽĲŔƣĲШƻĲƖũĲŔőƣЮ 
 
]ĲƖċĬĲШŔŰШĲŔŰĲůШÖůŉĲũĬЯШĬċƚШƻŸŰШ?ŔŊŔƣċũŔƚŔĲƖƨŰŊЯШ
[ċĦőťƖęŉƣĲůċŰŊĲũЯШ ƚƣĲŔŊĲŰĬĲůШ ìĲƣƣĤĲƽĲƖĤƚр
ĬƖƨĦťШƨŰĬШťŰċƓƓĲŰШÅĲƚƚŸƨƖĦĲŰШŊĲƓƖęŊƣШŔƚƣЯШ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ĤŔĲƣĲƣШĬĲƖШu~ÖШ7ƨƚŔŰĲƚƚőƨĤШĲŔŰĲŰШŔŰƣĲƖĲƚƚċŰƣĲŰШ
ŰƚċƣǍШŉƬƖШĬŔĲШƨŰƣĲƖŰĲőůĲƖŔƚĦőĲШéĲƖŰĲƣǍƨŰŊЮШ?ŔĲШ

ÅĲŊŔƚƣƖŔĲƖƨŰŊШŔƚƣШťŸƚƣĲŰũŸƚШƨŰĬШũċƨƣШ ŰĤŔĲƣĲƖШŔŰШ
ƽĲŰŔŊĲŰШ~ŔŰƨƣĲŰШůƁŊũŔĦőЮ 
 
[ċǍŔƣ 
 
?ĲƖШu~ÖШ7ƨƚŔŰĲƚƚőƨĤШƓŸƚŔƣŔŸŰŔĲƖƣШƚŔĦőШċũƚШƨůр
ŉċƚƚĲŰĬĲШ7Ξ7рÂũċƣƣŉŸƖůЯШĬŔĲШéĲƖŰĲƣǍƨŰŊЯШÉŔĦőƣр
ĤċƖťĲŔƣШƨŰĬШĬŔŊŔƣċũĲШìĲƖťǍĲƨŊĲШŔŰШĲŔŰĲůШÉǃƚƣĲůШ
ƻĲƖĲŔŰƣЮШ?ċůŔƣШċĬƖĲƚƚŔĲƖƣШĲƖШǍĲŰƣƖċũĲШcĲƖċƨƚŉŸƖĬĲр
ƖƨŰŊĲŰШĬĲƚШőĲƨƣŔŊĲŰШu~Öр ũũƣċŊƚШƨŰĬШƚĦőċǭƣШĲŔр
ŰĲŰШŰŔĲĬĲƖƚĦőƽĲũũŔŊĲŰШüƨŊċŰŊШǍƨШĬŔŊŔƣċũĲŰШ]Ĳр
ƚĦőęŉƣƚůƁŊũŔĦőťĲŔƣĲŰЮ 
 
 
 
 
 
 
sĲƣǍƣШťŸƚƣĲŰũŸƚШƚƣċƖƣĲŰ 
 
~ĲőƖШĲƖŉċőƖĲŰШƨŰĬШƖĲŊŔƚƣƖŔĲƖĲŰаШ 
ťůƨĤƨƚŔŰĲƚƚőƨĤЮĦő 
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?ŔĲШÂĲŰƚŔŸŰƚťċƚƚĲШĬĲƚШ 
ÉĦőƽĲŔǍĲƖŔƚĦőĲŰШu~ÖШéĲƖĤċŰĬĲƚа 
 ŸƻĲŰƣƨƚШÂĲŰƚŔŸŰƚťċƚƚĲŰ 
 
ÅƨőĲƚƣċŰĬаШÉŔŰĬШÉŔĲШŊƨƣШƻŸƖĤĲƖĲŔƣĲƣШċƨŉШfőƖĲŰШƽŸőũƻĲƖĬŔĲŰƣĲŰШŰĲƨĲŰШxĲĤĲŰƚċĤƚĦőŰŔƣƣе 
 
?ĲƖШÅƨőĲƚƣċŰĬШŔƚƣШĲŔŰШĤĲĬĲƨƣĲŰĬĲƖШxĲĤĲŰƚċĤƚĦőŰŔƣƣЯШĬĲƖШƻŔĲũĲШéĲƖęŰĬĲƖƨŰŊĲŰШůŔƣШƚŔĦőШĤƖŔŰŊƣЮШEƚШŔƚƣШĬŔĲШüĲŔƣЯШŔŰШĬĲƖШĬƨШĬŔĲШ[ƖƬĦőƣĲШĬĲŔŰĲƖШ ƖĤĲŔƣШŊĲр
ŰŔĲƚƚĲŰШťċŰŰƚƣЮШ?ċůŔƣШĬŔĲƚĲƖШÚĤĲƖŊċŰŊШƖĲŔĤƨŰŊƚũŸƚШƻĲƖũęƨŉƣЯШŔƚƣШĲŔŰĲШƚŸƖŊŉęũƣŔŊĲШéŸƖĤĲƖĲŔƣƨŰŊШƨŰĲƖũęƚƚũŔĦőЮШfŰШĬĲƖШÉĦőƽĲŔǍШƚƓŔĲũĲŰШÂĲŰƚŔŸŰƚťċƚƚĲŰШ
ĲŔŰĲШǍĲŰƣƖċũĲШÅŸũũĲШĤĲŔШĬĲƖШǯŰċŰǍŔĲũũĲŰШ ĤƚŔĦőĲƖƨŰŊШƽęőƖĲŰĬШĬĲƚШÅƨőĲƚƣċŰĬƚЮШEƚШŔƚƣШƽŔĦőƣŔŊЯШċũũĲШ§ƓƣŔŸŰĲŰШǍƨШƻĲƖƚƣĲőĲŰЯШƨůШŊƨƣШċƨŉŊĲƚƣĲũũƣШŔŰШĬŔĲƚĲŰШ
ŰĲƨĲŰШxĲĤĲŰƚċĤƚĦőŰŔƣƣШǍƨШƚƣċƖƣĲŰЮ 
 
éŸƖĤĲƖĲŔƣƨŰŊĲŰШċƨŉШĬĲŰШÅƨőĲƚƣċŰĬШĬƨƖĦőШĬŔĲШÂĲŰƚŔŸŰƚťċƚƚĲ 
Ш 
?ŔĲШÂĲŰƚŔŸŰƚťċƚƚĲŰШċũƚШΞЮШÉęƨũĲШƚŔŰĬШŰĲĤƚƣШĬĲƖШΝЮШы céЯШŸĤũŔŊċƣŸƖŔƚĦőьШƨŰĬШ
ĬĲƖШΟЮШыŉƖĲŔƽŔũũŔŊьШÉęƨũĲШĲŔŰШƽĲƚĲŰƣũŔĦőĲƖШ7ĲƚƣċŰĬƣĲŔũШĬĲƖШ ũƣĲƖƚƻŸƖƚŸƖŊĲШŔŰШĬĲƖШ
ÉĦőƽĲŔǍШƨŰĬШĤŔĲƣĲŰШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲШxĲŔƚƣƨŰŊĲŰЯШĬŔĲШŔůШÅƨőĲƚƣċŰĬШǍƨƖШéĲƖŉƬр
ŊƨŰŊШƚƣĲőĲŰЮ 
 
ũƣĲƖƚƖĲŰƣĲŰ 

 
7ĲŔШEƖƖĲŔĦőĲŰШĬĲƚШÅĲŰƣĲŰċũƣĲƖƚШőċĤĲŰШÉŔĲШ ŰƚƓƖƨĦőШċƨŉШĲŔŰĲШ ũƣĲƖƚƖĲŰƣĲЮШ?ŔĲШ
cƁőĲШĬĲƖƚĲũĤĲŰШőęŰŊƣШƻŸŰШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲŰШ[ċťƣŸƖĲŰШċĤЯШƽŔĲШĬĲůШċŰŊĲƚƓċƖƣĲŰШ
uċƓŔƣċũШƽęőƖĲŰĬШĬĲƖШEƖƽĲƖĤƚŢċőƖĲШыőęŰŊƣШƻŸůШƻĲƖƚŔĦőĲƖƣĲŰШxŸőŰШƨŰĬШĬĲůШŊĲр
ƽęőũƣĲŰШéŸƖƚŸƖŊĲƓũċŰШċĤьЯШĬĲůШĬċƖċƨŉШƽęőƖĲŰĬШĬŔĲƚĲƖШsċőƖĲШŊĲƽęőƖƣĲŰШüŔŰƚЯШ
ĬĲůШÖůƽċŰĬũƨŰŊƚƚċƣǍШƨŰĬШĬĲůШÂĲŰƚŔŸŰŔĲƖƨŰŊƚǍĲŔƣƓƨŰťƣШыƻŸƖŊĲǍŸŊĲŰЯШƖĲр
ŊƨũęƖШŸĬĲƖШċƨŉŊĲƚĦőŸĤĲŰьЮШEƚШŔƚƣШƽŔĦőƣŔŊЯШƚŔĦőШŉƖƬőǍĲŔƣŔŊШƬĤĲƖШĬŔĲШcƁőĲШĬĲƖШǍƨШ
ĲƖƽċƖƣĲŰĬĲŰШÅĲŰƣĲШǍƨШŔŰŉŸƖůŔĲƖĲŰЮ 
 
uċƓŔƣċũĤĲǍƨŊ 
 
ÉŔĲШőċĤĲŰШĬŔĲШ~ƁŊũŔĦőťĲŔƣЯШċŰƚƣĲũũĲШĲŔŰĲƖШÅĲŰƣĲШĲŔŰĲШĲŔŰůċũŔŊĲШuċƓŔƣċũċƨƚǍċőр
ũƨŰŊШǍƨШƽęőũĲŰЮШ?ŔĲƚШťċŰŰШĤĲƚŸŰĬĲƖƚШƻŸƖƣĲŔũőċŉƣШƚĲŔŰЯШƽĲŰŰШÉŔĲШĤĲƚƣŔůůƣĲШ
fŰƻĲƚƣŔƣŔŸŰĲŰШŸĬĲƖШ ŰƚĦőċǭƨŰŊĲŰШŔůШÅƨőĲƚƣċŰĬШƓũċŰĲŰЮ 
 
~ŔƚĦőŉŸƖůШĬĲƖШĤĲŔĬĲŰ 
 
éŔĲũĲШÂĲŰƚŔŸŰƚťċƚƚĲŰШĤŔĲƣĲŰШċƨĦőШĬŔĲШ~ƁŊũŔĦőťĲŔƣЯШĲŔŰĲŰШÑĲŔũШċũƚШÅĲŰƣĲШƨŰĬШ
ĬĲŰШÅĲƚƣШċũƚШuċƓŔƣċũШǍƨШĤĲǍŔĲőĲŰЮШÉŸШťƁŰŰĲŰШÉŔĲШfŰƻĲƚƣŔƣŔŸŰĲŰЯШ ůŸƖƣŔƚċƣŔŸр
ŰĲŰЯШÉƣĲƨĲƖĤĲũċƚƣƨŰŊШƓũċŰĲŰШƚŸƽŔĲШĬŔĲШÅĲŰƣĲЯШƽĲũĦőĲШÉŔĲШĬċŰŰШĤŔƚШċŰƚШxĲр
ĤĲŰƚĲŰĬĲШĲƖőċũƣĲŰЮШ7ĲċĦőƣĲŰШÉŔĲЯШĬċƚƚШŢĲĬĲШÂĲŰƚŔŸŰƚťċƚƚĲШŔőƖĲШĲŔŊĲŰĲŰШ[ƖŔƚр
ƣĲŰШŉƬƖШŢĲĬĲШ[ŸƖůШĬĲƚШ7ĲǍƨŊĲƚШőċƣЮ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 ŸƻĲŰƣƨƚШÂĲŰƚŔŸŰƚťċƚƚĲ 
]ƖƨŰĬƚƣƖċƚƚĲШΝΥШиШΣΟΠΟШÅŸƣťƖĲƨǍ 
ÑĲũЮШΜΠΝШΤΦΥШΝΝШΤΤ 
ƽƽƽЮŰŸƻĲŰƣƨƚЮĦő 

[ŔŰċŰǍŔĲũũĲШÉŔĦőĲƖőĲŔƣШŔůШ ũƣĲƖ 
 
?ĲƖШÅƨőĲƚƣċŰĬШŔƚƣШĲŔŰШŰĲƨĲƖШxĲĤĲŰƚċĤƚĦőŰŔƣƣЯШĬĲƖШŊƨƣШƻŸƖĤĲƖĲŔƣĲƣШƚĲŔŰШƽŔũũЮШ
?ŔĲШÂĲŰƚŔŸŰƚťċƚƚĲШĤŔĲƣĲƣШƽĲƖƣƻŸũũĲШxĲŔƚƣƨŰŊĲŰШǍƨƖШǯŰċŰǍŔĲũũĲŰШ ĤƚŔĦőĲр
ƖƨŰŊЯШċĤĲƖШĲƚШũŔĲŊƣШċŰШfőŰĲŰЯШƓƖŸċťƣŔƻШǍƨШőċŰĬĲũŰШƨŰĬШfőƖĲШüƨťƨŰŉƣШǍƨШŊĲƚƣċũр
ƣĲŰЮШ7ĲŊŔŰŰĲŰШÉŔĲШůŔŰĬĲƚƣĲŰƚШǍĲőŰШsċőƖĲШƻŸƖШĬĲůШŊĲƓũċŰƣĲŰШÅƨőĲƚƣċŰĬШůŔƣШ
ĬĲƖШÂũċŰƨŰŊЮШÚĤĲƖƓƖƬŉĲŰШÉŔĲШfőƖĲШÂĲŰƚŔŸŰƚťċƚƚĲŰũĲŔƚƣƨŰŊĲŰШƨŰĬШťċũťƨũŔĲр
ƖĲŰШÉŔĲЯШƽŔĲШƻŔĲũШEŔŰťŸůůĲŰШÉŔĲШŔůШÅƨőĲƚƣċŰĬШĤĲŰƁƣŔŊĲŰЮШfŰŉŸƖůŔĲƖĲŰШÉŔĲШ
ƚŔĦőШƬĤĲƖШfőƖĲШ§ƓƣŔŸŰĲŰШƨŰĬШƓũċŰĲŰШÉŔĲШŉƖƬőǍĲŔƣŔŊЯШƨůШŔůШ ũƣĲƖШǯŰċŰǍŔĲũũШƨŰр
ċĤőęŰŊŔŊШƨŰĬШŉƖĲŔШũĲĤĲŰШǍƨШťƁŰŰĲŰЮ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ÉĲƣǍĲŰШÉŔĲШċƨŉШĲŔŰĲŰШǍƨƻĲƖũęƚƚŔŊĲŰШƨŰĬШĲƖŉċőƖĲŰĲŰШÂċƖƣŰĲƖЯШƽĲŰŰШĲƚШ
ƨůШfőƖĲШ ũƣĲƖƚƻŸƖƚŸƖŊĲШŊĲőƣгШ 
 
ìŔƖШƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍĲŰШÉŔĲШŊĲƖŰĲШĬċĤĲŔгШÉƓƖĲĦőĲŰШÉŔĲШƨŰƚШĬŔƖĲťƣШċŰаШ 
 
 
7ƖƨŰŸШÉĦőĲŰťШŉƬƖШĬŔĲШ ŸƖĬƽĲƚƣƚĦőƽĲŔǍЯШ 
~ŔĦőċĲũШÅĲŔŰũĲШŉƬƖШĬŔĲШìĲƚƣƚĦőƽĲŔǍШыuƣЮШ7EЯШ[ÅЯШxÖЯШ§ìШѼШ ìьШƨŰĬШ 
ÖƽĲШ7ŔĲŉĲƖШŉƬƖШüƬƖŔĦőШƨŰĬШĬŔĲШ§ƚƣƚĦőƽĲŔǍШ 

http://www.noventus.ch/
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ũƚШ]ĲƚĦőęŉƣƚťƨŰĬĲШĲ7ŔũũШƻĲƖƚĲŰĬĲŰШ 

főƖĲШéŸƖƣĲŔũĲШċƨŉШĲŔŰĲŰШ7ũŔĦťШ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
~ŔƣШƬĤĲƖШΟЯΥШ~ŔũũŔŸŰĲŰШ ƨƣǍĲƖŔŰŰĲŰШƨŰĬШ ƨƣǍĲƖШĲƖƖĲŔĦőƣШĲ7ŔũũШőĲƨƣĲШŊƨƣШĬŔĲШ
cęũŉƣĲШċũũĲƖШÉĦőƽĲŔǍĲƖШcċƨƚőċũƣĲЮШÉĲŰĬĲŰШċƨĦőШÉŔĲШÅĲĦőŰƨŰŊĲŰШĬŔƖĲťƣШ
ƨŰĬШƚŔĦőĲƖШŔŰƚШ§ŰũŔŰĲĤċŰťŔŰŊШfőƖĲƖШuƨŰĬŔŰŰĲŰШƨŰĬШuƨŰĬĲŰЮ 
 
 
?ŔĲШéŸƖƣĲŔũĲШĬĲƖШĬŔŊŔƣċũĲŰШÅĲĦőŰƨŰŊƚƚƣĲũũƨŰŊШ 
 
éĲƖƚĲŰĬĲŰШÉŔĲШÅĲĦőŰƨŰŊĲŰШƻŔċШĲ7ŔũũШƨŰĬШĤŔĲƣĲŰШÉŔĲШfőƖĲƖШuƨŰĬƚĦőċŉƣШĬŔĲШ
~ƁŊũŔĦőťĲŔƣЯШÅĲĦőŰƨŰŊĲŰШƻŸũũƚƣęŰĬŔŊШĬŔŊŔƣċũШǍƨШĲůƓŉċŰŊĲŰЯШǍƨШƓƖƬŉĲŰШƨŰĬШǍƨШ
ĤĲǍċőũĲŰЮШÉŸШƖĲĬƨǍŔĲƖĲŰШÉŔĲШfőƖĲŰШ ƨŉƽċŰĬЯШƓƖŸǯƣŔĲƖĲŰШƻŸŰШǍƨƻĲƖũęƚƚŔŊĲŰШ
üċőũƨŰŊƚĲŔŰŊęŰŊĲŰШƨŰĬШĤĲőċũƣĲŰШĬŔĲШƻŸũũĲШuŸŰƣƖŸũũĲШƬĤĲƖШfőƖĲŰШÅĲĦőŰƨŰŊƚр
ƓƖŸǍĲƚƚЮШÂƖŸǯƣŔĲƖĲŰШċƨĦőШÉŔĲШċũƚШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШƻŸŰШĬĲŰШéŸƖƣĲŔũĲŰШƻŸŰШĲ7ŔũũЮ 
 
 
 

ÂƬŰťƣũŔĦőШ]ĲũĬШĲƖőċũƣĲŰЮ 
 
 
 

EǭŔǍŔĲŰƣШƨŰĬШƚŔĦőĲƖШŉċťƣƨƖŔĲƖĲŰЮ 
 
 
 

uƨŰĬĲŰǍƨŉƖŔĲĬĲŰőĲŔƣШĲƖőƁőĲŰЮ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
~ŔƣШĬĲƖШĬŔŊŔƣċũĲŰШÅĲĦőŰƨŰŊƚƚƣĲũũƨŰŊШƻŔċШĲ7ŔũũШƓƖŸǯƣŔĲƖĲŰШċƨĦőШÉŔĲШƻŸŰШĲŔŰĲƖШ
őƁőĲƖĲŰШüċőũƨŰŊƚǍƨƻĲƖũęƚƚŔŊťĲŔƣШŔůШéĲƖŊũĲŔĦőШǍƨШÂċƓŔĲƖрШƨŰĬШEр~ċŔũрÅĲĦőр
ŰƨŰŊĲŰЮШÉŸШƚŔŰĬШĬŔĲШüċőũƨŰŊƚĲŔŰŊęŰŊĲШŉƬƖШfőƖШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШĤĲƚƚĲƖШťċũťƨр
ũŔĲƖĤċƖШƨŰĬШÉŔĲШƚƓċƖĲŰШƚŔĦőШüĲŔƣШƨŰĬШuŸƚƣĲŰШŉƬƖШüċőũƨŰŊƚĲƖŔŰŰĲƖƨŰŊĲŰШƨŰĬШ
~ċőŰƨŰŊĲŰЮ 
 
sĲƣǍƣШůŔƣШĲ7ŔũũШƚƓċƖĲŰ 
 
?ŔĲШÅĲĦőŰƨŰŊƚƚƣĲũũƨŰŊШŔƚƣШĲŔŰШÉĦőũƬƚƚĲũƓƖŸǍĲƚƚШŔŰШfőƖĲůШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШƨŰĬШ
ƚŸũũƣĲШƚŸШťŸƚƣĲŰŊƬŰƚƣŔŊШƽŔĲШůƁŊũŔĦőШƚĲŔŰЮШÚĤĲƖШċũũĲШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰƚŊƖƁƚƚĲŰШ
őŔŰƽĲŊШŔƚƣШĲ7ŔũũШĬŔĲШŊƬŰƚƣŔŊƚƣĲШÅĲĦőŰƨŰŊƚƚƣĲũũƨŰŊƚůĲƣőŸĬĲЮ 
 
?ŔĲШŉŸũŊĲŰĬĲШ~ŸĬĲũũƖĲĦőŰƨŰŊШǍĲŔŊƣШĬċƚШEŔŰƚƓċƖƓŸƣĲŰǍŔċũШƻŸŰШĲ7ŔũũЮШ ƨƚŊĲр
őĲŰĬШƻŸŰШĬĲŰШuŸƚƣĲŰШĲŔŰĲƖШÂċƓŔĲƖƖĲĦőŰƨŰŊШыΝΜΜШӖьШĤĲƣƖċŊĲŰШĬŔĲШ]Ĳƚċůƣр
ťŸƚƣĲŰШĲŔŰĲƖШĲ7ŔũũрÅĲĦőŰƨŰŊШŔůШéĲƖŊũĲŔĦőШĬċǍƨШũĲĬŔŊũŔĦőШΠΞШӖЮШ?ƨƖĦőШĬŔĲШÖр
ÖůƚƣĲũũƨŰŊШċƨŉШĲ7ŔũũШťƁŰŰĲŰШċũƚŸШŔŰƚŊĲƚċůƣШΡΥШӖШĬĲƖШuŸƚƣĲŰШĲŔŰŊĲƚƓċƖƣШ
ƽĲƖĬĲŰЮ 
 
ƨĦőШŔůШéĲƖŊũĲŔĦőШǍƨůШÅĲĦőŰƨŰŊƚƻĲƖƚċŰĬШƓĲƖШEр~ċŔũШƽĲƖĬĲŰШĬŔĲШ]Ĳƚċůƣр
ťŸƚƣĲŰШŰċőĲǍƨШőċũĤŔĲƖƣЮШ?ŔĲШÖůƚƣĲũũƨŰŊШċƨŉШĲ7ŔũũШũŸőŰƣШƚŔĦőШċĤĲƖШŰŔĦőƣШŰƨƖШ
ǯŰċŰǍŔĲũũаШÉŔĲШƨŰĬШfőƖĲШuƨŰĬƚĦőċŉƣШƓƖŸǯƣŔĲƖĲŰШǍƨƚęƣǍũŔĦőШƻŸŰШĬĲŰШőŸőĲŰШÉŔр
ĦőĲƖőĲŔƣƚƚƣċŰĬċƖĬƚЯШĬŔĲШĬĲƖШ[ŔŰċŰǍƓũċƣǍШÉĦőƽĲŔǍШĤŔĲƣĲƣЮ 
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uŸƚƣĲŰċƨŉƚƣĲũũƨŰŊШŉƬƖШċũũĲШÅĲĦőŰƨŰŊƚƚƣĲũũƨŰŊƚůĲƣőŸĬĲŰ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
sĲƣǍƣШċƨŉШĲ7ŔũũШƨůƚƣĲũũĲŰг 
 
ìĲŰŰШÉŔĲШċũƚШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШĬŔŊŔƣċũĲШÅĲĦőŰƨŰŊĲŰШċŰШfőƖĲШuƨŰĬƚĦőċŉƣШƻĲƖƚĲŰр
ĬĲŰШůƁĦőƣĲŰЯШĤĲŰƁƣŔŊĲŰШÉŔĲШĬŔĲШ?ŔĲŰƚƣũĲŔƚƣƨŰŊĲŰШĲŔŰĲƚШ ĲƣǍƽĲƖťƓċƖƣŰĲƖƚЮШEƖШ
ƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍƣШÉŔĲШĤĲŔШĬĲƖШ ŰĤŔŰĬƨŰŊШċŰШĬŔĲШĲ7ŔũũрfŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШƨŰĬШĤĲŊũĲŔƣĲƣШÉŔĲШ
ĤĲŔШĬĲŰШƽĲŔƣĲƖĲŰШÉĦőƖŔƣƣĲŰШŰċĦőШĬĲƖШÖůƚƣĲũũƨŰŊЮ 
 
 
Ĳ7ũũЮШ?ŔĲШĬŔŊŔƣċũĲШÅĲĦőŰƨŰŊШŉƬƖШĬŔĲШÉĦőƽĲŔǍШ҇ШĲĤŔũũЮĦő 

?ċƚШÖůƚƣĲŔŊĲŰШċƨŉШĲ7ŔũũШũŸőŰƣШƚŔĦőШŉƬƖШÉŔĲШƨŰĬШfőƖĲШuƨŰĬƚĦőċŉƣШ 
 
?ŔĲШÅĲƚƨũƣċƣĲШĬĲƖШ~ŸĬĲũũƖĲĦőŰƨŰŊШĬĲĦťĲŰШƚŔĦőШċƨĦőШůŔƣШĬĲŰШEƖŉċőƖƨŰŊĲŰШ
ĬĲƖШÉ77ЯШĬŔĲШĲ7ŔũũШΞΜΞΜШĲŔŰŊĲŉƬőƖƣШőċƣШƨŰĬШƻŸŰШĬĲŰШéŸƖƣĲŔũĲŰШƓƖŸǯƣŔĲƖƣЮШ?ŔĲШ
É77ШƚƓċƖĲŰШŰċĦőШĲŔŊĲŰĲŰШ ŰŊċĤĲŰШƓƖŸШĲ7ŔũũШƖƨŰĬШΟΜШÅċƓƓĲŰШŊĲŊĲŰƬĤĲƖШĲŔр
ŰĲƖШÂċƓŔĲƖƖĲĦőŰƨŰŊШыÂ òШ~ċŊċǍŔŰЯШΞΜΞΟЯШÉЮШΝΜрΝΝьЮШüƨĬĲůШŉċũũĲŰШƽĲŰŔŊĲƖШ
uŸƖƖĲťƣƨƖĲŰШƨŰĬШůċŰƨĲũũĲШ ƨŉƽęŰĬĲШŔůШÉƨƓƓŸƖƣШċŰЮ 
 
?ŔĲШ?ċƣĲŰШǍĲŔŊĲŰШƬĤĲƖĬŔĲƚаШ~ŔƣШĲ7ŔũũШĤĲǍċőũĲŰШfőƖĲШuƨŰĬŔŰŰĲŰШƨŰĬШuƨŰĬĲŰШ
ŔőƖĲШÅĲĦőŰƨŰŊĲŰШƓƬŰťƣũŔĦőĲƖЮШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШƚƓċƖĲŰШƚŔĦőШƚŸШĬŔĲШuŸƚƣĲŰШŉƬƖШ
üċőũƨŰŊƚĲƖŔŰŰĲƖƨŰŊĲŰШƨŰĬШ~ċőŰƨŰŊĲŰЮШ?ċŰťШĬŔŊŔƣċũĲůШÅĲĦőŰƨŰŊƚƻĲƖƚċŰĬШ
ƚŔŰťƣШĬĲƖШÂċƓŔĲƖƻĲƖĤƖċƨĦőШůċƖťċŰƣЯШƽċƚШŰċƣƬƖũŔĦőĲШÅĲƚƚŸƨƖĦĲŰШƨŰĬШĬċůŔƣШ
ĬŔĲШÖůƽĲũƣШŰċĦőőċũƣŔŊШƚĦőŸŰƣЮ 
 
Ĳ7ŔũũШƽŔƖĬШŔůůĲƖШĤĲũŔĲĤƣĲƖШ 
 
 ċůőċŉƣĲШÅĲĦőŰƨŰŊƚƚƣĲũũĲƖШŔŰШĬĲƖШÉĦőƽĲŔǍШƻĲƖƚĲŰĬĲŰШŔőƖĲШÅĲĦőŰƨŰŊĲŰШĤĲр
ƖĲŔƣƚШůŔƣШĲ7ŔũũШƨŰĬШĬċůŔƣШĬŔƖĲťƣШŔŰƚШ§ŰũŔŰĲĤċŰťŔŰŊШŔőƖĲƖШuƨŰĬƚĦőċŉƣЮШÉŸШƚĲƣр
ǍĲŰШĤĲƖĲŔƣƚШċũũĲШŉƬőƖĲŰĬĲŰШÑĲũĲťŸůůƨŰŔťċƣŔŸŰƚċŰĤŔĲƣĲƖЯШuƖċŰťĲŰƻĲƖƚŔĦőĲр
ƖƨŰŊĲŰЯШEŰĲƖŊŔĲċŰĤŔĲƣĲƖЯШƁǭĲŰƣũŔĦőĲШéĲƖƽċũƣƨŰŊĲŰШƨŰĬШuƖĲĬŔƣťċƖƣĲŰċŰĤŔĲр
ƣĲƖШċƨŉШĲ7ŔũũЮШÖŰĬШċƨĦőШŔůůĲƖШůĲőƖШu~ÖШƚŔŰĬШƻŸŰШĬĲƖШĬŔŊŔƣċũĲŰШÅĲĦőŰƨŰŊƚр
ƚƣĲũũƨŰŊШƻŔċШĲ7ŔũũШƬĤĲƖǍĲƨŊƣЮ 
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https://www.ebill.ch/de/home/business/send-invoices.html
https://www.ebill.ch/de/home/business/send-invoices.html
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ìŔĲШxŔĦőƣĬċƣĲŰШEǭŔǍŔĲŰǍƓŸƣĲŰƣŔċũĲШ 
ƚŔĦőƣĤċƖШůċĦőĲŰ 
  

https://www.iba.ch/
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ìŔĲШxŔĦőƣĬċƣĲŰШEǭŔǍŔĲŰǍƓŸƣĲŰƣŔċũĲШƚŔĦőƣĤċƖШ 
ůċĦőĲŰ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
~ŸĬĲƖŰĲШ7ĲũĲƨĦőƣƨŰŊƚƚǃƚƣĲůĲШũŔĲŉĲƖŰШőĲƨƣĲШƽĲŔƣШůĲőƖШċũƚШŰƨƖШxŔĦőƣЮШfŰр
ƣĲũũŔŊĲŰƣĲШÉĲŰƚŸƖĲŰШƨŰĬШƻĲƖŰĲƣǍƣĲШxŔĦőƣůċŰċŊĲůĲŰƣũƁƚƨŰŊĲŰШĲƖǍĲƨŊĲŰШ
?ċƣĲŰШƬĤĲƖШĬŔĲШƣċƣƚęĦőũŔĦőĲШ ƨƣǍƨŰŊШƻŸŰШÅęƨůĲŰШƨŰĬШ ƖĤĲŔƣƚĤĲƖĲŔĦőĲŰЮШ
[ƬƖШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШĲƖƁǭŰĲƣШƚŔĦőШĬċůŔƣШĲŔŰШŰĲƨĲƖШ7ũŔĦťШċƨŉШ[ũęĦőĲŰŰƨƣр
ǍƨŰŊЯШEǭŔǍŔĲŰǍШƨŰĬШĤĲƣƖŔĲĤũŔĦőĲШ ĤũęƨŉĲ 
 
 
éŸůШuŸƚƣĲŰŉċťƣŸƖШǍƨƖШ?ċƣĲŰƕƨĲũũĲ 
 
?ŔĲШ7ĲũĲƨĦőƣƨŰŊШĲŔŰĲƚШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰƚШŊċũƣШũċŰŊĲШċũƚШƖĲŔŰĲШfŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖаШ
cċƨƓƣƚċĦőĲШǍƨƻĲƖũęƚƚŔŊЯШĲŰĲƖŊŔĲĲǭŔǍŔĲŰƣШƨŰĬШůƁŊũŔĦőƚƣШƽċƖƣƨŰŊƚċƖůЮШ?ŸĦőШ
ůŸĬĲƖŰĲШxŔĦőƣůċŰċŊĲůĲŰƣƚǃƚƣĲůĲШťƁŰŰĲŰШőĲƨƣĲШƽĲŔƣШůĲőƖШċũƚШŰƨƖШxŔĦőƣШ
ƚƣĲƨĲƖŰЮ 
 
?ĲŰŰШĬŸƖƣЯШƽŸШŔŰƣĲũũŔŊĲŰƣĲШxĲƨĦőƣĲŰЯШÂƖęƚĲŰǍƚĲŰƚŸƖĲŰШƨŰĬШċƨƣŸůċƣŔƚĦőĲШ
ÉƣĲƨĲƖƨŰŊĲŰШĲŔŰŊĲƚĲƣǍƣШƽĲƖĬĲŰЯШĲŰƣƚƣĲőĲŰШŊũĲŔĦőǍĲŔƣŔŊШ?ċƣĲŰШƬĤĲƖШĬŔĲШƣċƣр
ƚęĦőũŔĦőĲШ ƨƣǍƨŰŊШĲŔŰĲƚШ]ĲĤęƨĬĲƚЮШÖŰĬШŊĲŰċƨШĬŔĲƚĲШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰĲŰШƽĲƖĬĲŰШ
ŉƬƖШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШǍƨŰĲőůĲŰĬШŔŰƣĲƖĲƚƚċŰƣЮШ 
 
?ŔĲШĲŰƣƚĦőĲŔĬĲŰĬĲШ[ƖċŊĲШũċƨƣĲƣШũęŰŊƚƣШŰŔĦőƣШůĲőƖШŰƨƖаШјìŔĲШƚƓċƖĲŰШƽŔƖШEŰĲƖр
ŊŔĲШĤĲŔůШxŔĦőƣељШÉŸŰĬĲƖŰШƻŔĲũůĲőƖаШјìŔĲШĲǭŔǍŔĲŰƣШŰƨƣǍĲŰШƽŔƖШƨŰƚĲƖĲШ[ũęĦőĲŰЯШ
ÅęƨůĲШƨŰĬШ ƖĤĲŔƣƚĤĲƖĲŔĦőĲШƬĤĲƖőċƨƓƣШŰŸĦőељ 
 

 
 

 
 

 
 

 
éŔĲũĲШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШťĲŰŰĲŰШŔőƖĲШƣċƣƚęĦőũŔĦőĲШ[ũęĦőĲŰŰƨƣǍƨŰŊШťċƨů 
 
ÉƓęƣĲƚƣĲŰƚШƚĲŔƣШĬĲƖШüƨŰċőůĲШőǃĤƖŔĬĲƖШ ƖĤĲŔƣƚůŸĬĲũũĲШőċƣШƚŔĦőШĬŔĲШ ƨƣǍƨŰŊШ
ƻŸŰШ7ƬƖŸрШƨŰĬШ ƖĤĲŔƣƚǰęĦőĲŰШƚƣċƖťШƻĲƖęŰĬĲƖƣЮШÉŔƣǍƨŰŊƚǍŔůůĲƖШĤũĲŔĤĲŰШũĲĲƖЯШ
ĲŔŰǍĲũŰĲШ7ĲƖĲŔĦőĲШƽĲƖĬĲŰШŰƨƖШƚƓŸƖċĬŔƚĦőШŊĲŰƨƣǍƣШƨŰĬШŊċŰǍĲШ7ƬƖŸǰęĦőĲŰШ
ƚŔŰĬШŸŉƣШŰƨƖШċŰШĤĲƚƣŔůůƣĲŰШÑċŊĲŰШƻŸũũƚƣęŰĬŔŊШċƨƚŊĲũċƚƣĲƣЮ 
 
fůШ ũũƣċŊШŉęũũƣШĬċƚШŢĲĬŸĦőШťċƨůШċƨŉЮШ]ĲĤęƨĬĲШũċƨŉĲŰШƽĲŔƣĲƖШƽŔĲШĤŔƚőĲƖШуШ
ÅęƨůĲШƽĲƖĬĲŰШĤĲőĲŔǍƣЯШĤĲũĲƨĦőƣĲƣЯШŊĲƖĲŔŰŔŊƣШƨŰĬШĤĲƣƖŔĲĤĲŰЯШƨŰċĤőęŰŊŔŊШĬċр
ƻŸŰЯШŸĤШƚŔĲШƣċƣƚęĦőũŔĦőШŊĲŰƨƣǍƣШƽĲƖĬĲŰЮ 
 
]ĲŰċƨШőŔĲƖШĲƖƁǭŰĲŰШůŸĬĲƖŰĲШxŔĦőƣůċŰċŊĲůĲŰƣƚǃƚƣĲůĲШŰĲƨĲШ~ƁŊũŔĦőťĲŔр
ƣĲŰЮШÉŔĲШĲƖŉċƚƚĲŰШŰŔĦőƣШŰƨƖШĬĲŰШEŰĲƖŊŔĲƻĲƖĤƖċƨĦőШĲŔŰǍĲũŰĲƖШxĲƨĦőƣĲŰЯШƚŸŰр
ĬĲƖŰШũŔĲŉĲƖŰШcŔŰƽĲŔƚĲШĬċƖċƨŉЯШƽċŰŰШÅęƨůĲШŊĲŰƨƣǍƣШƽĲƖĬĲŰЯШƽĲũĦőĲШ7ĲƖĲŔĦőĲШ
ƚƣċƖťШċƨƚŊĲũċƚƣĲƣШƚŔŰĬШŸĬĲƖШƽŸШƖĲŊĲũůęƚƚŔŊШxĲĲƖƚƣęŰĬĲШĲŰƣƚƣĲőĲŰЮШ?ċĬƨƖĦőШ
ƽĲƖĬĲŰШüƨƚċůůĲŰőęŰŊĲШƚŔĦőƣĤċƖЯШĬŔĲШŔůШƣęŊũŔĦőĲŰШ7ĲƣƖŔĲĤШŸŉƣШƻĲƖĤŸƖŊĲŰШ
ĤũĲŔĤĲŰЮ 

?ċƣĲŰШƚĦőċǭĲŰШĲŔŰĲШŸĤŢĲťƣŔƻĲШ]ƖƨŰĬũċŊĲ 
 
[ƬƖШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШĲŰƣƚƣĲőĲŰШĬċƖċƨƚШŰĲƨĲЯШĬċƣĲŰĤċƚŔĲƖƣĲШ[ƖċŊĲƚƣĲũũƨŰŊĲŰаШ
ìŔƖĬШĬŔĲШƻŸƖőċŰĬĲŰĲШ[ũęĦőĲШƬĤĲƖőċƨƓƣШŰŸĦőШĤĲŰƁƣŔŊƣеШxċƚƚĲŰШƚŔĦőШ ƖĤĲŔƣƚр
ĤĲƖĲŔĦőĲШĲǭŔǍŔĲŰƣĲƖШŸƖŊċŰŔƚŔĲƖĲŰеШÉŔŰĬШĤĲƚƣŔůůƣĲШfŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖĲŰШƬĤĲƖĬŔр
ůĲŰƚŔŸŰŔĲƖƣеШÖŰĬШƽŸШĲŰƣƚƣĲőĲŰШůƁŊũŔĦőĲƖƽĲŔƚĲШƨŰŰƁƣŔŊĲШ7ĲƣƖŔĲĤƚрШŸĬĲƖШ
~ŔĲƣťŸƚƣĲŰе 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
7ĲőċũƣĲŰЮÉŔĲЮŢĲĬĲƖǍĲŔƣЮĬĲŰЮÚĤĲƖĤũŔĦťЮƨŰĬЮƚƣĲŔŊĲƖŰЮfőƖĲЮEǭŔǍŔĲŰǍд 

 
7ĲƚŸŰĬĲƖƚШŔŰƣĲƖĲƚƚċŰƣШƽŔƖĬШĬċƚШÑőĲůċШĬŸƖƣЯШƽŸШxŔĦőƣĬċƣĲŰШŰŔĦőƣШůĲőƖШŰƨƖШ
ƣĲĦőŰŔƚĦőĲШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰĲŰШũŔĲŉĲƖŰЯШƚŸŰĬĲƖŰШĤĲƣƖŔĲĤũŔĦőĲШ~ƨƚƣĲƖШƚŔĦőƣĤċƖШůċр
ĦőĲŰЮШìĲŰŰШĤĲƚƣŔůůƣĲШ7ĲƖĲŔĦőĲШĬċƨĲƖőċŉƣШƚƣċƖťШŉƖĲƕƨĲŰƣŔĲƖƣШƚŔŰĬЯШċŰĬĲƖĲШ
őŔŰŊĲŊĲŰШťċƨůШŊĲŰƨƣǍƣШƽĲƖĬĲŰЯШũċƚƚĲŰШƚŔĦőШÂƖŸǍĲƚƚĲЯШ ƖĤĲŔƣƚċĤũęƨŉĲШƨŰĬШ
[ũęĦőĲŰŰƨƣǍƨŰŊĲŰШŊĲǍŔĲũƣĲƖШŸƓƣŔůŔĲƖĲŰЮ 
 
xŔĦőƣШƽŔƖĬШÑĲŔũШŔŰƣĲũũŔŊĲŰƣĲƖШ]ĲĤęƨĬĲƣĲĦőŰŔť 
 
?ċůŔƣШƻĲƖęŰĬĲƖƣШƚŔĦőШċƨĦőШĬŔĲШÅŸũũĲШůŸĬĲƖŰĲƖШ7ĲũĲƨĦőƣƨŰŊƚƚǃƚƣĲůĲШŊƖƨŰĬр
ũĲŊĲŰĬЮШxŔĦőƣШƽŔƖĬШǍƨŰĲőůĲŰĬШǍƨƖШÉĲŰƚŸƖŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШĲŔŰĲƚШ]ĲĤęƨĬĲƚЮШ?ĲƖШ
éŸƖƣĲŔũШĬċĤĲŔаШéŔĲũĲШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШƻĲƖŉƬŊĲŰШĤĲƖĲŔƣƚШőĲƨƣĲШƬĤĲƖШĬŔĲШŰŸƣƽĲŰр
ĬŔŊĲШfŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШŸĬĲƖШťƁŰŰĲŰШĤĲƚƣĲőĲŰĬĲШÉǃƚƣĲůĲШƻĲƖŊũĲŔĦőƚƽĲŔƚĲШĲŔŰŉċĦőШ
ŰċĦőƖƬƚƣĲŰШуШŸőŰĲШťŸůƓũĲǂĲШ]ĲĤęƨĬĲċƨƣŸůċƣŔŸŰШŸĬĲƖШċƨŉƽĲŰĬŔŊĲШfÑрÂƖŸр
ŢĲťƣĲЮ 
 
[ċǍŔƣ 
 
]ĲƖċĬĲШŉƬƖШu~ÖШĲƖƁǭŰĲƣШƚŔĦőШĬċĬƨƖĦőШĲŔŰШŰĲƨĲƖШ7ũŔĦťШċƨŉШĬċƚШĲŔŊĲŰĲШ]Ĳр
ĤęƨĬĲЮШ?ĲŰŰШŸŉƣШũŔĲŊƣШĬċƚШĲŔŊĲŰƣũŔĦőĲШEŔŰƚƓċƖƓŸƣĲŰǍŔċũШŰŔĦőƣШċũũĲŔŰШĤĲŔůШ
ÉƣƖŸůƻĲƖĤƖċƨĦőШĬĲƚШxŔĦőƣƚЯШƚŸŰĬĲƖŰШŔŰШĬĲŰШEƖťĲŰŰƣŰŔƚƚĲŰЯШĬŔĲШƚŔĦőШċƨƚШĬĲŰШ
ŊĲƽŸŰŰĲŰĲŰШ?ċƣĲŰШċĤũĲŔƣĲŰШũċƚƚĲŰЮ 
 
 
 
 

xE?é  9EШƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍƣШu~ÖШĤĲŔШĬĲƖШ~ŸĬĲƖŰŔр
ƚŔĲƖƨŰŊШŔőƖĲƖШ7ĲũĲƨĦőƣƨŰŊЮШ~ŸĬƨũċƖĲШxƁƚƨŰр
ŊĲŰЯШƓĲƖƚƁŰũŔĦőĲШ7ĲƖċƣƨŰŊШƨŰĬШŉƨŰĬŔĲƖƣĲШÂƖŸр
ŢĲťƣťŸůƓĲƣĲŰǍШƚŸƖŊĲŰШŉƬƖШĲŔŰĲШƓƖċǂŔƚŰċőĲШƨŰĬШ
ƽŔƖƣƚĦőċŉƣũŔĦőĲШÖůƚĲƣǍƨŰŊЮ 

 
~ĲőƖШĲƖŉċőƖĲŰ 

 
 
 
xE?é  9EШ ] 
uĲůƓƣƓċƖťШΟΥШиШΥΟΝΜШuĲůƓƣƣőċũ 
ƽƽƽЮũĲĬƻċŰĦĲЮĦő 

ў§ŉƣШũŔĲŊƣШĬċƚШĲŔŊĲŰƣũŔĦőĲШEŔŰƚƓċƖƓŸƣĲŰǍŔċũШ
ŰŔĦőƣШċũũĲŔŰШĤĲŔůШÉƣƖŸůƻĲƖĤƖċƨĦőШĬĲƚШxŔĦőƣƚЯШ
ƚŸŰĬĲƖŰШŔŰШĬĲŰШEƖťĲŰŰƣŰŔƚƚĲŰЯШĬŔĲШƚŔĦőШċƨƚШ
ĬĲŰШŊĲƽŸŰŰĲŰĲŰШ?ċƣĲŰШċĤũĲŔƣĲŰШũċƚƚĲŰЮџ 

https://ledvance.com/de-ch/professional-beleuchtung/lichteinblicke/lichtexpertise?utm_source=liecht-chömmer_26/fs&utm_medium=digital_kmu-verband&utm_campaign=pr_erfolg-juni_de
https://ledvance.com/de-ch/professional-beleuchtung/lichteinblicke/lichtexpertise?utm_source=liecht-chömmer_26/fs&utm_medium=digital_kmu-verband&utm_campaign=pr_erfolg-juni_de
https://ledvance.com/de-ch/professional-beleuchtung/lichteinblicke/lichtexpertise?utm_source=liecht-chömmer_26/fs&utm_medium=digital_kmu-verband&utm_campaign=pr_erfolg-juni_de
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]ĲƚĦőŔĦőƣĲŰШƬĤĲƖШ[ĲőũĲƖШĤƖŔŰŊĲŰШƨŰƚШƽĲŔƣĲƖ 
 
?ŔĲШƽċőƖĲŰШ]ƖƬŰĬĲШǍƨШťĲŰŰĲŰЯШƽĲƚőċũĤШ[ĲőũĲƖШŔůůĲƖШƽŔĲĬĲƖШƓċƚƚŔĲƖĲŰЯШ
ƨŰĬШĬċŰŰШĬċƖċƨƚШǍƨШũĲƖŰĲŰЯШŔƚƣШŉƨŰĬċůĲŰƣċũЮШÖůШĬĲůШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШĲŔŰĲШ
ŉĲőũĲƖƣŸũĲƖċŰƣĲШ xĲƖŰťƨũƣƨƖШ ǍƨШ ĲƖƚĦőũŔĲƚƚĲŰЯШ ŔƚƣШ ĬŔĲШ ΝрΞрΠрċũũĲр~ĲƣőŸĬĲШ
ŔĬĲċũЮ 
 
ÉƬŰĬĲŰĤŸĦťрÉċŉċƖŔƚШƚŔŰĬШŔŰШƻŔĲũĲŰШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШŊċŰŊШƨŰĬШŊęĤĲЮШÉƣċƣƣШĲŔŰĲŰШ
[ĲőũĲƖШċũƚШũƁƚƨŰŊƚŸƖŔĲŰƣŔĲƖƣĲШxĲƖŰĦőċŰĦĲШǍƨШŰƨƣǍĲŰЯШƽŔƖĬШċŰċũǃƚŔĲƖƣЯШƽĲůШůċŰШ
ĬŔĲШÉĦőƨũĬШǍƨƚĦőŔĲĤĲŰШťċŰŰЮШ]ĲŰċƨШĬĲƚőċũĤШƽĲƖĬĲŰШ[ĲőũĲƖШŸŉƣШƻĲƖƣƨƚĦőƣЮШÖŰĬШ
ƬĤĲƖċũũШƚƣĲőĲŰШ7ĲƚĲŰШőĲƖƨůЯШƨůШÉĦőũċůċƚƚĲũШƨŰƣĲƖШĬĲŰШÑĲƓƓŔĦőШǍƨШťĲőƖĲŰЮШ
?ŸĦőШĬŔĲШÉƨĦőĲШŰċĦőШÉĦőƨũĬŔŊĲŰЯШƽĲŰŰШĲŔŰШ[ĲőũĲƖШƓċƚƚŔĲƖƣĲЯШŔƚƣШƚŔŰŰũŸƚЮШìċƚШ
ŊĲƚĦőĲőĲŰШŔƚƣЯШŔƚƣШŊĲƚĦőĲőĲŰЮШ?ċƚШũęƚƚƣШƚŔĦőШŰŔĦőƣШęŰĬĲƖŰШƨŰĬШŊĲőƁƖƣШĬĲƖШéĲƖр
ŊċŰŊĲŰőĲŔƣШċŰЮ 
 
 
fŰШĬĲƖШfŰĬƨƚƣƖŔĲťƨũƣƨƖШĬĲƚШũĲƣǍƣĲŰШsċőƖőƨŰĬĲƖƣƚШťŸŰŰƣĲШŢĲĬĲƖШÂƖŸĬƨťƣŔŸŰƚŉĲőũĲƖШ
ĬĲŰШÅƨŔŰШĤĲĬĲƨƣĲŰЯШƽĲŔũШcĲƖƚƣĲũũƨŰŊƚƻĲƖŉċőƖĲŰШƚĲőƖШƣĲƨĲƖШƽċƖĲŰЮШcĲƨƣĲШŊŔũƣШĲƚШ
ǍƨШƨŰƣĲƖƚĦőĲŔĬĲŰаШìċƚШŉŸũŊĲŰƚĦőƽĲƖĲШ ċĦőƽŔƖťƨŰŊĲŰШőċĤĲŰШťċŰŰЯШƻĲƖũċŰŊƣШ
ǍƽċŰŊƚũęƨǯŊШĲŔŰĲШ ƨũũр[ĲőũĲƖрÑŸũĲƖċŰǍЮШÖŰĬШŰċƣƬƖũŔĦőШƽŔũũШŢĲĬĲƖШuƨŰĬĲШĲŔŰĲШ
ŉĲőũĲƖŉƖĲŔĲШxĲŔƚƣƨŰŊЮШ?ŸĦőШŔŰШĬĲƖШƻŸƖŊĲũċŊĲƖƣĲŰШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚрШƨŰĬШċŰƚĦőũŔĲƚр
ƚĲŰĬĲŰШ§ƓƣŔůŔĲƖƨŰŊƚƓőċƚĲШŔƚƣШĲŔŰĲШċŰŊĲůĲƚƚĲŰĲШ[ĲőũĲƖċťǍĲƓƣċŰǍШĲũĲůĲŰр
ƣċƖЯШƽĲŔũШĬŔĲШ~ŔƣċƖĤĲŔƣĲŰĬĲŰШƚŔĦőШƚŸŰƚƣШŰŔĦőƣƚШůĲőƖШƣƖċƨĲŰЮШÉŸũċŰŊĲШĬŔĲШ~ĲŰр
ƚĦőĲŰШ ŰŊƚƣШƻŸƖШ[ĲőũĲƖŰШőċĤĲŰЯШťċŰŰШŰŔĦőƣƚШ]ƖŸƚƚĲƚШƓċƚƚŔĲƖĲŰЮ 
 
[ĲőũĲƖШůċĦőĲŰаШÉŸШŉƖƬőШƽŔĲШůƁŊũŔĦő 
 
јìĲŰŰШƽŔƖШŰŔĦőƣШŊĲŰƬŊĲŰĬШ[ĲőũĲƖШůċĦőĲŰЯШőĲŔƚƚƣШĬċƚЯШĬċƚƚШƽŔƖШŰŔĦőƣШŊĲŰƬŊĲŰĬШ
ŰĲƨĲШ?ŔŰŊĲШċƨƚƓƖŸĤŔĲƖĲŰљЯШƚċŊƣШÂőŔũŔƓШuŰŔŊőƣЯШ[ŔƖůĲŰŊƖƬŰĬĲƖШĬĲƚШìĲũƣůċƖťƣр
ŉƬőƖĲƖƚШ ŔťĲЮШÖŰĬШŢĲĬĲůШÑŸƓрÉƣƬƖůĲƖШŔƚƣШťũċƖаШ[ƬƖШŢĲĬĲƚШÑŸƖЯШĬċƚШĲƖШƚĦőŔĲƚƚƣЯШ
ƚĦőŔĲƚƚƣШĲƖШǂШ~ċũШĬċŰĲĤĲŰЮШÖůШƚŔĦőШǍƨШƻĲƖĤĲƚƚĲƖŰЯШůƨƚƚШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲƚШċƨƚр
ƓƖŸĤŔĲƖƣШƽĲƖĬĲŰЯШƨŰĬШĬċĤĲŔШƚŔŰĬШ[ĲőũƻĲƖƚƨĦőĲШŰŸƖůċũЮШ~ċŰШťŸƖƖŔŊŔĲƖƣШƚĲŔŰĲШċŰр
ŉęŰŊũŔĦőĲШ~ĲŔŰƨŰŊЯШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣŔĲƖƣШŔůůĲƖШƽĲŔƣĲƖЯШƚƣŸũƓĲƖƣЯШĲŰƣĬĲĦťƣШĤĲƚƚĲƖĲШ
ìĲŊĲШǍƨůШüŔĲũЮШ ĲƨĲƚШŊĲũŔŰŊƣШŰƨƖШĬĲůЯШĬĲƖШĬĲŰШ~ƨƣШőċƣЯШǍƨШƚƣƖċƨĦőĲũŰЮШÖŰĬШŔŰШ
јŊĲƚĦőĲŔƣĲƖƣљШƚƣĲĦťƣШĤĲťċŰŰƣũŔĦőШјŊĲƚĦőĲŔƣĲƖљЮ 
 
 
EƖŊŸаШìĲƖШƚŔĦőШŔůШEŔũƣĲůƓŸШƻĲƖĤĲƚƚĲƖŰШƽŔũũЯШĤƖċƨĦőƣШĲŔŰĲШŉĲőũĲƖƣŸũĲƖċŰƣĲШxĲƖŰр
ťƨũƣƨƖЮШ[ŸũŊĲŰĬĲƖШ7ĲƚƓƖĲĦőƨŰŊƚƓƨŰťƣШċƨŉШĬĲƖШ~ĲĲƣŔŰŊр ŊĲŰĬċШŔƚƣШĬċŉƬƖШƓĲƖр
ŉĲťƣаШјìĲũĦőĲШEƖŉċőƖƨŰŊĲŰШŔĦőШŊĲůċĦőƣШőċĤĲЯШĬŔĲШƚŔĦőШċũũĲШƚƓċƖĲŰШťƁŰŰĲŰЮљШ
sĲĬĲШĲƖǍęőũƣĲШ]ĲƚĦőŔĦőƣĲШťċŰŰШĬċĤĲŔШőĲũŉĲŰЯШċƨƚШĬĲŰШ[ĲőũĲƖŰШǍƨШũĲƖŰĲŰЯШĬŔĲШ
ċŰĬĲƖĲШƚĦőŸŰШőŔŰƣĲƖШƚŔĦőШőċĤĲŰЮШ~ċŰĦőĲШ[ĲőũĲƖШƓċƚƚŔĲƖĲŰШŢċШƬĤĲƖőċƨƓƣШŰƨƖШ
ĬĲƚőċũĤЯШƽĲŔũШůċŰШ?ŔŰŊĲШċůШŊƖƬŰĲŰШÑŔƚĦőШƓũċŰƣЯШƚŔĦőШŰŔĦőƣШĤĲƖĲŔĦőƚƬĤĲƖŊƖĲŔр
ŉĲŰĬШċĤƚƣŔůůƣШƨŰĬШ~ŔƚƚƚƣęŰĬĲШŰŔĦőƣШċŰƚƓƖŔĦőƣЮ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

[ĲőũĲƖШċũƚШ9őċŰĦĲШĲƖťĲŰŰĲŰ 
 
ÉĦőũĲĦőƣĲƚШ[ĲőũĲƖůċŰċŊĲůĲŰƣШůƨƚƚШĲŔŰШÂƖĲŔƚƚĦőŔũĬШĤĲťŸůůĲŰЮШéŔĲũĲƖŸƖƣƚШ
ŔƚƣШůċŰШƚŔĦőШĬĲƚƚĲŰШŰŔĦőƣШĲŔŰůċũШĤĲƽƨƚƚƣЯШƽċƚШĬĲƖШŉċũƚĦőĲШÖůŊċŰŊШůŔƣШ[Ĳőр
ũĲƖŰШťŸƚƣĲŰШťċŰŰа 
 
¶ ƨŉƽĲŰĬƨŰŊĲŰШŉƬƖШĬŔĲШŉĲőũĲƖőċŉƣĲШxĲŔƚƣƨŰŊƚĲƖƚƣĲũũƨŰŊЮ 
¶ ƨŉƽĲŰĬƨŰŊĲŰШŉƬƖШĬŔĲШŰŸƣƽĲŰĬŔŊĲШ~ęŰŊĲũĤĲƚĲŔƣŔŊƨŰŊЮ 
¶ ÖůƚċƣǍƻĲƖũƨƚƣĲШĬƨƖĦőШĬŔĲШ ĤƽċŰĬĲƖƨŰŊШĲŰƣƣęƨƚĦőƣĲƖШuƨŰĬĲŰЮ 
¶ ÖůƚċƣǍƻĲƖũƨƚƣĲЯШĬŔĲШċƨƚШŰĲŊċƣŔƻĲƖШ~ƨŰĬƓƖŸƓċŊċŰĬċШĲŰƣƚƣĲőĲŰЮ 
¶ éĲƖƣƖċƨĲŰƚƻĲƖũƨƚƣĲШċƨŉŊƖƨŰĬШĲŔŰĲƖШƚĦőũĲĦőƣĲŰШÅĲƓƨƣċƣŔŸŰЮ 
 
ìŔƖĬШƬĤĲƖШ[ĲőũĲƖШŰŔĦőƣШŊĲƚƓƖŸĦőĲŰЯШĬċŰŰШůċĦőĲŰШċŰĬĲƖĲШƽŸůƁŊũŔĦőШĤċũĬШ
ĬĲŰШŊũĲŔĦőĲŰШ[ĲőũĲƖЯШƨŰĬШĬċƚШƽŔĲĬĲƖőŸũƣШƚŔĦőШƨŰǍęőũŔŊĲШ~ċũĲЮШ[ŸũŊĲŰĬĲƚШ
ƚŸũũƣĲШĬĲƚőċũĤШŔŰШĬĲŰШŔŰƣĲƖŰĲŰШxĲŔƣũŔŰŔĲŰШƚƣĲőĲŰаШј7ĲŔШƨŰƚШĬċƖŉШŢĲĬĲƖШ[ĲőũĲƖШ
ůċĦőĲŰЯШŰƨƖШŰŔĦőƣШĬĲŰЯШŔőŰШǍƨůШÉĦőċĬĲŰШĬĲƚШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰƚШǍƨШƻĲƖƣƨƚĦőĲŰЮљШ
 ŔĦőƣШĬĲƖШ~ĲŰƚĦőЯШĬĲƖШĲŔŰĲŰШ[ĲőũĲƖШŊĲůċĦőƣШőċƣЯШŔƚƣШĬċƚШÂƖŸĤũĲůЯШƚŸŰĬĲƖŰШ
ĬĲƖШ[ĲőũĲƖШƚĲũĤƚƣЮ 
 
?ŔĲШΝрΞрΠрċũũĲрEƖǍęőũůĲƣőŸĬĲ 
 
?ċƚШ[ĲőũĲƖůċŰċŊĲůĲŰƣШƻĲƖĤĲƚƚĲƖƣШƚŔĦőШċůШƚĦőŰĲũũƚƣĲŰШƬĤĲƖШĬċƚШ]ĲƚĦőŔĦőр
ƣĲŰĲƖǍęőũĲŰЮШ?ŸĦőШƻŔĲũĲШƣƖċƨĲŰШƚŔĦőШŰŔĦőƣШůŔƣШĬĲƖШÉƓƖċĦőĲШőĲƖċƨƚЮШ?ŔĲШΝрΞрΠр
ċũũĲр~ĲƣőŸĬĲШĤŔĲƣĲƣШĲŔŰĲŰШ ƨƚƽĲŊШċƨƚШĬŔĲƚĲůШ?ŔũĲůůċЮШÉŔĲШƚƣĲũũƣШƚŔĦőĲƖЯШ
ĬċƚƚШċũũĲШŉƖĲŔőĲƖċƨƚШƬĤĲƖШŔőƖĲШŢƬŰŊƚƣĲŰШ[ĲőũĲƖĲƖũĲĤŰŔƚƚĲШƚƓƖĲĦőĲŰШƨŰĬШéĲƖр
ĤĲƚƚĲƖƨŰŊƚƻŸƖƚĦőũęŊĲШĲŔŰĤƖŔŰŊĲŰШťƁŰŰĲŰЮ 
 
fŰШĲŔŰĲůШìŸƖťƚőŸƓШƬĤĲƖũĲŊƣШƚŔĦőШŢĲĬĲƖШǍƨŰęĦőƚƣШĲŔŰĲШ]ĲƚĦőŔĦőƣĲЯШĬŔĲШĲƖШĤĲŔр
ƚƣĲƨĲƖŰШůƁĦőƣĲЮШfŰШüƽĲŔĲƖŊĲƚƓƖęĦőĲŰШĲƖǍęőũƣШůċŰШƚŔĦőШŊĲŊĲŰƚĲŔƣŔŊШĬŔĲШċƨƚр
ŊĲƽęőũƣĲШ]ĲƚĦőŔĦőƣĲШƨŰĬШƣĲŔũƣШƚĲŔŰĲШfĬĲĲŰЮШfŰШéŔĲƖĲƖŊƖƨƓƓĲŰШƽĲƖĬĲŰШċũũĲШ]Ĳр
ƚĦőŔĦőƣĲŰШƨŰƣĲƖĲŔŰċŰĬĲƖШċƨƚŊĲƣċƨƚĦőƣШƨŰĬШŊĲƚĦőęƖŉƣЮШ?ċŰċĦőШƽĲƖĬĲŰШĬŔĲШ
ċƨŉƚĦőũƨƚƚƖĲŔĦőƚƣĲŰШ]ĲƚĦőŔĦőƣĲŰШƨŰĬШƽŔĦőƣŔŊƚƣĲŰШ§ƓƣŔůŔĲƖƨŰŊƚŔĬĲĲŰШċŰŸр
ůǃůŔƚŔĲƖƣШůŔƣШċũũĲŰШŊĲůĲŔŰƚċůШĤĲƚƓƖŸĦőĲŰЮ 
 
?ŔĲШ ƨƚŊċŰŊƚŉƖċŊĲШťũŔŰŊƣШĲƣƽċШƚŸа 
 
јEƖǍęőũШƨŰƚШĬŸĦőШůċũЯШƽċƚШŔŰШĲŔŰĲůШťŸŰťƖĲƣĲŰШ[ċũũШƓċƚƚŔĲƖƣШŔƚƣЯШċũƚШĬƨШŢƬŰŊƚƣШ
ĲŔŰĲŰШŊƖƁƚƚĲƖĲŰШ[ĲőũĲƖШŊĲůċĦőƣШőċƚƣЯШƨŰĬШƽŔĲШĬĲŔŰĲШuŸũũĲŊĲŰШŸĬĲƖШĬŔĲШ[Ƭőр
ƖƨŰŊШĬċƖċƨŉШƖĲċŊŔĲƖƣĲŰЮШìŔĲШőęƣƣĲƚƣШĬƨШĬŔƖШĬċƚШéĲƖőċũƣĲŰШĤĲƚƚĲƖШŊĲƽƬŰƚĦőƣеШ
ìċƚШũĲƖŰƚƣШĬƨШƓĲƖƚƁŰũŔĦőШċƨƚШĬŔĲƚĲůШ[ĲőũĲƖеШÖŰĬШƽċƚШũĲƖŰƣШĬŔĲШ[ŔƖůċШċũƚШ
]ċŰǍĲƚШĬċƖċƨƚељ 
 
~ĲŔƚƣШŔƚƣШĲŔŰĲШĤĲƚŸŰĬĲƖĲШÉƣŔũũĲШƨŰĬШEƖŊƖŔǭĲŰőĲŔƣШǍƨШƚƓƬƖĲŰЯШƽĲŰŰШĲŔŰĲШ]Ĳр
ƚĦőŔĦőƣĲШĤĲƽĲŊĲŰĬĲШƨŰĬШĤĲƖƬőƖĲŰĬĲШ~ŸůĲŰƣĲШŸǭĲŰĤċƖƣЮШ~ċũШŔƚƣШĬŔĲШÉƣŔůр
ůƨŰŊШůŔƣŉƬőũĲŰĬШƨŰĬШƣƖċƨƖŔŊЯШůċũШőĲŔƣĲƖШƨŰĬШĤĲƚĦőƽŔŰŊƣЮШ§ŉƣШƚŔŰĬШĲƚШ]Ĳр
ƚĦőŔĦőƣĲŰЯШĬŔĲШĬŔĲШuŸũũĲŊĲŰШƚŸШŰŸĦőШŰŔĲШŊĲőƁƖƣШőċĤĲŰЮШüƽĲŔĲƖũĲŔШĤĲƽŔƖťƣШĲŔŰШ
ƚŸũĦőĲƚШEƻĲŰƣШŔůůĲƖаШEƚШƚĦőƽĲŔƚƚƣШċũũĲШƚƣęƖťĲƖШǍƨƚċůůĲŰШƨŰĬШċũũĲШŊĲůĲŔŰр
ƚċůШŊĲőĲŰШŉŸƖƣċŰШĤĲƚƚĲƖШůŔƣШ[ĲőũĲƖŰШƨůЮ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ĲƨĲƚШ7ƨĦő 
 ċƖƖċƣŔƻĲШŉƬƖШĲŔŰĲШĤĲƚƚĲƖĲШüƨťƨŰŉƣ 

ìŔĲШťƖċŉƣƻŸũũШĲƖǍęőũƣĲШ]ĲƚĦőŔĦőƣĲŰШ
ƨŰƚĲƖШxĲĤĲŰШƨŰĬШĬŔĲШ ƖĤĲŔƣƚƽĲũƣШ
ƓŸƚŔƣŔƻШƽċŰĬĲũŰ 

éċőũĲŰШ ƓƖŔũШΞΜΞΣ 
ΞΟΝШÉЮЯШΞΠЯΦΜШқ 
fÉ7 аШΦΤΥШΟШΥΜΜΣШΤΦΦΥШΜ 

?ŔĲШ ƨƣŸƖŔŰ 

ŰŰĲШ~ЮШÉĦőƬũũĲƖШŔƚƣШ~ċŰċŊĲůĲŰƣĬĲŰťĲƖЯШuĲǃŰŸƣĲрÉƓĲċťĲƖЯШ
ůĲőƖŉċĦőШƓƖĲŔƚŊĲťƖƁŰƣĲШ7ĲƚƣƚĲũũĲƖċƨƣŸƖŔŰШƨŰĬШ7ƨƚŔŰĲƚƚр
ĦŸċĦőЮШ?ŔĲШ?ŔƓũŸůр7ĲƣƖŔĲĤƚƽŔƖƣŔŰШŊŔũƣШċũƚШŉƬőƖĲŰĬĲШEǂƓĲƖƣŔŰШ
ŉƬƖШĬċƚШŰċƖƖċƣŔƻĲШÑŸƨĦőƓŸŔŰƣШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШƨŰĬШĲŔŰĲШǍƨр
ťƨŰŉƣƚŉęőŔŊĲШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰƚŉƬőƖƨŰŊЮШüƨШĬŔĲƚĲŰШÑőĲůĲŰШőęũƣШ
ƚŔĲШfůƓƨũƚƻŸƖƣƖęŊĲШċƨŉШÑċŊƨŰŊĲŰЯШ[ċĦőťŸŰŊƖĲƚƚĲŰШƨŰĬШ§Űр
ũŔŰĲрEƻĲŰƣƚЮ 

ƽƽƽЮċŰŰĲƚĦőƨĲũũĲƖЮĬĲ 

ΞΜΝΡаШcċũũШŸŉШ[ċůĲШ]ĲƖůċŰШÉƓĲċťĲƖƚШ ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШxŔŰťĲĬfŰШÑŸƓрéŸŔĦĲШΞΜΝΤоΞΜΝΥШ҇Ш
ÖŰƣĲƖŰĲőůĲƖŔŰШĬĲƖШüƨťƨŰŉƣШΞΜΞΠ 

https://www.vahlen.de/schueller-narrative-bessere-zukunft/product/40447457
https://www.anneschueller.de/startseite.html
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~ŔƣШÉŔĦőĲƖőĲŔƣШŔŰШĬŔĲШüƨťƨŰŉƣ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
20% Rabatt auf sichere Ferien f¿r SKV-Mitglieder  
 
Ferien sollen entspannen ï nicht mit unnºtigen Sorgen belasten. Mit der 
Allianz Reiseversicherung reisen SKV-Mitglieder noch unbek¿mmerter in 
die schºnste Zeit des Jahres. Die Allianz bietet verschiedene Versiche-
rungsprodukte f¿r unterschiedliche Bed¿rfnisse an ï von Basic bis Com-
plete ï ob im Inland oder auf Reisen rund um den Globus. Bei unvorher-
gesehenen Ereignissen wie Krankheit, Verletzung oder Gepªckverlust sind 
Sie bestens abgesichert. Egal, ob alleine, als Paar oder als Familie: Bei 
der Allianz finden Sie die passende Lºsung f¿r Ihre persºnlichen Ferien-
plªne. 
 
Wer profitiert? 
 
Alle SKV-Mitglieder kommen in den Genuss attraktiver Konditionen auf 
Reiseversicherungen. Bei einer Familienversicherung sind alle im gleichen 
Haushalt lebenden Personen sowie minderjªhrige Kinder, die nicht im glei-
chen Haushalt leben, mitversichert. 
 
Jetzt online absichern: www.allianz-travel.ch/skv  
 
Sichern Sie sich Ihren exklusiven 20% Rabatt und geniessen Sie rundum 
Schutz f¿r sich und Ihre Familie ï der Abschluss ist nur einen Klick entfernt. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¦ber die Allianz Reisenversicherung 
 
Reiseversicherungen sind die Stªrke der Allianz ï seit ¿ber 70 Jahren. 
Die Produkte sch¿tzen umfassend, sowohl vor als auch wªhrend der 
Reise. Mit innovativen und marktorientierten Versicherungslºsungen 
sorgt die Allianz daf¿r, dass Sie unbeschwert in die Ferien starten kºn-
nen. Vertrauen Sie auf Schweizer Qualitªt ï rund um die Uhr und rund 
um den Globus. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ìÂШÂѼ9ШÉЮ ЮЯШÉċŔŰƣр§ƨĲŰШыÂċƖŔƚь 
üƽĲŔŊŰŔĲĬĲƖũċƚƚƨŰŊШìċũũŔƚĲũũĲŰШыÉĦőƽĲŔǍь 
ÅŔĦőƣŔƓũċƣǍШΝзШΥΟΜΠШìċũũŔƚĲũũĲŰШзШÑĲũĲŉŸŰШΜΠΠШΞΥΟШΟΞШΞΞШŔŰŉŸЮĦőѻċũũŔċŰǍЮĦŸůзШ
ƽƽƽЮċũũŔċŰǍрƣƖċƻĲũЮĦő 

in 3 Schritten 

1. mit Smartphone 

oder 

im Browser aufrufen. 

2. im Buchungs-

pfad 

 

3. Von Schutz  

profitieren! 

 

mailto:info.ch@allianz.com%20
http://www.allianz-travel.ch/
http://www.allianz-travel.ch/skv
http://www.allianz-travel.ch/skv
http://www.allianz-travel.ch/skv
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ÄƨċũŔƣęƣƚƚƣċŰĬċƖĬШƚŔĦőĲƖŰШůŔƣШĬĲůШ 
~ĲƽċрÂƨƣǍƣƨĦőƚǃƚƣĲůШ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
?ŔĲЮƚƓĲǍŔĲũũĲЮìĲĤċƖƣЮůċĦőƣЮĬċƚЮ~ĲƽċцÂƨƣǍƣƨĦőЮƚċƨŊƚƣċƖťЮƨŰĬЮƖŸĤƨƚƣЮё[ŸƣŸжЮ~Ĳƽċђ 
 
7ċũĬШŔƚƣШĲƚШƚŸШƽĲŔƣаШEƚШƽŔƖĬШŰĲƨĲШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũĲШÄƨċũŔƣęƣƚрШƨŰĬШÉŔĦőĲƖр
őĲŔƣƚƚƣċŰĬċƖĬƚШŊĲĤĲŰЮШ?ŔĲШƖĲƻŔĬŔĲƖƣĲШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũĲШÄƨċũŔƣęƣƚůċŰċŊĲр
ůĲŰƣр ŸƖůШfÉ§ШΦΜΜΝЯШĬŔĲШŔůШÉĲƓƣĲůĤĲƖШĬŔĲШ[ċƚƚƨŰŊШƻŸŰШΞΜΝΡШĲƖƚĲƣǍĲŰШ
ƚŸũũЯШƽŔƖĬШĬŔĲШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШƻŸƖШŰĲƨĲШcĲƖċƨƚŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШƚƣĲũũĲŰЮШüĲŔƣШ
ċũƚŸШŉƬƖШĲŔŰĲŰШÅĲċũŔƣęƣƚĦőĲĦťЮШ7ĲŔШĬĲƖШ ŰċũǃƚĲШĬĲƖШxŔĲŉĲƖċŰƣĲŰШŊŔũƣШĲƚЯШĬŔĲШ
xŔĲŉĲƖťĲƣƣĲŰрÅĲƚŔũŔĲŰǍШƨŰĬШĬĲŰШuũŔůċƚĦőƨƣǍШŔůШ[ŸťƨƚШǍƨШőċĤĲŰЮШ?ĲŰŰШ
ĤĲŔĬĲШuƖŔƣĲƖŔĲŰШƽĲƖĬĲŰШǍƨťƬŰŉƣŔŊШƚƣęƖťĲƖШĤĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊƣЯШƽŔĲШĬĲƖШΞΜΞΡШƻĲƖр
ƁǭĲŰƣũŔĦőƣĲШEŰƣƽƨƖŉШċƨŉǍĲŔŊƣЮШ~ŔƣШ~ĲƽċШċũƚШÂċƖƣŰĲƖШťƁŰŰĲŰШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШ
őŔĲƖШƓƨŰťƣĲŰаШ~ċƚĦőŔŰĲŰЯШìĲƖťǍĲƨŊĲШƨŰĬШfŰƚƣċũũċƣŔŸŰĲŰШƽĲƖĬĲŰШƨůƽĲũƣр
ŉƖĲƨŰĬũŔĦőĲƖШŊĲƖĲŔŰŔŊƣЯШĬĲŰŰШƚċƨĤĲƖĲШÂƨƣǍƣƬĦőĲƖШƚŔŰĬШĬċŰťШƖĲƚƚŸƨƖĦĲŰр
ƚĦőŸŰĲŰĬĲůШ~ĲőƖƽĲŊƚǃƚƣĲůШƨŰĬШÅƨŰĬƨůрÉĲƖƻŔĦĲШůŔƣШťƨƖǍĲƖЯШǍƨƻĲƖũęƚр
ƚŔŊĲƖШxŔĲŉĲƖťĲƣƣĲШŔůůĲƖШŊƖŔǭĤĲƖĲŔƣЮШ~ĲƽċШƚĲũĤƚƣШŔƚƣШfÉ§рΦΜΜΝрÂŔŸŰŔĲƖШƨŰĬШ
ƚŔĦőĲƖƣШĬŔĲШőŸőĲШÄƨċũŔƣęƣШĬĲƖШÑƬĦőĲƖШƓĲƖШcŔŊőƣĲĦőрÂƖŸĬƨťƣŔŸŰШƨŰĬШEǂƓĲƖр
ƣĲŰĦőĲĦťЮ 
 
 
ÉċƨŊƚƣċƖťЯШŉŸƖůƚƣċĤŔũШƨŰĬШŉƖĲŔШƻŸŰШ[ƖĲůĬƓċƖƣŔťĲũŰШтШĬŔĲƚĲШ ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШ
ůƬƚƚĲŰШƽŔĲĬĲƖƻĲƖƽĲŰĬĤċƖĲШÂƨƣǍƣƬĦőĲƖШĬċƨĲƖőċŉƣШĲƖŉƬũũĲŰЮШ?ŔĲШ~ĲƽċрÂƨƣǍр
ƣƬĦőĲƖШƚĦőċǭĲŰШĬċƚШĤŔƚШǍƨШΡΜШ~ċũЮШÉŔĲШƽĲƖĬĲŰШ?ƨƣǍĲŰĬĲШ~ċũĲШƻŸŰШ~ĲƽċШŊĲр
ƽċƚĦőĲŰШƨŰĬШƽŔĲĬĲƖШċŰШĬĲŰШuƨŰĬĲŰШċƨƚŊĲũŔĲŉĲƖƣЯШƨŰĬШǍƽċƖШĬŔƖĲťƣШŔŰШĬŔĲШ[ċĤр
ƖŔťШŸĬĲƖШĬŔĲШìĲƖťƚƣċƣƣЯШĬċůŔƣШŉƖŔƚĦőĲШÂƨƣǍƣƬĦőĲƖШŔůůĲƖШǍƨƖШcċŰĬШƚŔŰĬЮШìŔĲШ
ŊĲũŔŰŊƣШĲƚШĬĲůШÑĲǂƣŔũĬŔĲŰƚƣũĲŔƚƣĲƖЯШĬĲŰШőŸőĲŰШÄƨċũŔƣęƣƚƚƣċŰĬċƖĬШǍƨШƚŔĦőĲƖŰШ
ƨŰĬШŊũĲŔĦőǍĲŔƣŔŊШĬĲůШƚƣƖĲŰŊĲŰШ ċĦőőċũƣŔŊťĲŔƣƚċŰƚƓƖƨĦőШŊĲƖĲĦőƣШǍƨШƽĲƖĬĲŰеШ
ўÄƨċũŔƣęƣШŔƚƣШĲŔŰШÑőĲůċШĬĲƖШĲƖƚƣĲŰШÉƣƨŰĬĲЮШ~ĲƽċШƽƨƖĬĲШΝΦΜΥШŔŰШ§ƚƣƖŔƣǍр ũƣр 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ƚƣċĬƣЯШ?ĲƨƣƚĦőũċŰĬШŊĲŊƖƬŰĬĲƣЯШƨůШÂƖŸĬƨťƣŔŸŰƚĤĲƣƖŔĲĤĲŰШůŔƣШƽŔĲĬĲƖƻĲƖр
ƽĲŰĬĤċƖĲŰШÄƨċũŔƣęƣƚƓƨƣǍƣƬĦőĲƖŰШǍƨШƻĲƖƚŸƖŊĲŰЮШÉĦőŸŰШĬċůċũƚШƽƨƖĬĲŰШƚŔĲШ
ĤŔƚШǍƨШǍĲőŰůċũШŊĲƽċƚĦőĲŰЮШ?ŔĲШÂƖŸĬƨťƣŔŸŰƚƓƖŸǍĲƚƚĲШƽƨƖĬĲŰШŔůШxċƨŉĲШĬĲƖШ
sċőƖǍĲőŰƣĲШŔůůĲƖШƽĲŔƣĲƖШŸƓƣŔůŔĲƖƣЯШƨŰĬШĤĲƖĲŔƣƚШƚĲŔƣШĬĲŰШΥΜĲƖШsċőƖĲŰШƽƨƖĬĲШ
ťŸŰƣŔŰƨŔĲƖũŔĦőШůċƚƚŔƻШŔŰШÖůƽĲũƣƣĲĦőŰŔťШƨŰĬШĬĲƖĲŰШìĲŔƣĲƖĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШŔŰƻĲƚр
ƣŔĲƖƣџЯШŔŰŉŸƖůŔĲƖƣШÂċƣƖŔĦťШÅŔƣƣĲƖЯШuŉůЮШ]ĲƚĦőęŉƣƚŉƬőƖĲƖШƻŸŰШ~ĲƽċШÉĦőƽĲŔǍЮ 
 
?ĲŰШEƖőċũƣШƻŸŰШ ċƣƨƖШƨŰĬШÖůƽĲũƣШĲƖťũęƖƣĲШ]ċĤƖŔĲũĲШ]ĲĤċƨĲƖЯШEŰťĲũŔŰШĬĲƚШ[ŔƖр
ůĲŰŊƖƬŰĬĲƖƚЯШĤĲƖĲŔƣƚШΝΦΥΜШǍƨůШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰƚǍŔĲũЯШċũƚШƚŔĲШĬŔĲШ]ĲƚĦőęŉƣƚŉƬőр
ƖƨŰŊШƬĤĲƖŰċőůЮШEŔŰĲШƽĲŔƣĲƖĲШcĲƖċƨƚŉŸƖĬĲƖƨŰŊШťċůШůŔƣШĬĲƖШfÉ§ШΦΜΜΝШőŔŰǍƨЯШ
ĬŔĲШΝΦΥΤШũċŰĦŔĲƖƣШƽƨƖĬĲЮШcŔĲƖШĲƖƖĲŔĦőƣĲШ~ĲƽċШĬŔĲШüĲƖƣŔǯǍŔĲƖƨŰŊШΝΦΦΞШċũƚШĲƖƚр
ƣĲƚШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШƚĲŔŰĲƖШ7ƖċŰĦőĲШŉƬƖШƚĲŔŰШ7ĲƖƨŉƚťũĲŔĬƨŰŊƚрƚǃƚƣĲůШĲƨƖŸƓċр
ƽĲŔƣЮШ?ċƚШÂƨƣǍƣƨĦőƚǃƚƣĲůШĲƖőŔĲũƣШĬċƚШ]ƬƣĲƚŔĲŊĲũШΝΦΦΡЯШǍƽĲŔШsċőƖĲШƚƓęƣĲƖШ
ŉŸũŊƣĲШĬŔĲШÖůƽĲũƣǍĲƖƣŔǯǍŔĲƖƨŰŊШċũũĲƖШÂƨƣǍƣƨĦőĤĲƣƖŔĲĤĲШŰċĦőШfÉ§ШΝΠΜΜΝЮШ ƨĦőШ
őŔĲƖШũĲŔƚƣĲƣĲШ~ĲƽċШÂŔŸŰŔĲƖċƖĤĲŔƣШċũƚШ7ƖċŰĦőĲŰĲƖƚƣĲƖЮШÉĲŔƣШΞΜΝΣШŔƚƣШ~ĲƽċШƬĤĲƖр
ĬŔĲƚШǍĲƖƣŔǯǍŔĲƖƣШŰċĦőШĬĲƖШEŰĲƖŊŔĲůċŰċŊĲůĲŰƣр ŸƖůШfÉ§ШΡΜΜΜΝЮ 
 
EŔŰШ7ũŔĦťШŔŰШĬŔĲШcŔŊőƣĲĦőрÂƖŸĬƨťƣŔŸŰШĤĲŔШ~ĲƽċШǍĲŔŊƣЯШƽŔĲШĲƚШŊĲũŔŰŊĲŰШťċŰŰЯШĬŔĲШ
ÂƨƣǍƣƬĦőĲƖШƨůƽĲũƣƚĦőŸŰĲŰĬШǍƨШƽċƚĦőĲŰШƨŰĬШǍƨШƣƖŸĦťŰĲŰШƨŰĬШĬċĤĲŔШŔőƖĲШ
ƻŸũũĲШxĲŔƚƣƨŰŊƚŉęőŔŊťĲŔƣШƨŰĬШŔőƖШƓƖċťƣŔƚĦőĲƚШ[ŸƖůċƣШǍƨШĲƖőċũƣĲŰаШ?ŔĲШŊĲр
ĤƖċƨĦőƣĲŰШÂƨƣǍƣƬĦőĲƖШƽĲƖĬĲŰШŔŰШőĲƖůĲƣŔƚĦőШƚĦőũŔĲƚƚĤċƖĲŰШÉŔĦőĲƖőĲŔƣƚĦŸŰр
ƣċŔŰĲƖŰШĤĲŔШĬĲŰШuƨŰĬĲŰШċĤŊĲőŸũƣЮШ?ŔĲƚĲШÉċ9ŸŰШŊĲŰċŰŰƣĲŰШ9ŸŰƣċŔŰĲƖШŊĲőƁƖĲŰШ
ǍƨůШÉǃƚƣĲůШƨŰĬШƽĲƖĬĲŰШǍƨƖШƚŔĦőĲƖĲŰШ ƨŉĤĲƽċőƖƨŰŊШĬĲƖШÑƬĦőĲƖШǍƨƖШéĲƖŉƬр
ŊƨŰŊШŊĲƚƣĲũũƣЮШШ7ĲŔШ~ĲƽċШċŰŊĲťŸůůĲŰЯШŊĲőƣќƚШƚŸŊũĲŔĦőШŔŰШĬŔĲШìċƚĦőƚƣƖċƚƚĲЮШ
?ŸƖƣШƚŸƖŊƣШĲŔŰШƚƓĲǍŔĲũũĲƚШìŔĲĬĲƖƻĲƖƽĲƖƣƨŰŊƚƚǃƚƣĲůШŉƬƖШÉƓƬũрШƨŰĬШìċƚĦőƽċƚр
ƚĲƖШŉƬƖШƚċƨĤĲƖĲШÑƬĦőĲƖШĤĲŔШŊĲƖŔŰŊĲůШìċƚƚĲƖƻĲƖĤƖċƨĦőЮШўfŰШĲŔŰĲůШ 
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ĬĲƖШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲŰШìċƚĦőŊęŰŊĲШƽĲƖĬĲŰШƚŔĲШůŔŰĬĲƚƣĲŰƚШΝΡШ~ŔŰƨƣĲŰШũċŰŊШĤĲŔШ
ΦΜШ҄9ШŊĲƽċƚĦőĲŰЮШÉŸШƽĲƖĬĲŰШuĲŔůĲШƻŸũũƚƣęŰĬŔŊШŔŰċťƣŔƻŔĲƖƣџЯШƻĲƖƚŔĦőĲƖƣШÂċƣƖŔĦťШ
ÅŔƣƣĲƖШƨŰĬШőĲĤƣШőĲƖƻŸƖаШўÖŰƚĲƖĲШƚƓĲǍŔĲũũĲŰШìċƚĦőƓƖŸǍĲƚƚĲШĤĲũċƚƣĲŰШĬŔĲШÖůр
ƽĲũƣШƨůШΥΡШÂƖŸǍĲŰƣШƽĲŰŔŊĲƖШċũƚШőĲƖťƁůůũŔĦőĲШéĲƖŉċőƖĲŰЮџШ?ŔĲШőĲƖċƨƚŊĲƽċр
ƚĦőĲŰĲŰШÉĦőůƨƣǍƚƣŸǭĲШтШƻŸƖƽŔĲŊĲŰĬШ°ũĲШƨŰĬШ[ĲƣƣĲШтШƽĲƖĬĲŰШƣőĲƖůŔƚĦőШċƨŉр
ĤĲƖĲŔƣĲƣШƨŰĬШĬĲĦťĲŰШΥΜШÂƖŸǍĲŰƣШĬĲƚШEŰĲƖŊŔĲĤĲĬċƖŉƚШŉƬƖШĬŔĲШÑƖŸĦťŰĲƖрШƨŰĬШ
ìċƚĦőƚƣƖċƚƚĲŰЮШ ƨĦőШĬċƚШÂƨƣǍƣƨĦőШƚĲũĤƚƣШŔƚƣШƬĤƖŔŊĲŰƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲŰƚĦőŸŰĲŰĬЮШ
~ĲƽċШ ƓƖŸĬƨǍŔĲƖƣШ ċũũĲШ ÑƬĦőĲƖШ ŔŰШ ĬĲƖШ ƨŰƣĲƖŰĲőůĲŰƚŔŰƣĲƖŰĲŰШ ìĲĤĲƖĲŔШ ŔŰШ
?ĲƨƣƚĦőũċŰĬШůŔƣШĲŔŰĲůШ ŰƣĲŔũШƻŸŰШΡΜШÂƖŸǍĲŰƣШƖĲĦǃĦĲũƣĲƖШ7ċƨůƽŸũũĲЮ 
 
ÅŔĦőƣŔŊШĲƖŰƚƣШƽŔƖĬШĲƚШŉƬƖШĬŔĲШÑƬĦőĲƖЯШƽĲŰŰШƚŔĲШƣƖŸĦťĲŰШƚŔŰĬЮШ?ĲŰŰШŰƨŰШůƬƚƚĲŰШ
ƚŔĲШĬŔĲШůĲőƖƚƣƨǯŊĲШÄƨċũŔƣęƣƚťŸŰƣƖŸũũĲШĬƨƖĦőũċƨŉĲŰЮШ ƨŉШĲŔŰĲůШÑƖċŰƚƓŸƖƣĤċŰĬШ
ŉċőƖĲŰШƚŔĲШċŰШƽċĦőƚċůĲŰШ~ŔƣċƖĤĲŔƣĲŰĬĲŰШƻŸƖĤĲŔЯШĬŔĲШůŔƣШŊĲƚĦőƨũƣĲůШ7ũŔĦťШ
xƁĦőĲƖЯШ ƨƚŉƖċŰƚƨŰŊĲŰШƨŰĬШƚŸŰƚƣŔŊĲŰШéĲƖƚĦőũĲŔƚƚШĲƖƚƓęőĲŰЮШ?ċŰċĦőШŊĲőƣШĲƚШ
ċƨŉШĬŔĲШĦŸůƓƨƣĲƖŊĲƚƣĲƨĲƖƣĲШìċċŊĲЮШ7ĲŔШÖŰƣĲƖŊĲƽŔĦőƣШƽŔƖĬШĲŔŰШÑƨĦőШċƨƚŊĲр
ůƨƚƣĲƖƣЯШĬĲŰŰШƚĲŔŰĲШÉċƨŊťƖċŉƣШĬƬƖŉƣĲШƨŰƣĲƖőċũĤШĬĲƖШċŰŊĲƚƣƖĲĤƣĲŰШΝΜΜШÂƖŸǍĲŰƣШ
ũŔĲŊĲŰЮШ7ĲŔШÚĤĲƖŊĲƽŔĦőƣШĲƖőęũƣШĲƚШĲŔŰĲШƽĲŔƣĲƖĲШ9őċŰĦĲШƨŰĬШƽŔƖĬШĲƖŰĲƨƣШŊĲƽċр
ƚĦőĲŰЯШĬĲŰŰШĲŔŰШüƨƻŔĲũШŔƚƣШĲŔŰШfŰĬŔǍШŉƬƖШÅĲƚƣƻĲƖƚĦőůƨƣǍƨŰŊĲŰШƽŔĲШ°ũĲЯШ[ċƖĤĲŰШ
ŸĬĲƖШ~ĲƣċũũƓċƖƣŔťĲũЮШéŸƖШċũũĲůШũĲƣǍƣĲƖĲШĬƬƖŉĲŰШťĲŔŰĲƚƽĲŊƚШƻŸƖőċŰĬĲŰШƚĲŔŰЮШ
?ĲƚƽĲŊĲŰШƽŔƖĬШĬŸƓƓĲũƣШŊĲƓƖƬŉƣЯШŔŰĬĲůШĬċƚШÑƨĦőШŰċĦőШĤĲƚƣċŰĬĲŰĲƖШ]Ĳр
ƽŔĦőƣƚťŸŰƣƖŸũũĲШŰŸĦőШŔŰƣĲŰƚŔƻШƻŸŰШ~ĲƣċũũĬĲƣĲťƣŸƖĲŰШƨŰƣĲƖƚƨĦőƣШƽŔƖĬЮ 
ўÖŰƚĲƖШÄƨċũŔƣęƣƚůċŰċŊĲůĲŰƣШůŔƣШŔŰƣĲũũŔŊĲŰƣĲƖЯШƓĲƖŉĲťƣШċĤŊĲƚƣŔůůƣĲƖШÂƖŸр
ĬƨťƣŔŸŰШĲƖũċƨĤƣШĲƚШƨŰƚЯШƨŰƚĲƖĲШuƨŰĬĲŰШŔŰШŊċŰǍШEƨƖŸƓċШůŔƣШĲƖƚƣťũċƚƚŔŊĲŰШÂƨƣǍр
ƣƬĦőĲƖŰШǍƨШƻĲƖƚŸƖŊĲŰЯШƓƬŰťƣũŔĦőШǍƨůШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũШƻĲƖĲŔŰĤċƖƣĲŰШÑĲƖůŔŰЯШĤĲƣŸŰƣШ
ÂċƣƖŔĦťШÅŔƣƣĲƖШƻŸŰШ~ĲƽċЮ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ÚĤĲƖШ~Ĳƽċ 
 
?ŔĲШ~ĲƽċрÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰƚŊƖƨƓƓĲШůŔƣШcċƨƓƣƚŔƣǍШŔŰШìŔĲƚĤċĬĲŰШŊĲőƁƖƣШǍƨШĬĲŰШ
ŉƬőƖĲŰĬĲŰШ ŰĤŔĲƣĲƖŰШŉƬƖШ7ĲƣƖŔĲĤƚƣĲǂƣŔũŔĲŰШŔůШÅƨŰĬƨůрÉĲƖƻŔĦĲШŔŰШEƨƖŸƓċШƨŰĬШ
ŔƚƣШŔŰШ?ĲƨƣƚĦőũċŰĬШ~ċƖťƣŉƬőƖĲƖЮШÉĦőƽĲƖƓƨŰťƣШĬĲƚШ ŰŊĲĤŸƣƚШƚŔŰĬШÂƨƣǍƣƬĦőĲƖШ
ƚŸƽŔĲШ7ĲƖƨŉƚрШƨŰĬШÉĦőƨƣǍťũĲŔĬƨŰŊШŉƬƖШfŰĬƨƚƣƖŔĲЯШcċŰĬƽĲƖťЯШ]ċƚƣƖŸŰŸůŔĲШ
ƨŰĬШĬĲŰШ]ĲƚƨŰĬőĲŔƣƚƚĲťƣŸƖЮШ?ŔĲШ7Ξ7р?ŔĲŰƚƣũĲŔƚƣƨŰŊШƨůŉċƚƚƣШĬŔĲШ7ĲƖċƣƨŰŊЯШ
7ĲƖĲŔƣƚƣĲũũƨŰŊЯШÂǰĲŊĲЯШÅĲƓċƖċƣƨƖШƨŰĬШĬĲŰШ ƨƚƣċƨƚĦőШĬĲƖШÑĲǂƣŔũŔĲŰШŰċĦőШǍĲƖƣŔр
ǯǍŔĲƖƣĲŰШÄƨċũŔƣęƣƚрЯШcǃŊŔĲŰĲрШƨŰĬШÉŔĦőĲƖőĲŔƣƚƚƣċŰĬċƖĬƚЮШEƨƖŸƓċƽĲŔƣШƣƖċŊĲŰШ
ƬĤĲƖШΝЯΝШ~ŔũũŔŸŰĲŰШ7ĲƚĦőęŉƣŔŊƣĲШ7ĲƖƨŉƚťũĲŔĬƨŰŊШƻŸŰШ~ĲƽċЯШΟЯΝШ~ŔũũŔŸŰĲŰШŰƨƣр
ǍĲŰШǍƨůШÅĲŔŰŔŊĲŰШƻŸŰШ ŰũċŊĲŰШƨŰĬШ~ċƚĦőŔŰĲŰШ~Ĳƽċр~ĲőƖƽĲŊƣƬĦőĲƖЮ 
 
~ŔƣШΡΟШÉƣċŰĬŸƖƣĲŰШƨŰĬШƬĤĲƖШΣЮΜΜΜШ~ŔƣċƖĤĲŔƣĲŰĬĲŰШƻĲƖƚŸƖŊƣШĬċƚШ[ċůŔũŔĲŰƨŰр
ƣĲƖŰĲőůĲŰШůĲőƖШċũƚШΞΜΜЮΜΜΜШ7Ξ7рuƨŰĬĲŰЮШ?ĲƖШÖůƚċƣǍШũċŊШΞΜΞΡШĤĲŔШΦΣΤЯΦШ
~ŔũũŔŸŰĲŰШEƨƖŸЮШ~ĲƽċШƽƨƖĬĲШΝΦΜΥШŊĲŊƖƬŰĬĲƣШƨŰĬШŔƚƣШÂŔŸŰŔĲƖШĬĲƚШŰċĦőőċũƣŔр
ŊĲŰШÑĲǂƣŔũрÉĲƖƻŔĦĲЮШ?ŔĲШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰƚƚƣƖċƣĲŊŔĲШŔƚƣШťŸŰƚĲƕƨĲŰƣШċƨŉШ ċĦőőċũр
ƣŔŊťĲŔƣШċƨƚŊĲƖŔĦőƣĲƣЮШ[ƬƖШƚĲŔŰĲШuƨŰĬĲŰŸƖŔĲŰƣŔĲƖƨŰŊШƚŸƽŔĲШƚĲŔŰШÄƨċũŔƣęƣƚрШƨŰĬШ
ÅĲƚƚŸƨƖĦĲŰůċŰċŊĲůĲŰƣШƽƨƖĬĲШ~ĲƽċШůĲőƖŉċĦőШċƨƚŊĲǍĲŔĦőŰĲƣЮ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
?ĲƖЮEǂƓĲƖƣĲŰĦőĲĦťжЮ ƨƖЮĲŔŰƽċŰĬŉƖĲŔĲЮÑƬĦőĲƖЮŊĲőĲŰЮŰċĦőЮĬĲƖЮìęƚĦőĲЮǍƨƖƬĦťЮċŰЮĬŔĲЮ
uƨŰĬĲŰЮё[ŸƣŸжЮ~Ĳƽċђ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ìĲŔƣĲƖĲШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰĲŰа 
ƽƽƽЮůĲƽċЮĦő 
ŉċĦĲĤŸŸťЮĦŸůо~Eì ?ŔĲŰƚƣũĲŔƚƣƨŰŊ 
ŔŰƚƣċŊƖċůЮĦŸůоůĲƽċхƣĲǂƣŔũƚĲƖƻŔĦĲ 
ũŔŰťĲĬfŰЮĦŸůоĦŸůƓċŰǃоůĲƽċрƣĲǂƣŔũрůċŰċŊĲůĲŰƣ 
?ĲƖЮÉŔĦőĲƖőĲŔƣƚĦŸŰƣċŔŰĲƖЮÉċ9ŸŰЮĬŔĲŰƣЮǍƨƖЮ ƨŉĤĲƽċőƖƨŰŊЮƨŰĬЮǍƨůЮÑƖċŰƚƓŸƖƣЮĬĲƖЮÑƬц
ĦőĲƖЮё[ŸƣŸжЮ~Ĳƽċђ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
~Eì ШÉĲƖƻŔĦĲШ ] 
ìŔŊŊĲƖůċƣƣĲШΠШиШΠΣΣΡШ§ŉƣƖŔŰŊĲŰ 
ÑĲũЮШΜΣΞШΤΠΡШΝΦШΜΜШиШŔŰŉŸѻůĲƽċЮĦőШиШůĲƽċЮĦő 

~Eì ШŔŰШüċőũĲŰ 
 
¶ ]ĲŊƖƬŰĬĲƣШΝΦΜΥ 
¶ ΡΟШÉƣċŰĬŸƖƣĲ 
¶ ÚĤĲƖШΣѣΜΜΜШ~ŔƣċƖĤĲŔƣĲŰĬĲ 
¶ ~ĲőƖШċũƚШΞΜΜѣΜΜΜШuƨŰĬĲŰ 
¶ ΝЯΝШ~ŔŸЮШÑƖęŊĲƖШƻŸŰШ7ĲƖƨŉƚťũĲŔĬƨŰŊ 
¶ ΟЯΝШ~ŔŸЮШ ƨƣǍĲƖШƻŸŰШ~ĲőƖƽĲŊƣƬĦőĲƖŰ 

https://www.mewa.ch/de/
https://www.facebook.com/MEWADienstleistung
https://www.instagram.com/mewa_textilservice
https://www.linkedin.com/company/mewa-textil-management/
mailto:info@mewa.ch
https://www.mewa.ch/de/
https://www.mewa.ch/de/
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~ĲőƖШuũċƖőĲŔƣШŔŰШĬĲƖШf9ÑШтШĲŔŰŉċĦőЯШƚƣƖƨťƣƨƖŔĲƖƣШƨŰĬШ
ƨŰċĤőęŰŊŔŊ 
éŔĲũĲШťũĲŔŰĲШƨŰĬШůŔƣƣũĲƖĲШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШƚƣĲőĲŰШőĲƨƣĲШƻŸƖШĲŔŰĲƖШęőŰũŔĦőĲŰШ
ÉŔƣƨċƣŔŸŰаШ?ŔĲШĲŔŊĲŰĲШf9ÑШŔƚƣШƬĤĲƖШĬŔĲШsċőƖĲШŊĲƽċĦőƚĲŰЯШƽƨƖĬĲШĲƖƽĲŔƣĲƖƣШ
ŸĬĲƖШċŰŊĲƓċƚƚƣШтШƨŰĬШŔƖŊĲŰĬƽċŰŰШŉĲőũƣШĬŔĲШťũċƖĲШÚĤĲƖƚŔĦőƣЮШ]ƖƨŰĬƚęƣǍũŔĦőШ
ŉƨŰťƣŔŸŰŔĲƖƣШƻŔĲũĲƚЯШĬŸĦőШŸǭĲŰĲШ[ƖċŊĲŰШĤũĲŔĤĲŰЮШÂċƚƚƣШĬŔĲШċťƣƨĲũũĲШxƁƚƨŰŊШ
ŰŸĦőШǍƨůШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰеШÉƣĲőĲŰШuŸƚƣĲŰШƨŰĬШxĲŔƚƣƨŰŊĲŰШŰŸĦőШŔŰШĲŔŰĲůШ
ƻĲƖŰƬŰŉƣŔŊĲŰШéĲƖőęũƣŰŔƚеШÖŰĬШƽŔĲШŊƨƣШŔƚƣШůċŰШċƨŉШťƬŰŉƣŔŊĲШ ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШ
ƻŸƖĤĲƖĲŔƣĲƣе 
 
 
]ũĲŔĦőǍĲŔƣŔŊШƚƣĲŔŊĲŰШĬŔĲШ ŰƚƓƖƬĦőĲШċŰШÉƣċĤŔũŔƣęƣЯШÉŔĦőĲƖőĲŔƣШƨŰĬШ[ũĲǂŔĤŔũŔƣęƣЮШ
?ŔŊŔƣċũŔƚŔĲƖƨŰŊЯШ ƻĲƖęŰĬĲƖƣĲШ ƖĤĲŔƣƚŉŸƖůĲŰШ ƨŰĬШ ƽċĦőƚĲŰĬĲШ ?ċƣĲŰůĲŰŊĲŰШ
ƚƣĲũũĲŰШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШƻŸƖШŰĲƨĲШcĲƖċƨƚŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰЮШéŔĲũĲШéĲƖċŰƣƽŸƖƣũŔĦőĲШċőр
ŰĲŰЯШĬċƚƚШcċŰĬũƨŰŊƚĤĲĬċƖŉШĤĲƚƣĲőĲŰШťƁŰŰƣĲШтШőċĤĲŰШċĤĲƖШťċƨůШüĲŔƣЯШƚŔĦőШ
ĲŔŰŊĲőĲŰĬШůŔƣШƣĲĦőŰŔƚĦőĲŰШ?ĲƣċŔũƚШǍƨШĤĲŉċƚƚĲŰЮ 
 
]ĲŰċƨШőŔĲƖШƚĲƣǍƣШf9ÑШÉĲċƖĦőШċŰЮ 
 
f9ÑШÉĲċƖĦőШƽƨƖĬĲШĲŰƣƽŔĦťĲũƣЯШƨůШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШĲŔŰĲШƨŰťŸůƓũŔǍŔĲƖƣĲШƨŰĬШƻĲƖр
ƚƣęŰĬũŔĦőĲШ~ƁŊũŔĦőťĲŔƣШǍƨШĤŔĲƣĲŰЯШŔőƖĲШf9ÑрÉŔƣƨċƣŔŸŰШǍƨШƬĤĲƖƓƖƬŉĲŰЮШfůШ~ŔƣƣĲũр
ƓƨŰťƣШƚƣĲőƣШĲŔŰШŊĲŉƬőƖƣĲƖШÂƖŸǍĲƚƚЯШĬĲƖШÉĦőƖŔƣƣШŉƬƖШÉĦőƖŔƣƣШĬƨƖĦőШĲŔŰĲШťƨƖǍĲШ Űċр
ũǃƚĲШũĲŔƣĲƣЮШ?ŔĲШ[ƖċŊĲŰШƚŔŰĬШĤĲƽƨƚƚƣШċũũƣċŊƚŰċőШŊĲƚƣċũƣĲƣШтШƣĲĦőŰŔƚĦőĲШéŸƖр
ťĲŰŰƣŰŔƚƚĲШƚŔŰĬШťĲŔŰĲШŰŸƣƽĲŰĬŔŊЮШ ŰƚƣĲũũĲШƻŸŰШ[ċĦőĤĲŊƖŔǭĲŰШŊĲőƣШĲƚШƨůШťŸŰр
ťƖĲƣĲШÑőĲůĲŰШċƨƚШĬĲůШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰƚċũũƣċŊЮ 
 
 ċĦőШĬĲƖШ ŰċũǃƚĲШĲƖőċũƣĲŰШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШĲŔŰĲШťũċƖĲШÚĤĲƖƚŔĦőƣШƬĤĲƖШŔőƖĲШċťƣƨр
ĲũũĲШf9ÑрÉŔƣƨċƣŔŸŰЮШ?ċĤĲŔШƚƣĲőƣШŰŔĦőƣШĬĲƖШéĲƖťċƨŉШŔůШéŸƖĬĲƖŊƖƨŰĬЯШƚŸŰĬĲƖŰШ
ÑƖċŰƚƓċƖĲŰǍЮШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШƚŸũũĲŰШƻĲƖƚƣĲőĲŰЯШƽŸШƚŔĲШƚƣĲőĲŰШтШƨŰĬШƽĲũĦőĲШ§Ɠр
ƣŔŸŰĲŰШƚŔĦőШĬċƖċƨƚШĲƖŊĲĤĲŰЮ 

EŔŰШǍĲŰƣƖċũĲƖШ]ƖƨŰĬƚċƣǍШƻŸŰШf9ÑШÉĲċƖĦőШŔƚƣШĬŔĲШEŰƣƚĦőĲŔĬƨŰŊƚŉƖĲŔőĲŔƣЮ 
 
sĲĬĲƚШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШĲŰƣƚĦőĲŔĬĲƣШƚĲũĤƚƣЯШƽŔĲШĲƚШƽĲŔƣĲƖŊĲőƣЮШ~ċŰĦőĲШůƁĦőр
ƣĲŰШũĲĬŔŊũŔĦőШĲŔŰĲШEŔŰƚĦőęƣǍƨŰŊШĲƖőċũƣĲŰШƨŰĬШĬċŰċĦőШŔŰƣĲƖŰШċĤƽęŊĲŰЮШ Űр
ĬĲƖĲШƚƨĦőĲŰШĲŔŰĲŰШéĲƖŊũĲŔĦőШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲƖШ~ƁŊũŔĦőťĲŔƣĲŰШŸĬĲƖШĲŔŰĲШǍƽĲŔƣĲШ
~ĲŔŰƨŰŊШǍƨШĤĲƚƣĲőĲŰĬĲŰШxƁƚƨŰŊĲŰЮШÖŰĬШƽĲƖШÖŰƣĲƖƚƣƬƣǍƨŰŊШƽƬŰƚĦőƣЯШťċŰŰШ
ƓċƚƚĲŰĬĲШÂċƖƣŰĲƖШĤĲŔǍŔĲőĲŰЮ 
 
fŰШĬŔĲƚĲůШ[ċũũШĲƖőċũƣĲŰШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШĤŔƚШǍƨШĬƖĲŔШ ŰŊĲĤŸƣĲШƻŸŰШŊĲƓƖƬŉƣĲŰШ
ŰĤŔĲƣĲƖŰШтШƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣЯШƨŰƻĲƖĤŔŰĬũŔĦőШƨŰĬШŸőŰĲШŢĲŊũŔĦőĲШéĲƖƓǰŔĦőƣƨŰŊЮШ

?ċƚШüŔĲũШŔƚƣШŰŔĦőƣШĬĲƖШƚĦőŰĲũũĲШ ĤƚĦőũƨƚƚЯШƚŸŰĬĲƖŰШĲŔŰĲШƚŸũŔĬĲШ]ƖƨŰĬũċŊĲШŉƬƖШ
ĲŔŰĲШŉƨŰĬŔĲƖƣĲШEŰƣƚĦőĲŔĬƨŰŊЮ 
 
7ĲƚŸŰĬĲƖƚШƽŔĦőƣŔŊШŔƚƣШĬŔĲШÖŰċĤőęŰŊŔŊťĲŔƣЮШf9ÑШÉĲċƖĦőШƻĲƖƚƣĲőƣШƚŔĦőШŰŔĦőƣШċũƚШ
ťũċƚƚŔƚĦőĲƖШ ŰĤŔĲƣĲƖЯШƚŸŰĬĲƖŰШċũƚШ§ƖŔĲŰƣŔĲƖƨŰŊƚƓũċƣƣŉŸƖůЮШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШ
ƚŸũũĲŰШuũċƖőĲŔƣШŊĲƽŔŰŰĲŰШƨŰĬШƚĲũĤƚƣШĲŰƣƚĦőĲŔĬĲŰЯШƽĲũĦőĲШŰęĦőƚƣĲŰШÉĦőƖŔƣƣĲШ
ƚŔŰŰƻŸũũШƚŔŰĬЮ 
 
?ŔĲШÂũċƣƣŉŸƖůШƖŔĦőƣĲƣШƚŔĦőШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШċŰШu~ÖЯШÉĲũĤƚƣƚƣęŰĬŔŊĲШƚŸƽŔĲШ7Ĳр
ƣƖŔĲĤĲШůŔƣШůĲőƖĲƖĲŰШÉƣċŰĬŸƖƣĲŰШŸĬĲƖШƽċĦőƚĲŰĬĲůШ7ĲĬċƖŉШċŰШÉƣċĤŔũŔƣęƣШƨŰĬШ
ÉŔĦőĲƖőĲŔƣЮШ ƨĦőШƽĲƖШĬŔĲШĤĲƚƣĲőĲŰĬĲШxƁƚƨŰŊШƬĤĲƖƓƖƬŉĲŰШŸĬĲƖШŸƓƣŔůŔĲƖĲŰШ
ůƁĦőƣĲЯШƓƖŸǯƣŔĲƖƣШƻŸŰШĲŔŰĲƖШƚƣƖƨťƣƨƖŔĲƖƣĲŰШŰċũǃƚĲЮ 
 
?ŔĲШ ƨƣǍƨŰŊШŔƚƣШĤĲƽƨƚƚƣШĲŔŰŉċĦőШŊĲőċũƣĲŰаШ?ŔĲШ ŰċũǃƚĲШĬċƨĲƖƣШŰƨƖШƽĲŰŔŊĲШ
~ŔŰƨƣĲŰШƨŰĬШťċŰŰШŢĲĬĲƖǍĲŔƣШŊĲƚƣċƖƣĲƣШƽĲƖĬĲŰЮШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШĤĲőċũƣĲŰШĬŔĲШ
ƻŸũũĲШuŸŰƣƖŸũũĲШƬĤĲƖШŔőƖĲШ?ċƣĲŰШƨŰĬШĲŰƣƚĦőĲŔĬĲŰШƚĲũĤƚƣЯШŸĤШƨŰĬШƽċŰŰШƚŔĲШ
ƽĲŔƣĲƖĲШÉĦőƖŔƣƣĲШĲŔŰũĲŔƣĲŰШůƁĦőƣĲŰЮ 
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ÉĦőƽĲŔǍĲƖШu~ÖШőċĤĲŰШŢĲƣǍƣШĲŔŰĲШ 
[ŔŰċŰǍŔĲƖƨŰŊƚũƁƚƨŰŊЯШĬŔĲШŔőƖĲŰШ ůĤŔƣŔŸŰĲŰШ 
ŊĲƖĲĦőƣШƽŔƖĬ 
 
?ŔĲШÉĦőƽĲŔǍĲƖШÂũċƣƣŉŸƖůШuƖĲĬŸШƚĦőũŔĲƚƚƣШĲŔŰĲШŰĲƨĲЯШƬĤĲƖǍĲŔĦőŰĲƣĲШ[ŔŰċŰǍŔĲр
ƖƨŰŊƚƖƨŰĬĲШŔŰШ~ŔũũŔŸŰĲŰőƁőĲШċĤЮШ?ŔĲƚĲƖШÉĦőƖŔƣƣШĤĲƚƣęƣŔŊƣШĬĲŰШ7ĲĬċƖŉШċŰШǍƨƻĲƖр
ũęƚƚŔŊĲŰШƨŰĬШŊũċƨĤƽƬƖĬŔŊĲŰШ ũƣĲƖŰċƣŔƻĲŰШŉƬƖШÉĦőƽĲŔǍĲƖШu~ÖШĤĲŔШĬĲƖШuƖĲĬŔƣр
ŰċĦőŉƖċŊĲЮШuƖĲĬŸШĤŔĲƣĲƣШőĲƨƣĲШüƨŊċŰŊШǍƨШuƖĲĬŔƣũƁƚƨŰŊĲŰШŔŰŰĲƖőċũĤШƻŸŰШŰƨƖШ
ƽĲŰŔŊĲŰШÑċŊĲŰШтШĲǭŔǍŔĲŰƣЯШůĲŰƚĦőũŔĦőШƨŰĬШůċƚƚŊĲƚĦőŰĲŔĬĲƖƣЮ 

 

 

EŔŰĲШŊũċƨĤƽƬƖĬŔŊĲШтШƨŰĬШůĲŰƚĦőũŔĦőĲШтШũƣĲƖŰċƣŔƻĲ 

?ċƚШƣƖċĬŔƣŔŸŰĲũũĲШ[ŔŰċŰǍŔĲƖƨŰŊƚůŸĬĲũũШŔƚƣШƻĲƖĤĲƚƚĲƖƨŰŊƚƽƬƖĬŔŊаШƽĲŰŔŊШìĲƣƣр
ĤĲƽĲƖĤЯШũċŰŊĲШìċƖƣĲǍĲŔƣĲŰЯШťŸůƓũĲǂĲШÂƖŸǍĲƚƚĲЮШéŔĲũĲШÉĦőƽĲŔǍĲƖШu~ÖШƽċƖƣĲŰШ
ċƨŉШŔŰŰŸƻċƣŔƻĲШƨŰĬШůĲŰƚĦőũŔĦőĲШxƁƚƨŰŊĲŰЮШ~ŔƣШƚĲŔŰĲůШĲŔŰŉċĦőĲŰШƨŰĬШőŸĦőр
ŉƨŰťƣŔŸŰċũĲŰШ ŰƚċƣǍШĤŔĲƣĲƣШuƖĲĬŸШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШŔŰŰĲƖőċũĤШƽĲŰŔŊĲƖШÑċŊĲШüƨр
ŊċŰŊШǍƨШ[ŔŰċŰǍŔĲƖƨŰŊШтШƻŸŰШ9c[ШΡΜѣΜΜΜШĤŔƚШ9c[ШΝѣΜΜΜѣΜΜΜЮШ?ŔĲƚĲƖШÂƖŸǍĲƚƚШĤċр
ƚŔĲƖƣШċƨŉШůŸĬĲƖŰƚƣĲƖШÑĲĦőŰŸũŸŊŔĲШƨŰĬШĲŔŰĲůШÂƖŔƻċƣťƖĲĬŔƣŉŸŰĬƚШŔŰШ9c[ЯШĬĲƖШ
ċƨƚƚĦőũŔĲƚƚũŔĦőШŉƬƖШĬŔĲШ[ŔŰċŰǍŔĲƖƨŰŊШƻŸŰШÉĦőƽĲŔǍĲƖШu~ÖШĤĲƚƣŔůůƣШŔƚƣЮ 

EŔŰĲШ?  ШċƨƚШÖŰƣĲƖŰĲőůĲƖƣƨůЯШŉƬƖШÖŰƣĲƖŰĲőůĲƖ 

ìĲŰŰШƚŔĦőШĲƖŉŸũŊƖĲŔĦőĲШÖŰƣĲƖŰĲőůĲƖШċŰШĲŔŰĲůШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШĤĲƣĲŔũŔŊĲŰЯШĬċƚШ
ťŸŰƚĲƕƨĲŰƣШƨŰƣĲƖŰĲőůĲƖŔƚĦőĲШìĲƖƣĲШũĲĤƣЯШŔƚƣШĬċƚШĲŔŰШťũċƖĲƚШüĲŔĦőĲŰаШ?ŔĲШéŔр
ƚŔŸŰШƬĤĲƖǍĲƨŊƣЯШƨŰĬШĬċƚШ~ċƖťƣƓŸƣĲŰǍŔċũШŔƚƣШƖĲċũЮШ~ĲőƖĲƖĲШÂĲƖƚƁŰũŔĦőťĲŔƣĲŰШ
ċƨƚШĬĲƖШÉĦőƽĲŔǍĲƖШìŔƖƣƚĦőċŉƣЯШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШċƨƚШĬĲƖШ?ĲƨƣƚĦőƚĦőƽĲŔǍЯШőċĤĲŰШ
ŔŰШĬŔĲШÖŰƣĲƖŰĲőůƨŰŊШuƖĲĬŸШŔŰƻĲƚƣŔĲƖƣЮ 

 

ѤuƖĲĬŸЮĤŔĲƣĲƣЮĲŔŰĲЮĲĦőƣĲЮ ũƣĲƖŰċƣŔƻĲЮŉƬƖЮÉĦőƽĲŔǍĲƖЮu~ÖдЮ?ċůŔƣЮ
ƽŔƖĬЮĲŔŰĲЮxƬĦťĲЮŊĲƚĦőũŸƚƚĲŰеЮĬŔĲЮƻŸŰЮĬĲŰЮƣƖċĬŔƣŔŸŰĲũũĲŰЮ ťƣĲƨƖĲŰЮ
ƻĲƖŰċĦőũęƚƚŔŊƣЮƽŔƖĬдѥ 
ШуШÂċƚĦċũШ~ĲǃĲƖЯШfŰƻĲƚƣŸƖШĤĲŔШuƖĲĬŸ 

 

 ċĦőШĬĲůШEƖŉŸũŊШŔŰШĬĲƖШÅŸůċŰĬŔĲаШuƨƖƚШċƨŉШĬŔĲШŊċŰǍĲШÉĦőƽĲŔǍШ 

 ċĦőШĬĲůШŊƖŸƚƚĲŰШEƖŉŸũŊШŔŰШĬĲƖШìĲƚƣƚĦőƽĲŔǍШĲƖůƁŊũŔĦőƣШĬŔĲШťƬƖǍũŔĦőШĲƖр
ŉŸũŊƣĲШuċƓŔƣċũĤĲƚĦőċǭƨŰŊШuƖĲĬŸШĬĲŰШEŔŰƣƖŔƣƣШŔŰШĲŔŰĲШŰĲƨĲШÂőċƚĲШƚƣċƖťĲŰШ
ìċĦőƚƣƨůƚЮШ?ŔĲƚĲШ[ŔŰċŰǍŔĲƖƨŰŊƚƖƨŰĬĲШĲĤŰĲƣШĬĲŰШìĲŊШŉƬƖШĲŔŰĲШEǂƓċŰƚŔŸŰШ
ċƨŉШŰċƣŔŸŰċũĲƖШEĤĲŰĲШтШŔŰШĬŔĲШ?ĲƨƣƚĦőƚĦőƽĲŔǍШƨŰĬШĬċƚШÑĲƚƚŔŰЮ 

Ѥ~ŔƣЮĬŔĲƚĲƖЮuċƓŔƣċũĤĲƚĦőċǭƨŰŊЮŊĲőƣЮuƖĲĬŸЮŔŰЮĬŔĲЮ§ǭĲŰƚŔƻĲжЮuƨƖƚЮ
ċƨŉЮĬŔĲЮ?ĲƨƣƚĦőƚĦőƽĲŔǍЮƨŰĬЮĬċƚЮÑĲƚƚŔŰдѥ 
уШÅċĲƣŸШ]ƨũĲƖЯШÂċƖƣŰĲƖШƨŰĬШéĲƖċŰƣƽŸƖƣũŔĦőĲƖШŉƬƖШĬĲŰШĬĲƨƣƚĦőƚĦőƽĲŔр
ǍĲƖŔƚĦőĲŰШ~ċƖťƣ 

 

 

 

 

 

 

uƖĲĬŸШċƨŉШĲŔŰĲŰШ7ũŔĦť 

uƖĲĬŔƣЮŉƬƖЮfőƖĲЮ ůĤŔƣŔŸŰĲŰЮшЮĬĲƖЮƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũƚƣĲеЮƚĦőŰĲũũƚƣĲЮƨŰĬЮƓƖċťц
ƣŔƚĦőƚƣĲЮìĲŊЮŉƬƖЮÉĦőƽĲŔǍĲƖЮu~ÖЮǍƨƖЮ[ŔŰċŰǍŔĲƖƨŰŊд 

 

uĲŰŰǍċőũĲŰ 

 

9c[ШΡΜѣΜΜΜтШΝѣΜΜΜѣΜΜΜ uƖĲĬŔƣƖċőůĲŰШŉƬƖШu~Ö 

ΠШÉĦőƖŔƣƣĲ EŔŰŉċĦőĲƖШ ŰƣƖċŊƚƓƖŸǍĲƚƚШŔŰШƨŰƣĲƖШΠШÉƣĬЮ 

ΠЮΥӖтΦЮΡӖ fŰĬŔťċƣŔƻĲƖШsċőƖĲƚǍŔŰƚƚċƣǍ 

ΝΞтΣΜШ~ƣЮ [ũĲǂŔĤũĲШxċƨŉǍĲŔƣĲŰ 

ΝΜΜӖ ÉĦőƽĲŔǍĲƖШu~ÖрŉŸťƨƚƚŔĲƖƣ 

 

 

ìċƖƨůШuƖĲĬŸе 

ṊШШfŰĬŔťċƣŔƻĲƚШ ŰŊĲĤŸƣШŔŰШ~ŔŰƨƣĲŰ 
ṊШШuƖĲĬŔƣĲŰƣƚĦőĲŔĬШŔŰŰĲƖőċũĤШƻŸŰШÑċŊĲŰ 
ṊШШ[ĲƚƣĲƖШüŔŰƚƚċƣǍШƬĤĲƖШĬŔĲШŊĲƚċůƣĲШxċƨŉǍĲŔƣ 
ṊШШÂĲƖƚƁŰũŔĦőĲШ7ĲƖċƣƨŰŊШĬƨƖĦőШEǂƓĲƖƣĲŰ 
ṊШШcŸőĲШ?ċƣĲŰƚŔĦőĲƖőĲŔƣШѼШéĲƖƣƖċƨũŔĦőťĲŔƣ 
ṊШШ ƨƖШ7ƬƖŊƚĦőċŉƣШĬĲƚШcċƨƓƣŊĲƚĲũũƚĦőċŉƣĲƖƚШŰƁƣŔŊ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
uƖĲĬŸШÉ 
ƽƽƽЮťƖĲĬŸЮƚƽŔƚƚ 
ҼΠΝШΞΝШΦΜΦШΡΜШΜΜ 
ƚŸƚѻťƖĲĬŸЮƚƽŔƚƚ 
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ìĲƖƣƚĦőęƣǍƨŰŊШŔůШu~ÖаШ ŔĦőƣШƖĲĬĲŰЮШEŔŰĤċƨĲŰЮ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
7ŔũĬжЮ9őċƣ]ÂÑ 
 
јìŔƖШƚŔŰĬШƽŔĲШĲŔŰĲШ[ċůŔũŔĲЮљШ?ŔĲƚĲŰШÉċƣǍШőƁƖƣШůċŰШŔŰШƻŔĲũĲŰШÉĦőƽĲŔǍĲƖШ
u~ÖЮШfŰШĬĲƖШìĲƖťƚƣċƣƣЯШŔůШfÑрÑĲċůЯШŔůШ7ƬƖŸЮШEƖШŔƚƣШŊƨƣШŊĲůĲŔŰƣЮШ ĤĲƖШŔůШ
ũũƣċŊШǍęőũƣШŰŔĦőƣШĬĲƖШÉċƣǍЯШƚŸŰĬĲƖŰШĬŔĲШ[ƖċŊĲаШ~ĲƖťƣШfőƖШÑĲċůШĬċƚШċƨĦőШċůШ

~ŸŰƣċŊůŸƖŊĲŰЯШƽĲŰŰШĬƖĲŔШ ƨŉƣƖęŊĲШŊũĲŔĦőǍĲŔƣŔŊШĤƖĲŰŰĲŰе 
 
]ĲƖċĬĲШ7ĲƣƖŔĲĤĲШůŔƣШΝΜШĤŔƚШΥΜШ~ŔƣċƖĤĲŔƣĲŰĬĲŰШőċĤĲŰШĲŔŰĲŰШéŸƖƣĲŔũаШuƨũƣƨƖШŔƚƣШ
ĬŔƖĲťƣШƚƓƬƖĤċƖЮШ?ĲƖШfŰőċĤĲƖШťĲŰŰƣШĬŔĲШxĲƨƣĲЮШEŔŰШĲőƖũŔĦőĲƚШìŸƖƣШƽŔƖťƣШƚŸŉŸƖƣЮШ
ĤĲƖШċƨĦőШƚĦőũĲĦőƣĲШ]ĲƽŸőŰőĲŔƣĲŰШŉċũũĲŰШċƨŉаШƖƨƓƓŔŊĲШÚĤĲƖŊċĤĲŰЯШƨŰťũċƖĲШ
EƖƽċƖƣƨŰŊĲŰЯШxŸĤШŰƨƖШĤĲŔůШsċőƖĲƚĲƚƚĲŰЯШuƖŔƣŔťШĬċŉƬƖШƣęŊũŔĦőЮ 
 
ìĲƖƣƚĦőęƣǍƨŰŊШŔƚƣШťĲŔŰĲШuƨƚĦőĲũƚƣƖċƣĲŊŔĲЮШÉŔĲШŔƚƣШĲŔŰШ[ƬőƖƨŰŊƚŔŰƚƣƖƨůĲŰƣЮШÉŔĲШ
ƚŸƖŊƣШĬċŉƬƖЯШĬċƚƚШŊƨƣĲШxĲƨƣĲШĤũĲŔĤĲŰЯШ[ĲőũĲƖШŉƖƬőĲƖШŊĲůĲũĬĲƣШƽĲƖĬĲŰШƨŰĬШ
uƨŰĬĲŰШĤĲƚƚĲƖШĤĲƣƖĲƨƣШƚŔŰĬЮ 
 
?ĲƖШÖŰƣĲƖƚĦőŔĲĬШǍƽŔƚĦőĲŰШјŰĲƣƣШŊĲůĲŔŰƣљШƨŰĬШƽŔƖťƚċů 
 
éŔĲũĲШ ÖŰƣĲƖŰĲőůĲƖШ ƚċŊĲŰаШ јfĦőШ ũŸĤĲШ ĬŸĦőЯШ ƽĲŰŰШ ĲƣƽċƚШ ŊƨƣШ ũęƨŉƣЮљШ ?ċƚШ
ÂƖŸĤũĲůаШ~ŔƣċƖĤĲŔƣĲŰĬĲШĲƖũĲĤĲŰШìĲƖƣƚĦőęƣǍƨŰŊШŰŔĦőƣШċũƚШ ĤƚŔĦőƣШĬĲƚШ9őĲŉƚЯШ
ƚŸŰĬĲƖŰШċũƚШéĲƖőċũƣĲŰШŔůШ ũũƣċŊЮ 
 
ìŔƖťƚċůШƽŔƖĬШìĲƖƣƚĦőęƣǍƨŰŊШĲƖƚƣЯШƽĲŰŰШƚŔĲШĬƖĲŔШEŔŊĲŰƚĦőċŉƣĲŰШőċƣа 
 
¶ ƚŔĲШŔƚƣШťŸŰťƖĲƣаШј?ċŰťĲШŉƬƖШĬĲŰШƚċƨĤĲƖĲŰШ ĤƚĦőũƨƚƚШĤĲŔůШuƨŰĬĲŰШ

~ƬũũĲƖљШƚƣċƣƣШјŊƨƣШŊĲůċĦőƣљЮ 
¶ ƚŔĲШŔƚƣШǍĲŔƣŰċőаШŰŔĦőƣШĬƖĲŔШ~ŸŰċƣĲШƚƓęƣĲƖШŔůШ~ŔƣċƖĤĲŔƣĲƖŊĲƚƓƖęĦőЮ 
¶ ƚŔĲШ ŔƚƣШ ƚŔĦőƣĤċƖаШ ŊƨƣĲШ xĲŔƚƣƨŰŊШ ƚŸũũШ ŰŔĦőƣШ ŔůШ uŸƓŉШ ĬĲƚШ 9őĲŉƚШ

ƻĲƖƚĦőƽŔŰĬĲŰЮ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
cŔĲƖШƚĲƣǍƣШĬĲƖШ]ĲĬċŰťĲШƻŸŰШéċũƨĲ7ŸċƖĬŔŰŊҀШċŰаШìĲƖƣĲШƨŰĬШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰƚр
ťƨũƣƨƖШƚŸũũĲŰШŰŔĦőƣШŰƨƖШŉŸƖůƨũŔĲƖƣЯШƚŸŰĬĲƖŰШƚŔĦőƣĤċƖЯШƻĲƖƚƣęŰĬũŔĦőШƨŰĬШŔůШ ũũƣċŊШ
ƻĲƖċŰťĲƖƣШ ƽĲƖĬĲŰЮШ  ŔĦőƣШ ċũƚШ cŸĦőŊũċŰǍƻĲƖƚƓƖĲĦőĲŰЯШ ƚŸŰĬĲƖŰШ ċũƚШ
ŊĲůĲŔŰƚċůĲƚШ7ĲťĲŰŰƣŰŔƚШŰċĦőШŔŰŰĲŰШƨŰĬШŰċĦőШċƨƚƚĲŰЮ 
 
[ƬŰŉШÂƖċǂŔƚƣŔƓƓƚШŉƬƖШfŰőċĤĲƖШƻŸŰШcċŰĬƽĲƖťƚрШƨŰĬШfÑрu~Ö 
 
ΝЮ ~ċĦőĲŰШÉŔĲШuƨŰĬĲŰũŸĤШǍƨůШÑĲċůрEƖĲŔŊŰŔƚ 
 
?ċƚШÂƖŸĤũĲůаШEŔŰШuƨŰĬĲШĤĲĬċŰťƣШƚŔĦőШƓĲƖШ~ċŔũЮШ?ŔĲШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰШũŔĲƚƣШĲƚЯШĬĲƖШ
9őĲŉШŉƖĲƨƣШƚŔĦőЯШĬĲƖШ~ŔƣċƖĤĲŔƣĲŰĬĲШĲƖŉęőƖƣШŰŔĦőƣƚЮ 
 
?ŔĲШxƁƚƨŰŊаШsĲĬĲƚШuƨŰĬĲŰũŸĤШƽŔƖĬШŊĲƣĲŔũƣЮШfůШÂċƨƚĲŰƖċƨůЯШŔůШÑĲċůƚрuċŰċũЯШ
ŔůШŔŰƣĲƖŰĲŰШ9őċƣШŸĬĲƖШċƨŉШĲŔŰĲůШĲŔŰŉċĦőĲŰШ7ŸċƖĬЮ 
 
ìŔĦőƣŔŊаШÉĦőƖĲŔĤĲŰШÉŔĲШĬĲŰШ ċůĲŰШĬċǍƨЮШј?ċŰťĲШċŰШÉċƖċőШƨŰĬШÑŔůШŉƬƖШĬĲŰШ
ƚĦőŰĲũũĲŰШÉĲƖƻĲƖƽĲĦőƚĲũШċůШ[ƖĲŔƣċŊċĤĲŰĬЮљШ§ĬĲƖаШј?ċŰťĲШċŰШ~ċƖĦŸШŉƬƖШĬŔĲШ
ƚċƨĤĲƖĲШ~ŸŰƣċŊĲШƣƖŸƣǍШĲŰŊĲůШüĲŔƣŉĲŰƚƣĲƖЮљ 
 
?ĲƖШEǭĲťƣаШxĲŔƚƣƨŰŊШƽŔƖĬШƚŔĦőƣĤċƖЮШÖŰĬШƚŔĦőƣĤċƖШŊĲůċĦőƣĲШxĲŔƚƣƨŰŊШƽŔƖĬШ
ƽŔĲĬĲƖőŸũƣЮ 
 
ΞЮ [ƬőƖĲŰШÉŔĲШĬŔĲШΝΜр~ŔŰƨƣĲŰрuƨũƣƨƖрÅƨŰĬĲШĲŔŰ 
 
EŔŰůċũШƓƖŸШìŸĦőĲЯШŔůůĲƖШǍƨƖШŊũĲŔĦőĲŰШüĲŔƣЮШ ŔĦőƣШũęŰŊĲƖШċũƚШǍĲőŰШ~ŔŰƨƣĲŰЮШ
?ƖĲŔШ[ƖċŊĲŰШƖĲŔĦőĲŰа 
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¶ ìċƚШũŔĲŉШĬŔĲƚĲШìŸĦőĲШŊƨƣе 
¶ ìŸШőċĤĲŰШƽŔƖШƨŰƚШŊĲŊĲŰƚĲŔƣŔŊШŊĲőŸũŉĲŰе 
¶ ìċƚШůƬƚƚĲŰШƽŔƖШŰęĦőƚƣĲШìŸĦőĲШĤĲƚƚĲƖШůċĦőĲŰе 
 
?ċƚШťũŔŰŊƣШĲŔŰŉċĦőЮШfƚƣШĲƚШċƨĦőЮШ ĤĲƖШĲƚШƚĦőċǭƣШÅőǃƣőůƨƚЮШuƨũƣƨƖШĲŰƣƚƣĲőƣШ
ŰŔĦőƣШĬƨƖĦőШŊƖŸƚƚĲШÅĲĬĲŰЯШƚŸŰĬĲƖŰШĬƨƖĦőШìŔĲĬĲƖőŸũƨŰŊЮ 
 
ΟЮ ÑƖĲŰŰĲŰШÉŔĲШ[ĲőũĲƖШƻŸŰШÉĦőƨũĬ 
 
fŰШcċŰĬƽĲƖťШƨŰĬШfÑШƓċƚƚŔĲƖĲŰШ[ĲőũĲƖЮШEŔŰШuċĤĲũШƽŔƖĬШŉċũƚĦőШŊĲǍŸŊĲŰЮШEŔŰШÖƓр
ĬċƣĲШũĲŊƣШĲŔŰШÉǃƚƣĲůШũċőůЮШEŔŰШ ŰŊĲĤŸƣШƽƨƖĬĲШƨŰťũċƖШŉŸƖůƨũŔĲƖƣЮШEŰƣƚĦőĲŔр
ĬĲŰĬШŔƚƣЯШƽċƚШĬċŰċĦőШƓċƚƚŔĲƖƣЮ 
 
?ŔĲШƚĦőũĲĦőƣĲШéċƖŔċŰƣĲаШјìĲƖШƽċƖШĬċƚељ 
?ŔĲШĤĲƚƚĲƖĲШéċƖŔċŰƣĲаШјìċƚШůƬƚƚĲŰШƽŔƖШęŰĬĲƖŰЯШĬċůŔƣШĲƚШŰŔĦőƣШƽŔĲĬĲƖШƓċƚр
ƚŔĲƖƣељ 
 
ũƚШfŰőċĤĲƖШƚĲƣǍĲŰШÉŔĲШĬĲŰШÑŸŰЮШEƖǍęőũĲŰШÉŔĲШŊĲũĲŊĲŰƣũŔĦőШƻŸŰШĲŔŰĲůШĲŔŊĲŰĲŰШ
[ĲőũĲƖЮШ ŔĦőƣШċũƚШÉőŸƽЯШƚŸŰĬĲƖŰШĲőƖũŔĦőЮШ?ċůŔƣШŊĲĤĲŰШÉŔĲШĬĲůШÑĲċůШĬŔĲШEƖр
ũċƨĤŰŔƚЯШÂƖŸĤũĲůĲШŉƖƬőШċŰǍƨƚƓƖĲĦőĲŰЮ 
 
ΠЮ ]ĲĤĲŰШÉŔĲШEƖƽċƖƣƨŰŊĲŰШƚĦőƖŔŉƣũŔĦőШƽĲŔƣĲƖ 
 
éŔĲũĲШuŸŰǰŔťƣĲШĲŰƣƚƣĲőĲŰШŰŔĦőƣШċƨƚШĤƁƚĲůШìŔũũĲŰЯШƚŸŰĬĲƖŰШċƨƚШƨŰťũċƖĲŰШEƖр
ƽċƖƣƨŰŊĲŰЮШ?ĲƖШ9őĲŉШĬĲŰťƣЯШĲƣƽċƚШƚĲŔШƚĲũĤƚƣƻĲƖƚƣęŰĬũŔĦőЮШ?ĲƖШ~ŔƣċƖĤĲŔƣĲŰĬĲШ
őċƣШĲƚШċŰĬĲƖƚШƻĲƖƚƣċŰĬĲŰЮ 
 
ÂƖċǂŔƚƖĲŊĲũаШìċƚШƽŔĦőƣŔŊШŔƚƣЯШƽŔƖĬШťƨƖǍШƚĦőƖŔŉƣũŔĦőШŉĲƚƣŊĲőċũƣĲŰЮШ7ĲŔШ7ċƨƚƣĲũũĲŰЯШ
fÑрÂƖŸŢĲťƣĲŰЯШÂŔťĲƣƣр?ŔĲŰƚƣĲŰЯШuƨŰĬĲŰƬĤĲƖŊċĤĲŰШŸĬĲƖШxĲƖŰĲŰĬĲŰр ƨŉŊċĤĲŰЮ 
 
EŔŰĲШťũċƖĲШEƖƽċƖƣƨŰŊШŔƚƣШċƨĦőШìĲƖƣƚĦőęƣǍƨŰŊЮШÉŔĲШƻĲƖőŔŰĬĲƖƣЯШĬċƚƚШ~ŔƣċƖĤĲŔр
ƣĲŰĬĲШŔŰƚШŸǭĲŰĲШ~ĲƚƚĲƖШũċƨŉĲŰШƨŰĬШĬċŰċĦőШŉƬƖШĲƣƽċƚШťƖŔƣŔƚŔĲƖƣШƽĲƖĬĲŰЯШĬċƚШ
ŰŔĲШƚċƨĤĲƖШĤĲƚƓƖŸĦőĲŰШƽƨƖĬĲЮ 
 
ΡЮ xċƚƚĲŰШÉŔĲШ~ŔƣċƖĤĲŔƣĲŰĬĲШĲŔŰċŰĬĲƖШũŸĤĲŰ 
 
ìĲƖƣƚĦőęƣǍƨŰŊШĬċƖŉШŰŔĦőƣШŰƨƖШƻŸůШ9őĲŉШťŸůůĲŰЮШfŰШŊƨƣĲŰШÑĲċůƚШƚĲőĲŰШuŸũр
ũĲŊĲŰШŸŉƣШƻŔĲũШĤĲƚƚĲƖЯШƽĲƖШĲŔŰŊĲƚƓƖƨŰŊĲŰШŔƚƣЯШƽĲƖШĲƖťũęƖƣШőċƣЯШƽĲƖШĲŔŰĲШƨŰċŰŊĲр
ŰĲőůĲШ ƨŉŊċĤĲШƬĤĲƖŰŸůůĲŰШőċƣЮ 
 
[ƬőƖĲŰШÉŔĲШĲŔŰĲШĲŔŰŉċĦőĲШÅĲŊĲũШĲŔŰаШsĲĬĲШìŸĦőĲШŰĲŰŰƣШŢĲĬĲШÂĲƖƚŸŰШĲŔŰĲШťŸŰр
ťƖĲƣĲШcŔũŉĲũĲŔƚƣƨŰŊШĲŔŰĲƚШuŸũũĲŊĲŰЮШuĲŔŰШÑőĲċƣĲƖЯШťĲŔŰĲШũċŰŊĲŰШÅĲĬĲŰЮШEŔŰШÉċƣǍШ
ŊĲŰƬŊƣЮ 
 
ј?ċŰťĲШċŰШxĲŸЯШƽĲŔũШĲƖШĤĲŔůШuƨŰĬĲŰШƖƨőŔŊШŊĲĤũŔĲĤĲŰШŔƚƣЮљ 
ј?ċŰťĲШċŰШ ċĬŔċЯШƽĲŔũШƚŔĲШůŔƖШĬĲŰШŰĲƨĲŰШÂƖŸǍĲƚƚШĲƖťũęƖƣШőċƣЮљ 
ј?ċŰťĲШċŰШsŸŰċƚЯШƽĲŔũШĲƖШĬĲŰШxĲƖŰĲŰĬĲŰШůŔƣŊĲŰŸůůĲŰШőċƣЮљ 
 
ÉŸШĲŰƣƚƣĲőƣШüƨƚċůůĲŰőċũƣЮШÖŰĬШĬĲƖШfŰőċĤĲƖШƽŔƖĬШĲŰƣũċƚƣĲƣЯШƽĲŔũШ ŰĲƖťĲŰр
ŰƨŰŊШŰŔĦőƣШůĲőƖШŰƨƖШƻŸŰШŸĤĲŰШťŸůůƣЮ 
 
ìĲƖƣƚĦőęƣǍƨŰŊШůƨƚƚШǍƨůШÉǃƚƣĲůШƽĲƖĬĲŰ 
 
?ĲƖШŊƖƁƚƚƣĲШ[ĲőũĲƖШŔƚƣЯШìĲƖƣƚĦőęƣǍƨŰŊШċũƚШÉƣŔůůƨŰŊШǍƨШĤĲőċŰĬĲũŰЮШÉƣŔůůƨŰŊШ
ƚĦőƽċŰťƣЮШÉǃƚƣĲůĲШĤũĲŔĤĲŰЮ 
 
EŔŰШÉǃƚƣĲůШťċŰŰШƚĲőƖШĲŔŰŉċĦőШƚĲŔŰаШĲŔŰШxŸĤр7ŸċƖĬЯШĲŔŰĲШƽƁĦőĲŰƣũŔĦőĲШÅƨŰĬĲЯШ
ĲŔŰШ~ŸŰċƣƚŊĲƚƓƖęĦőЯШĲŔŰШŊĲůĲŔŰƚċůĲƖШìĲƖƣĲрuŸĬĲǂЯШĲŔŰĲШƚŔĦőƣĤċƖĲШ ƖĤĲŔƣр
ŊĲĤĲƖůċƖťĲЮШEŰƣƚĦőĲŔĬĲŰĬШŔƚƣШŰŔĦőƣШĬŔĲШ]ƖƁƚƚĲШĬĲƖШ~ċƚƚŰċőůĲЯШƚŸŰĬĲƖŰШĬŔĲШ
éĲƖũęƚƚũŔĦőťĲŔƣЮ 
 

éċũƨĲ7ŸċƖĬŔŰŊҀШƚƣĲőƣШŉƬƖШĬŔĲƚĲŰШÉĦőƖŔƣƣаШƽĲŊШƻŸŰШƚĦőƁŰĲŰШìŸƖƣĲŰЯШőŔŰШǍƨШ
ƚŔĦőƣĤċƖĲƖЯШƽĲƖƣĲĤċƚŔĲƖƣĲƖШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰƚťƨũƣƨƖЮШ[ƬƖШu~ÖШŔƚƣШĬċƚШĤĲƚŸŰр
ĬĲƖƚШŔŰƣĲƖĲƚƚċŰƣЯШƽĲŔũШuƨũƣƨƖШĬŸƖƣШŰŔĦőƣШċĤƚƣƖċťƣШŔƚƣЮШÉŔĲШǍĲŔŊƣШƚŔĦőШŢĲĬĲŰШÑċŊаШ
ŔůШÑŸŰШċƨŉШĬĲƖШ7ċƨƚƣĲũũĲЯШŔůШÖůŊċŰŊШůŔƣШxĲƖŰĲŰĬĲŰЯШŔŰШĬĲƖШÅĲċťƣŔŸŰШċƨŉШ
[ĲőũĲƖЯШŔŰШĬĲƖШuŸůůƨŰŔťċƣŔŸŰШůŔƣШuƨŰĬĲŰШƨŰĬШŔůШÅĲƚƓĲťƣШǍƽŔƚĦőĲŰШ7ƬƖŸШ
ƨŰĬШ ƨƚŉƬőƖƨŰŊЮ 
 
[ċǍŔƣаШ 
 
?ŔĲШĤĲƚƣĲŰШ[ċĦőťƖęŉƣĲШĤũĲŔĤĲŰШŰŔĦőƣШƽĲŊĲŰШĲŔŰĲƚШÉƓƖƨĦőƚШċƨŉШĬĲƖШìĲĤƚŔƣĲЮШ
ÉŔĲШĤũĲŔĤĲŰЯШƽĲŰŰШƚŔĲШĲƖũĲĤĲŰЯШĬċƚƚШŔőƖĲШ ƖĤĲŔƣШŊĲƚĲőĲŰШƽŔƖĬЯШŔőƖĲШ~ĲŔŰƨŰŊШ
ǍęőũƣШƨŰĬШŔőƖШ9őĲŉШċƨĦőШŔůШÉƣƖĲƚƚШċŰƚƣęŰĬŔŊШĤũĲŔĤƣЮ 
 
ìĲƖƣƚĦőęƣǍƨŰŊШĤĲŊŔŰŰƣШŰŔĦőƣШůŔƣШĲŔŰĲůШŊƖŸƚƚĲŰШÂƖŸŊƖċůůЮШÉŔĲШĤĲŊŔŰŰƣШůŔƣШ
ĲŔŰĲƖШťũċƖĲŰШEŰƣƚĦőĲŔĬƨŰŊаШìŔƖШůċĦőĲŰШƚŔĦőƣĤċƖЯШƽċƚШƨŰƚШƽŔĦőƣŔŊШŔƚƣЮШsĲр
ĬĲŰШÑċŊЮ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ƽƽƽдƻċũƨĲĤŸċƖĬŔŰŊдĦőЮоЮ7ĲƖŰőċƖĬЮÉĲŔǭĲƖƣ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
éċũƨĲ7ŸċƖĬŔŰŊ 
7ĲƖŰőċƖĬШÉĲŔǭĲƖƣ 
ÉƣЮШ]ċũũĲƖƚƣƖċƚƚĲШΝΠΜ 
ΥΠΜΠШìŔŰƣĲƖƣőƨƖ 
 
ÑĲũĲŉŸŰШΜΡΞШΞΟΟШΥΜШΞΜ 
ŔŰŉŸѻƻċũƨĲĤŸċƖĬŔŰŊЮĦő 
ƽƽƽЮƻċũƨĲĤŸċƖĬŔŰŊЮĦő 

http://www.valueboarding.ch/
mailto:info@valueboarding.ch
http://www.valueboarding.ch/
http://www.valueboarding.ch/
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]ŸƻĲƖŰċŰĦĲШŔƚƣШŔůШu~ÖШƻŸƖШċũũĲůШ[ƬőƖƨŰŊ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
9őƖŔƚƣŸƓőĲЮéŸũŸŰƣĳЮŔƚƣЮ]ƖƬŰĬĲƖЮƨŰĬЮ9E§ЮĬĲƖЮ]ŸƻĲƖŰċŰĦĲЮ ĬƻŔƚŸƖƚЮ ] 
 
ìĲƖШĲŰƣƚĦőĲŔĬĲƣЯШƽĲŰŰШÉŔĲШŰŔĦőƣШĬċШƚŔŰĬеШEŔŰĲШĲŔŰŉċĦőĲШ[ƖċŊĲЯШċĤĲƖШƻŔĲũĲШ
u~ÖрEŔŊĲŰƣƬůĲƖШƨŰĬШ]ĲƚĦőęŉƣƚŉƬőƖĲƖШťƁŰŰĲŰШƚŔĲШŰŔĦőƣШĲŔŰĬĲƨƣŔŊШĤĲċŰƣр
ƽŸƖƣĲŰЮШ ŔĦőƣШƽĲŔũШĬŔĲШ ŰƣƽŸƖƣШŉĲőũƣЯШƚŸŰĬĲƖŰШƽĲŔũШuŸůƓĲƣĲŰǍĲŰШŔůƓũŔǍŔƣШ
ǍƨŊĲƽŔĲƚĲŰЯШċĤĲƖШŰŔĲШƚĦőƖŔŉƣũŔĦőШŉĲƚƣŊĲőċũƣĲŰШƽƨƖĬĲŰЮШÉŸũċŰŊĲШĬĲƖШEŔŊĲŰр
ƣƬůĲƖШƓƖęƚĲŰƣШŔƚƣЯШŉęũũƣШĬċƚШťċƨůШċƨŉЮШìĲŰŰШĲƖШċƨƚŉęũũƣЯШŔŰШÂĲŰƚŔŸŰШŊĲőƣШ
ŸĬĲƖШĬċƚШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШƬĤĲƖŊĲĤĲŰШƽŔũũЯШǍĲŔŊĲŰШƚŔĦőШĬŔĲШxƬĦťĲŰЮ 
 
 
]ĲŰċƨШƚŸũĦőĲШ[ƖċŊĲŰШƚƣĲőĲŰШŔůШüĲŰƣƖƨůШĬĲƚШ]ŸƻĲƖŰñШ]ŸƻĲƖŰċŰĦĲШ9őĲĦťЯШ
ĲŔŰĲůШťŸƚƣĲŰũŸƚĲŰШÉĲũĤƚƣƣĲƚƣЯШĬĲƖШőŔũŉƣЯШxƬĦťĲŰШŔŰШĬĲƖШĲŔŊĲŰĲŰШÖŰƣĲƖŰĲőр
ůĲŰƚŉƬőƖƨŰŊШƚǃƚƣĲůċƣŔƚĦőШǍƨШŔĬĲŰƣŔǯǍŔĲƖĲŰЮ 
 
ÉƣċĤŔũŔƣęƣЯШìĲƖƣƚĦőƁƓŉƨŰŊШƨŰĬШťũċƖĲШEŔŊĲŰƣƬůĲƖǍŔĲũĲ 
 
éŔĲũĲШÉĦőƽĲŔǍĲƖШu~ÖШƚŔŰĬШŉċůŔũŔĲŰрШŸĬĲƖШĲŔŊĲŰƣƬůĲƖŊĲƓƖęŊƣЮШfůШéŸƖĬĲƖŊƖƨŰĬШ
ƚƣĲőĲŰШÉƣċĤŔũŔƣęƣЯШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰƚŉŸƖƣŉƬőƖƨŰŊШƨŰĬШũċŰŊŉƖŔƚƣŔŊĲШìĲƖƣƚĦőƁƓŉƨŰŊЮШ
?ŔĲƚĲШüŔĲũĲШũċƚƚĲŰШƚŔĦőШŔŰШĲŔŰĲƖШEŔŊŰĲƖƚƣƖċƣĲŊŔĲШŉĲƚƣőċũƣĲŰаШìċƚШƽŔũũШĬĲƖШEŔŊĲŰр
ƣƬůĲƖШůŔƣШĬĲůШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШĲƖƖĲŔĦőĲŰеШìŔĲШƻŔĲũШÅŔƚŔťŸШŔƚƣШċťǍĲƓƣċĤĲũеШìċƚШ
ŊŔũƣШĤĲŔШ ċĦőŉŸũŊĲШŸĬĲƖШéĲƖťċƨŉеШÉŸũĦőĲШxĲŔƣƓũċŰťĲŰШƚŔŰĬШĤĲƚŸŰĬĲƖƚШƽŔĦőƣŔŊЯШ
ƽĲŰŰШĲƚШůĲőƖĲƖĲШ ťƣŔŸŰęƖĲШŊŔĤƣШŸĬĲƖШĲŔŰШ]ĲŰĲƖċƣŔŸŰĲŰƽĲĦőƚĲũШċŰƚƣĲőƣЮ 
 
?ċǍƨШŊĲőƁƖƣШċƨĦőШĲŔŰШċťƣƨĲũũĲƚШ ťƣŔŸŰęƖƚƖĲŊŔƚƣĲƖаШìĲƖШŔƚƣШƚƣŔůůĤĲƖĲĦőƣŔŊƣЯШ
ƽĲƖШůƨƚƚШǍƨƖШ]ĲŰĲƖċũƻĲƖƚċůůũƨŰŊШĲŔŰŊĲũċĬĲŰШƽĲƖĬĲŰеШ[ĲőũĲƖШŸĬĲƖШxƬĦťĲŰШ
őŔĲƖШƚĦőũċŊĲŰШĲƖƚƣШŔůШuŸŰǰŔťƣŉċũũШŸĬĲƖШĤĲŔШĲŔŰĲůШEŔŊĲŰƣƬůĲƖƽĲĦőƚĲũШƻŸũũШ
ĬƨƖĦőЮ 

?ŔĲШÅŸũũĲШĬĲƚШéĲƖƽċũƣƨŰŊƚƖċƣƚ 
 
?ŔĲШ§ĤĲƖũĲŔƣƨŰŊШĲŔŰĲƖШ ťƣŔĲŰŊĲƚĲũũƚĦőċŉƣШŸĤũŔĲŊƣШĬĲůШéĲƖƽċũƣƨŰŊƚƖċƣШыéÅьЮШ
EƖШƚĲƣǍƣШĬŔĲШÉƣƖċƣĲŊŔĲЯШċŰċũǃƚŔĲƖƣШ9őċŰĦĲŰШƨŰĬШÅŔƚŔťĲŰШƨŰĬШƣƖŔǭƣШĬŔĲШƽĲƚĲŰƣр
ũŔĦőĲŰШEŰƣƚĦőĲŔĬĲЮШEŔŰШťũċƖĲƖШÉŔƣǍƨŰŊƚƖőǃƣőůƨƚЯШƚƣƖƨťƣƨƖŔĲƖƣĲШÑƖċťƣċŰĬĲŰũŔƚр
ƣĲŰЯШĬŔĲШ ĤƽęŊƨŰŊШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲƖШcċŰĬũƨŰŊƚŸƓƣŔŸŰĲŰШƨŰĬШĬĲƖĲŰШÂƖŸƣŸťŸũр
ũŔĲƖƨŰŊШƚŔŰĬШĬċŉƬƖШǍĲŰƣƖċũЮШ[ƬƖШĬŔĲШůĲŔƚƣĲŰШu~ÖШƚŔŰĬШƻŔĲƖШĤŔƚШƚĲĦőƚШéÅрÉŔƣр
ǍƨŰŊĲŰШƓƖŸШsċőƖШůŔƣШĲŔŰĲůШĲŔŰŉċĦőĲŰШsċőƖĲƚƓƖŸŊƖċůůШĲŔŰШƓƖċťƣŔťċĤũĲƖШÅċőр
ůĲŰЮ 
 
ìŔƖĬШĬċƚШÑċŊĲƚŊĲƚĦőęŉƣШċŰШĲŔŰĲШ]ĲƚĦőęŉƣƚũĲŔƣƨŰŊШĬĲũĲŊŔĲƖƣЯШťŸůůƣШĲŔŰĲШ
ƽĲŔƣĲƖĲШ ƨŉŊċĤĲШőŔŰǍƨаШ ƨƚƽċőũЯШfŰƚƣƖƨťƣŔŸŰШƨŰĬШÚĤĲƖƽċĦőƨŰŊШĬĲƚШ]Ĳр
ƚĦőęŉƣƚŉƬőƖĲƖƚЮШìĲƖШĬĲũĲŊŔĲƖƣЯШĤũĲŔĤƣШƻĲƖċŰƣƽŸƖƣũŔĦőЮШEŔŰШ§ƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰƚƖĲŊр
ũĲůĲŰƣШƚĦőċǭƣШĬċŉƬƖШĬŔĲШ]ƖƨŰĬũċŊĲЮШEƚШƖĲŊĲũƣШüƨƚƣęŰĬŔŊťĲŔƣĲŰЯШ[ƖĲŔŊċĤĲр
ŊƖĲŰǍĲŰЯШEƚťċũċƣŔŸŰƚƽĲŊĲШƨŰĬШĬĲŰШÖůŊċŰŊШůŔƣШfŰƣĲƖĲƚƚĲŰťŸŰǰŔťƣĲŰЮ 
 
 
ìŸШ]ŸƻĲƖŰċŰĦĲШŔůШ ũũƣċŊШƻĲƖƚċŊƣ 
 
uũċƖĲШÉƣƖƨťƣƨƖĲŰШƚĦőƬƣǍĲŰШŰŔĦőƣШŰƨƖШƻŸƖШ[ƬőƖƨŰŊƚũƬĦťĲŰЯШƚŸŰĬĲƖŰШċƨĦőШƻŸƖШ
~ŔƚƚĤƖċƨĦőЮШEŔŰШƣǃƓŔƚĦőĲƚШ7ĲŔƚƓŔĲũаШEŔŰШ]ĲƚĦőęŉƣƚŉƬőƖĲƖШůŔƣШEŔŰǍĲũƨŰƣĲƖр
ƚĦőƖŔŉƣШƨŰĬШŸőŰĲШ[ƖĲŔŊċĤĲŊƖĲŰǍĲŰШƻĲƖċŰũċƚƚƣШƬĤĲƖШsċőƖĲШüċőũƨŰŊĲŰШċŰШŰċőĲр
ƚƣĲőĲŰĬĲШ[ŔƖůĲŰШƨŰĬШƖĲĦőŰĲƣШƓƖŔƻċƣĲШ ƨƚŊċĤĲŰШƬĤĲƖШĬŔĲШ[ŔƖůċШċĤЮШ?ċШĬĲƖШ
éÅШťĲŔŰШƚǃƚƣĲůċƣŔƚĦőĲƚШ[ŔŰċŰǍƖĲƓŸƖƣŔŰŊШĲƖőęũƣШƨŰĬШ7ĲũĲŊĲШŰŔĦőƣШƬĤĲƖƓƖƬŉƣШ
ƽĲƖĬĲŰЯШĤũĲŔĤƣШĬŔĲƚШũċŰŊĲШƨŰĤĲůĲƖťƣЯШĤŔƚШĬŔĲШ[ŔƖůċШŔŰШĲŔŰĲŰШǯŰċŰǍŔĲũũĲŰШEŰŊр
ƓċƚƚШŊĲƖęƣЮШìċƚШƽŔĲШĲŔŰШEŔŰǍĲũŉċũũШƽŔƖťƣЯШŔƚƣШŸŉƣШƚƣƖƨťƣƨƖĲũũШĤĲĬŔŰŊƣЮШuũċƖĲШÅĲр
ŊĲũŰЯШĬŔĲШŉƬƖШċũũĲШŊĲũƣĲŰЯШőęƣƣĲŰШĬċƚШƻĲƖőŔŰĬĲƖƣЮШ]ĲƖċĬĲШĤĲŔШǯŰċŰǍŔĲũũĲŰШìċƖŰр
ƚŔŊŰċũĲŰШůƨƚƚШĬĲƖШéÅШǍƨĬĲůШŉƖƬőШƖĲċŊŔĲƖĲŰаШüċőũƨŰŊƚŉęőŔŊťĲŔƣЯШuċƓŔƣċũƻĲƖр
ũƨƚƣШƨŰĬШÚĤĲƖƚĦőƨũĬƨŰŊШũƁƚĲŰШťŸŰťƖĲƣĲШcċŰĬũƨŰŊƚƓǰŔĦőƣĲŰШċƨƚЮ 
 
ìċƚШĬĲƖШ]ŸƻĲƖŰñШ]ŸƻĲƖŰċŰĦĲШ9őĲĦťШƚŔĦőƣĤċƖШůċĦőƣ 
 
]ĲŰċƨШċŰШĬŔĲƚĲŰШÂƨŰťƣĲŰШƚĲƣǍƣШĬĲƖШ]ŸƻĲƖŰñШ]ŸƻĲƖŰċŰĦĲШ9őĲĦťШċŰЮШEƖШƓƖƬŉƣШ
ĬŔĲШ ǍĲŰƣƖċũĲŰШ EũĲůĲŰƣĲШ ƚŸƖŊŉęũƣŔŊĲƖШ ÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰƚŉƬőƖƨŰŊШтШťŸƚƣĲŰũŸƚЯШ
ċŰŸŰǃůШƨŰĬШŔŰШǍĲőŰШĤŔƚШŉƬŰŉǍĲőŰШ~ŔŰƨƣĲŰЮШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШĲƖőċũƣĲŰШċƨƣŸůċр
ƣŔƚĦőШĲŔŰĲШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲШ ƨƚƽĲƖƣƨŰŊШƓĲƖШEр~ċŔũШůŔƣШĲŔŰĲůШ]ĲƚċůƣƚĦŸƖĲШƨŰĬШ
7ĲƽĲƖƣƨŰŊĲŰШƓƖŸШ7ĲƖĲŔĦőШŔůШéĲƖŊũĲŔĦőШǍƨШ7ĲƚƣШÂƖċĦƣŔĦĲЮШ]ƨƣĲШ9ŸƖƓŸƖċƣĲШ
]ŸƻĲƖŰċŰĦĲШŔƚƣШŔůШu~ÖШťĲŔŰШÉĲũĤƚƣǍƽĲĦťЮШÉŔĲШĬŔĲŰƣШĤĲƚƚĲƖĲŰШEŰƣƚĦőĲŔĬƨŰр
ŊĲŰЯШŉƖƬőǍĲŔƣŔŊĲƖШÅŔƚŔťŸĲƖťĲŰŰƨŰŊШƨŰĬШĬĲůШũċŰŊŉƖŔƚƣŔŊĲŰШEƖőċũƣШĬĲƚШÖŰƣĲƖр
ŰĲőůĲŰƚЮ 
 
 
 
 
ÉĦċŰŰĲŰШƨŰĬШ]ŸƻĲƖŰċŰĦĲШƓƖƬŉĲŰа 
 

üƨůШ9őĲĦť 
 
 
 
 
 
 
 

 

ÚĤĲƖƚŔĦőƣ 
 
¶ ΟΟШ[ƖċŊĲŰ 
¶ ÉĦŸƖŔŰŊаШΜрΞШŢĲШ[ƖċŊĲ 
¶ ΝΜрΝΡШ~ŔŰƨƣĲŰ 
fŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲШ7ĲƽĲƖр
ƣƨŰŊШƓĲƖШEр~ċŔũ 

ΣШuċƣĲŊŸƖŔĲŰ 
 
¶ ]ƖƨŰĬũċŊĲŰШѼШÅĲр
ŊĲũŰ 

¶ éĲƖƽċũƣƨŰŊƚƖċƣ 
¶ ÅŔƚŔťŸШѼШ[ŔŰċŰǍĲŰ 
¶ éĲƖŊƬƣƨŰŊ 
¶ ťƣŔŸŰċƖŔċƣ 
¶  ċĦőŉŸũŊĲШѼШ Ÿƣŉċũũ 

 
 
 
 
]ŸƻĲƖŰċŰĦĲШ ĬƻŔƚŸƖƚШ ] 
[ũŸƖċƚƣƖċƚƚĲШΞΣШиШΠΜΡΤШ7ċƚĲũШиШΜΤΦШΤΠΠШΟΥШΣΜ 
ĦŸŰƣċĦƣѻŊŸƻĲƖŰċŰĦĲрċĬƻŔƚŸƖƚЮĦőШиШƽƽƽЮŊŸƻĲƖŰċŰĦĲрċĬƻŔƚŸƖƚЮĦőШ 
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